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الال الثأامن العدد الأول يناى- فيراير- مارس هك ١‏ 


رم الإيداع بدار اللكتب المصصرية 
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ور 
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المصرتةه 
مجلة عامية هندسية ‏ نصدرها كل ثلاثة شهور 
ججعية البندسين المصرية بالقاهرة 


السنة الثامئة العدد الأول 


ججح سجس 


بناير - فبراير - مارس 4و١‏ 


لس ا ريسيت 


صسويات زا العرد 
القسم العربى 


محرد كة لاعضاء الو عر الندسى العرلى الحادى عششر 

تدريب المهندسين والفندين وأهميته للاقتصاد القوص ... ... ... ... ... ... للدكتور المندس أسامه الحولى ؟٠١‏ 
القسم الآفرنجى 

دراسة اتطوبر القوى العاملة لأغراض التصذييع ع" عدو الو اشوهة * م< وده الدكتور المهندس عبد الحجيد العيد 9 


إجهادات الإزدواج لعي علي علي عمف لل على على على على مءء ... ...0 للدهكتور الموندس فاروق ثموان هم 


٠ .‏ 5 2 أي الدن حسب* 
الواد العازلة للميانى 1 خواصها واستمالانها واقتصادياما مع الإشارة للدواد 1 3 دس كال دن 0 
الستخدمة بالجهورية 5-9-0 والدكتور البنسدس على صا | مم 
١‏ والبندسة نيفانف فكرى 
للدكتور م. انراهم أده الدمر دام 
8 ا »- ١‏ ها أء 0 ل الدورل 3-3 داس 
الاتحرافات الى تحدث فى الحكمرات ذات الأعتاب الفتوحة اا 0 ابن 
1 ود. م. حب عاطف عد الوهاب 
5-7 1 ف. س.فسك 
دمص اللاحظات على مشا كل ط.ط الغخزون ورم مرف فرق 1 1 5 
ح. بفلوف 
[لمهندسة عحرسدة شعبان 
استيخلاص الألو منيا من التيفيلين اللمصرى ١‏ 8 المرندس أحمد مرات جاد الله | د 
ود. المهندس مدعيك يوساف غر 


التحميل الاقتصادى لخطوط تقل القدرة الكهربائية ... ... ... ... ...2 للدكتور المهندس مدحت أدبب نصر «م 
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برد كأية : 


لاعفا امور ليون العرلى 


الحادى عشر 


مدد سئوات 4 والعالم كله .تحدث عن التتجارب الفضائة الشائلة الى دمقها الإنسان . هذه 
التجارب التى نتوقع أن نصل با إلى القمر خلال العام الحالى . 
فإذا حدث هذا حقيقة » فسوف كون الإنسان قد حقق معجزة فى القرن العشرين . 


وإذا كنا تقول دانهآ إنا لم نمد فى عصر العجزات - فإن العلم هو معجزة هذا العصر . 


وهذا العلم الى حقق هذا النصر الكين » لا يتوقف عند حدود الماو 5 الفضائة فقط » 
واسكنه يتعداها 03 لأسحب على علوم الهندسة )» والاقتصاد والصئاعة ( والكماويات ( وغيرها 


من علوم عصصرنا الحديث . 


وإذاكان الإنسان قد حفق بالعلم انتصارات كييرة مس ومذهلة 0 إن العم الذدى لغب 
أن إسخر لخدمة الإنسسان نفسه » لا يعطى الإنسان إلا القليل فلقد أصبح الجانب الأ كبر 
من العلوم موجه فى الأساس إلى خدمة الصراع الدولى السكبير بين العسكر ين التنافسين . هذا 
الصراع الذى يسرق فى النهاية كل جهود الإنسان من أجل رفاهيته » ومن أجل حياة 
أفضل له . من هنا » يقف العلم موقفآ متأرجحآ . ومن هنا من خلال هذا الصراع 
الدولى ‏ يفقد الإنسان كثيراً مئ خيراته .. وكثيراً من جهوده . . للق مناخ أفضل كن 
أن تنتفسه الإنسانية .. ومن هنا أيضاً ‏ من خلال هذا الصراع الدولى ‏ تضيع على 
الدول الفقيرة .. والنامية فرصة خلق الظروف الأحسن وفرصة أن تاحق هذه اللدول بركب 
الحضارة الذى ينطاق إسمرعة اأصاروخ . 


دون العاف 


لكننا .. برغم هذا كله » لا نستطيع أن ننق أن الدول النامية استفادت من العلل كثيراً . 
واستفادت من التطور الحضارى الضخم الذى لم تعرفه البشرية خلال تاريكخها الطويل » 
هذا التطور الذى حتقه العم خلال السئوات الأخيرة بالذات . 


من هنا .. للدرة الثالثة ‏ يتحتم على الدول النامية أن ف صفاً واحداً فى وجه هذا 
اضراع الدولى .. حق لا تظل فى لفها » وحق لا نظل تصارع وتفقد الكثير من قواها 
من خلال هذا اله زاج ٠.‏ وإذا كانت الدول !١‏ سكيرى تقف فى بداية الصراع إسندها التطور 
العا ا فإن منطقتنا العربية هى الأخرى نحاول أن تسرع الخطى ء لتلحق بهذا الركب 
المضارى ومن المكن أن نيحد ذلك عنفقاً بشكل متاز فى الخهورية العرية اتحدة . فن خلال 
التجر بة الاجباعية التى تعيشهما ج. ع . 1١‏ 50 
معيشية أحسن للمواطن العرى على أرضها. ليس هذا فقط .. وإما من أجل ظروف 
حيائية أحسن لدواطن العرى على كل أرض .. من خلال الخبرات الى تقدمها للدول 
الشقيقة . . ولا تبخل بها 5500 


هذا الاصرار 6 0 مشاريع التضنيع اللكيزى فعع م وفى المشاريع الهندسية 
الضحضمة » وفى غيرها دن لشاريع دواع ف 0 الزراعة. أو الرى أو الماء 2 أو البترول 
أو الصناءات الكماوية . 


و تسكن الصناعة وحدها ى النشاط الإنسالى على الأرض الصيرية 4 ققد استتبع 
هذا بالضرورة كثر عن حانب : 


سس وصل تعداد الأيدى العاملة فى الخخوورية العرية التحدة إلى أ كثر من ١‏ ملرون عامل . 


0 تفع دخل الفرد بنسبة كبيرة » جءله أ كثر قدرة على الاستهلاك . 
و استتيع ذلك الضر ورة قأضاً 0 أن مشر العدر ان على الأر ض الع دن خلال 
مشار؛ ع الإسكان الما اثلة ٠‏ الى غطت كل حافظات امهو رية . ومعها قا مت مشاريع !١‏ كور باء 
دوا تصلاح الأرادق . وكانت قّة اطهد العري. لو بناء السد العالى الذى عبر واحدا من 
أ كبر المشاريع المنوسية ف ابسن ديت ويعتبر من جبهة أخرى . . 'موذجا للاصرار على 
خاق حاة أفضل للانسان 1 


الوب ذنم 0 

إذا كنا قد أخذنا التجربة المصربة فى الجهو رية العربية التحدة . . كر ذج من. لافج 
الماءة ( والق أثدتت قمعلا » قدرة الإنسان المربى أن :. ع النفسة »2 وأن ود أنفسه مكاناً نحت 
الشءدس 5 فان ذلاك لايعنى أن الجوورية العربة التدودة 5 انتدت دن البناء كاملا 2 ولا على 


أيضاً ؛ أن تقف كل دولة عرية وحدها . . فى محاولة البناء . . وما هناك بالضرورة . 

ارتباط هام » مجمل هن المنطقة العربية وحدة متكاملة . . فى أشد الحاجة إلى إنجاد تنسيق عام 
بينها .. لخلق نوع من التسكامل الصناعى . . والعمرانى ؛ دون الوقوع نحت ضغط مناطق 
القوة » الى ثفرضما السكتل المتصارعة . فامنطقة العربية بربطها تارعم واحد » وير بطها مصير 
واحد » وتربطها اغة واحدة . . وتزبطها أواصر .. هى نوع من الأخوة » 1 كثر منها أى 

'شىء آخر . ٠‏ هذه الصلات حمل منها وحدة واحدة » تدفعها بالتالى أو مى تفرض علما . . 
ضرورة أن جمع جرودها من أجل بناء للنطقة ؛ ومن أجل النهوض بها صناعياً » واقتصادياً .. 
واجتاعيآ » لتأخذ مكانها فى ركب الضارة الحديث . ولتقوم بدورها فى إثراء الحضارة 
البثشرية .. هاما مثلما كانت يوم . . منطقة قائدة . . خريج منها النور إلى العالم كله . 


وليس من شك أن المنطقة العربية . . فلك من الإمكانيات المادية والبثسرية مايحملها 
قوة » تستطيع أن تلمب دوراً كبيراً فى اللووض بنفسما . ليس هذا ققط » وإعا تستطيع 


بحق أن تقيد البشرية ع لما من تأثيرات هامة وحيوية بالنسة للمجتمع الإنسانى كله 


وإذا كانت اللحظة التى نعيشها تعطى ضرورة التسكتل الواحد من أجل ممرك الحياة » 
وتحرير الأرذن العربية من الاستمار العالمى . . التمثل حالياً فى إسرائيل . . فان الستقيل 
يعطى نفس العنى . فلا مخنى على أحد . . أهمية للنطقة المربية عالياً .. ما حملها داماً 
مجالا للصراع المالمى . . كل كتلة تحاول أن نتحذبها ناحيتها للاستفادة من وجودها اهام . 
وبأَخذ معنى الجذب | كثر من شكل سواء بالشغط الباشر أو غير المباشر . . وسواء أخذ شكلا 
اقتصادياً أو غيره . ٠.‏ من هذه النقطة » يفرض التسكتل ضرورة قنامه ووجوده » ويفرض 
التنسيق بين الإمكانيات العامة فى للنطقة .. ضرورة قيامه ووجوده أيضاً .. ذلك أن 
الاستمار فى كل أشكاله وصوره »© قد أخر المنطقة العربية عمراً طويلا » فى وقت كان فيه 
التطور العامى والصناعى » قد قطع شوطاً كبيراً فى معظم بلاد العالم الحديث : 


ومع انعقاد الو تمر الهندسى العرنى الحادى عشسر بدولة الكويت الشقيق ينيغى أن نتوقفا 
لحظة » لنقولككلة , . . هى كلة أمل فى هؤلاء الذبن عثلون امنطقة العربية : 


إن الجتمعين . ٠.‏ عثلون أرق مشتويات الفسكر فى اأنطقة العربية . 
55 إن الحتممين وه 3 كن دن غيرثم معرفة ععى الدولة الصرية ودور العلى فمأ 5 
إن المتمعين 5 عثلون القيادات العلمية أشعب عر فى بزيد تعداده عن ماثة مليون عرف. 


إن المتمعين . ٠.‏ خيروا الدول الغربية ٠.‏ ولسوا مدى التقدم الهائل الذى أحرزته 
هذه الدول . وثم أيضآً يامسون مدى تأخر المنطقة العربية .. بالنسبة للتقدم العانى , 


ومن هذا المنى كله . . حمل الجتممون فى الؤغر الحندسى العربى الحادى عشير 


بالكويت »؛ مستولية عظدى'حيال الد.موب العرية . . غى مسثولية ‏ . مصير . . وضمير . 


وفى اللهاية . . حن تدعو للدؤعر بالنجاح المكامل نه وندعو 9 وقئة عرسة متحدة )6 
ومتكامفة .. 'من أجل. :غد أفضل . . للمواظن العرفى على أرطه . 


.غداجر .كز سم . سعيلا ٠‏ ش 


1 أ« 
فز القرير 


آي 


ندريس المهندبتين والفنيين 


7 أهميته للاقتضاذ القوعى 


إن التتبع لسير تطور قوى الإنتاج فى التار يع الحديث 
الاحظ حدوث كول خطير فى قوى الإنتاج » وعلاقاته فى 
السنين الأخيرة .. وبالذات فى ربع القرن الاضى . فلقدكانت 
الصلة ضعيفة ‏ إن لم تكن معدومة س بين العلم النظارى » 
ومراكز الإنتاج عند قيام الثورة الصناعية فى القرن الثامن 
عشر . وتعتير الثورة الصناعية بداية, مول واطح ق قوى 
الإنتاج وعلاقاته ترتكز علمما حضاراتنا للماصرة » كا نمرفها 
ارئكازاً كاملا . ولقد قاد هذه الثورة الاحماعية الخطيرة 
فى مجال الإنتاج مهندسون ورجال أعمال لم بحرزوا قسطا 


2 من ااتعلم » ولقد اعتمدوا فى تحقيق هذه الثورة ءلى. 


عدد من الفنيين الذين اكتسبوا خيراتهم ومهاراتهم الجديدة 
بطريقة عصامية ومن واقع تمارسة العمل الإنتاجى وملاحظته 
وتوجبهه منذ ااصغر. ولقد استطاع الآفذاذ من هؤلاء الفنيين 
أن ستغلوا ذكاءهم الفطرى ؛ ومواهيهم الخارقة فى تطوير 
وسائل الإنتاج وتنميتها دون ما سند من العلم التظرى السائد 
فى ذلك الوقت . ولقد لقوا' كل تشجيع من رجال الصناعة 
والال الذين أدركوا أهمية استغلال مواهب هؤلاء الفنين 


وتنمستها . ولقد ترتب على هذا أن الوحدات الإنتاجية كانت 


للا تاذ الدكتور أسامة اك الأول 


تتبع فى لق الأجيال التتالية من الفنيين والعمال المهرة أساوب 
التامذة الصناعية الذى يقغى بإلاق الصى فى سن مبكزة 
بوحدة الإنتاج وا كتساب الهارات والخبرات اللازمة من 
واقع ممارسة العمل فى موةءه . ولفد كان هذا تطويرا ملاماً 
لأسلوب التنظمات الهرفية الذدى ساد فى القرون الوسطى عا 
الكبير التى اختلفت فها العلاقة الشخصية بين الصى والحرفى 


ماهر العلم ) 5 


وما دن شك فى أن هذه الصورة كانت تتعير تدر كما 
ل أمد طويل؛ من اللأمروف أن أورنا كانت أ كثراعئاد؟ ف 
حهودها لاحاق بالمجاثرا ف سراق اأثورة الصناعية عل نشاط 


فثة من العاماء التطبيقيين ( النظريين فى عض الهالات مثل 


الصناءات السكماوية ) و أخذت البزلة بين العلم والتطبيق 
( التسكنولوجيا ) تختنى تدرعيا منذا نهاية القرن التاسع عضر 
وانشغلت بعض الخامعات ( فى كليات المندسة والاقتصاد 
والتجارة » وإدارة الأعمال بل والملؤم أحيانا ) ,عشاكل 
الإتقلج وإدارته بصْورة مطردة . إلا أن الأمز الذ انك 


فيه أيضاً هو أن هذا الترابط بين العلم والتسكنولوجيا دخل 


مرحلة جديدة تعاماً أثناء الحرب العالمية الثانية وأنه أرسى 


دعام ثورة اجمّاعية جديدة فى ميدان الاقتصاد والإنتاج 


عرف اليوم باسم ( الثورة التكنولوجية » أو الثورة المامية 
الفنية . ويمكننا أن نوحز الصفات الرئيسية لهذه الصورة 
الإنتاحية الجديدة فم بلى : 


١‏ مد 0 ان الأوتوية والإلكترونيات قّ أساليب 
الا نتاج : وكافى 


أي 0 0 4 ومقارتتها عا كانت عليه منذ ثلاثين 2 أو 


رة عارضة على أي وددة إنتاحة حدثة ( 


أر بعين غانا فقط ع لدي رى بوضوح مظاهر وقوع لورة 
فى أساليب التسيج فى الإنتاج وأدواته . وتبدو هذه الثورة فى 
النزوف التدريجى عن الاعتاد على الإنسان عداركه وحواسه 
وقدراته المحدودة على الاستجابة لما تحدث أمامه والتأثير 


فيه ف الوقت الناسب تأثيراً ملاعاً » والركون بدلا دن هذا 


إلى التحج التلقائى الادى بعيداً عن التدخل المباشر للانسان 


ويستوى فى هذا التحيج فى مصنع درفلة صاب »أو <ق فى 


عمل عفرطة عادية » والتح؟ فى عملية كباوية معقدة . ومع.. 


أن مدى استخدام التحم التلقائى يتفاوت من صناعة 
إلى أخرى فد كانت و اعات السكماوية والبترولية مثلا 
أسبق 1 الغرورة فى تطبيقه » إلا أن الا ياه الواضح 

والذدى يكتسب أبعاداً حديدة مع مرور الزمن هو حو مزيد 
من هذا النوع من التحم , لا يضفيه على الإنتاج من دقة 
وسرعة وضيط أدق لحودته ووقر فى تكاللفه , من ناحية » 


نا لأول مره فرصة نذا اح سلع معيئة ذات 


ولأنه تيح | 
مواصفات دققة معددة تاج إلى م أيب 3 تععون الا سان 
العادى عن لتحي فها اسه بالدقة المطلوية 4 دن الناحية 


الأخرى 1 


واعأنا لسنا حاحة إلى التنويه بالارتياط الوشيق منذ بداءة 


هذه الحركة بين تحقيق التحي التلقائى 
الإنتاج وبين تطور الإاكتر ونيات ادبثة وتغاغلها إلى كل 
عمليات الإنتاج » وأدواته بلا. استثناء » فالتقدم الذهل. فى 

3 1 8 د 5 
الإلكثر ونيات , كان العامل الرئسى فى 3 الأونومية 


دورة مير ابدة فى 


فير ب ألم ندسين والفنبين 


و 


بق للد كتور أسامة أمين المرل 


كته ا 


وانتشارها » إعا الجدير بالدكر هنا هو أننا ثقف اليوم على 
أبواب.احتالات هاثئلة تمزيد من التقدم فى هذا الهال يفضل 
الاستخدام التزابد لاحاسبات الألية السريعة (وغاليتها الطاقة 
حاسبات الكترونية ). وه المسيز التنبؤ . ا سيؤدى إأيه 
هذا من تغيير فى وسائل الإنتاج وإدارته فى السنين العشرة 
القبلة مثلا . 

؟ ا التوسع في الصناءات السكياوية : واءل كثيرين 
منا لايذ كرون داآ أن الصناعات:الكماوية ن كا نعرفها 
اليوم س نفساط اقتصادى لا يتتواوز مره الاثة 'عام 
إلا قليل. ولقد زادث معدلات 25 توسع ا ى هذه الصناعة 
زيادة كبيرة مها 'عن "غيرها من الداعت التقليدية 
فى نصف الفرن الأخير . وقد زودتنا بثروة لم تسكن 
معروفة » أو متاحة قبسلا من امواد ومن ببيتها ما كان 
عتير بلا فائدة بالمرة فى الماضى ٠‏ ولقد أتاح هذا لمادن 
الإتاج الأخرى بدائل للخامات الطبيعية التى بدأ رصيد العالم 
منها فى التناقص . ولقد قدمت الصناعة الشكماوية فضلا عن 
هدامواد حديدة ذات صفات لاوجود لها فى أأواد ااستخرحة 
الطبيعية »و عنمت بهذا متطلبات قاسية احتاج إلبها تطبيق 
التقدم العلمى فى محال الإنتاج والاقتصاد . ومن أمثلة هذا 
الأدائن الى ينتثسر استخدامها بسرعة فى الصنئاعة والغصبات 
الاصطاعية ومواد مكاؤة الآفات والحشيرات فى 
والألاف الاصطناعية المستخدمة فى السكساء , 


الزراعة 


م« ا تطبيق أساايب علمية قياسية فى تنظيم الإنتاج 
وإدارته :' فافد أدى التوسع والتعقيد والتنوع فى وحدات 
الإنتاج الخديثة إلى تشعب وظائف الإدارة اللازمة اتحقيق 
النجاح فى الوحدة الإنتاجية وتعقدها , وأصبحت أساليب 

الإدارة التقليدية الى تعتمد أساساً على صفات الفرد الشخصية» 

. و<صاله ومواهيه غير كافية سل على, بعض المستويات - 
لاستيعاب كل هذا التنوع والتعقيد وإعمال الفكر فى هذا 
كله للتوصل إلى أفضل القرارات فى توجيه توجمآ سلما ثم 
متابعة تفاصيله نوما بعد يوم وتحديد أوجه الخال فيه بسرعة 


واليادرة إلى الصعررددة , 


2 3 عسلة جسية لهند سير 58 المصسرية 


وبرتكن العمل الإدارى والتنظيمى فى الوحدة الامتاجية 
الحدثة إلى مفهووم النظومة الكونة دن عذدد مدن الوحدات 2( 
لسكل منها صفاته اسخاصة المرئيطة فيما بيئها عن طريق أساوب 
تايل النظومات » وستخدم هذا الأساو ب مفاهيم وأساليب 
رياضية متقدمة ومعدات الكتروئة معقدة . 

وكثال لهذا التحول النوعى فى شكل الإنتاج فلنلق 
نظرة على عو الإنتاج الصناعى السكلى فى دولة حققت تقدمآ 
صناعياً كيرا فى السنين الأخيرة2) » وعلى عو عدد من 
الصناعات الأساسية الى يتكون منها هذا الإنتاج فى جموعه . 
وسترى أنه بيها زاد الإنتاج الصناعى من عام ١‏ حق عام 
55ول عا ربو على 5٠‏ /؛ فإن زيادة إنتاج الصنامات المتملقة 


الصناعات السكماوية أكثر من .١‏ بز 


الصناعات السكهر بائية حوالى ٠١‏ 


الضناعات الدقيقة والبصيريات 2 سوالى هبه 


ويتضح من هذا أن معدلات زيادة الإنتاج قى هذه 
الات قد فاقت عراحل الزيادة الكلية فى الإنتاج نظراً 
لأهميتها التزايدة فى خلق كيان صناعى حديث يكس 
الاستجابة اقتضيات الثورةالتكنولوجية . والحق أن استخدام 
الأسا ليب التكنولوجية الحديثة ( مثل الأوتومية والحاسبات 
الالكتروية والعمليات التسكدولو جية البتكرة ) قد أصبح 
قادر أءلى تحويل | كتشافات العامالنظرى مباشرة وبسرعات 
ذات فاعلءة فى توحية قدرات الإنسان وجهوده السادية 
والعقاية تفوق عراحل أدو ات الإنتاج الى استتحدثتها الثورة 
الصداعية : 


وقد تشهل الثورة التسكفولوجية ضئاعة بأسرها أو موعة 
من وسائل الإنتاج ( السكنات والعدات) » أو النظلم 
الإدارية فى الوحدة الإنتاجية » أو أحد فر وعبا . عَلَناظُرٌ إذن 


إلى مقتضيات هذه الثورة الإنتا جية الجديدة وإلى طرق توفير 
هذه القتضيات فى الوتممات التقدمة والنامية اليوم » مركزين 
اهتامنا بالطبع على الجا نب البشرى من قوى الإنتاج ثفن أثم 
ما عواحره قله التغيرات إعداد وتدذربب كادراتث العاملين فى 
1-7 ات المالة الحتلفة وفى ااستويات الوسطى بالدات - كم 
سئرى فما بعد سس حيث تصبيح قادرة على استيعاب هدذه 
الأساليب الحديئة وتطبيقها وقيادة الممل فها. ويمنى هذا 
9 العادة أحد أهر بن 2 أو كامهما مع : 


و - إعادة تدريب العاملين ااوجودين حالياً فيوحدات 
الإنتاج فلا بقصد الارتقاءءستوام <قى يصل إلى امستوى 
العطمى الجديد الطلوب وتعريفهم بأساليب وأدوات الإنتاج 
الحديثة التى تطبق هذا العم وهذه صورة مألوقة فى 
المجتمعات الاقدمة ذات الخرات السابقة فى المادين الى 
بشملها التطور الحديث ٠‏ ولقد وجدت عملية التدريب أثناء 
العمل هذه بشكل أو بآخر منذ زمن قصير إلا أن أهميتها 
تزداد بمرعة هذه الأيام لأنمعدلات النطور ونوعية التغييرات 
الت نطرأ على شكل الإنتاج ثورية حقآ » محيث نحدث هذه 
العملية فى فترات متقاربة جداً وتقتغى ١‏ كتساب معارف 
حديدة / نان ترشدط حق وقت قرس دا بذوع الممل فى 
شكله التقايدى القديم ٠‏ ولعلنا تلاحظ هذا فى إحساس أعداد 
متزايدة من العاملين بضرورة تفهم مبادىء الالسكترونيات 
تفهما واضحاً ومعرفة تطبيقاتها فى حال عملهم الذى لم يكن 
عادة مرتيطاً بهذا النشاط بالرة حق منذ سنين قليلة . 


ومن المشا كل الرئيسيةالى تواجههاعماية إعادة التدريب 
عدم قدرة بعض الما ملين على الاستسابة المقتضيات الجديدة 
وقصور مِ عن لوغ الستوى الى يتطليه شكل ونوع العمل 
الجديد بعدتطوره وقدير جع هذا إلى قصور مواهبهم وعدا ركهم 
أووهو الأحتال الوه كثر تو 0 -_لا#فاض مسّوى تعليمهم 
العام أصلا والدى كان كافيآ فى بداية عملهم لنوع العمل 


الى يقومون به , 


000 


وثمة مشكلة اجتاعية أخرى تصاحب هذه العملية 
ألا وهى الاتجاه المتزايد فى الأساليب الحدثة محو الإقلال 


من أعداد العاملين اللازمين للانتاج وما مخلفه هذا من 


مشا كل البطالة الؤقتة وإعادة توزيع القوى العامة على 
ااتخصصات التلفة أو تعديل هيكل المالة برمئه فى الجتمع 5 
وهذه الشسكلة الأخيرة ليست قاصصرة على المجتمعات المثقدمة 
بل إن تعديل هيكل العالة قد أصبعم إحدى امنا كل التقليدية 
الى تواجه الحتممات الى تنمو إسرعة وترغب فى استيعاب 
تسكنولوجيات جديدة عليها *م إرساء دماتم إنتاج حديث 


متطور فى أراضها 7 


؟ ل استهداتث مستوباث وشيراث جديدة مئ البداية . 
ومحدث هذا عند بدء شاط من نوع جديد ليس للمجتمع 
سايق عهد به ولا يوحد من بين ل بنائه من لستطيع الإسهام 
فيه عاله من خيرة ساهة وعن طريق تدريب الأخرين 
عليه وهذه هى الصورة الى تأخذها هذه الشسكلة عادة فى 
الجتممات النامية حين تستسدث صناءات جديدة ولستخدم 


أساليب حديدة علما 2 الإبناج 5 


ومن الطبيعى فى مثل هذه الاروف أن يلجأ الجتمع 
إلى الخيرة الأجنبية فى الجتمعات الى سبقته ؟ فإما أن يوفد 
بعض أبنائه إلى الخار لا كتساب هذه المعارف والهارات 
الجديدة أو أن يستقدم الخبراء الأجانب العمل فى البلاد 
بعض الوقت . وفى كاتا الحالتين لا يتتحقق الغرض الذشود 
ما ل تسكن هناك سياسة واسحة وخطلة محدودة العالم لعملية 
تقل الخيرة المطلوبة وزرعها فى الأرض الجديدة وسعان 
تأصلها عا يسمح لما مد أدتى من الاستفلال فى عمليات 
الغو التالية وال لا مفر منها . 

وغنى عن القول أن أى مخطيط لتطوير الإتاج - 26 
أو كفا لابد: وأن يمل لغطة فرعية لإعداد العاملين 
المطلوبين مل هذا الاتخايط حقيقة ولابد أن يكون 
هؤلاء الماملين معدين ومستمدين العمل بالأعداد المطلوية 


تدويب البندسين والفئيين م لادكتور أسامة أمبن المول ١‏ 16 


سس مسمحدة م صما ا ل 


لهذا التخطيط وفى الوقت الذدى بمحدده وعستويات الدراءة 
والعرفة اللازمة لتحقيقه فى كل موقع من مواقع العمل 
سواء .القدعة المطورة أو المستحدثة . إن أى قصور فى إناحة 
الفنيهن بالأعداد. والكفاءات الطلوية وفى الوقت الئاسب. 
يذعمأس مباشرة على معدل التقدم نفسه. ويؤدى هذا إما لتعطل 
بدء العمل فى الششروعات الإديدة أو لتمثره وكثرة أعطاله 
وامخفاض إنتاجيته أو رداءة منتجاته . ولا كانت وحدات. 
الإنتاج مترابطة كلها ارتباطاً عضوياً داخل هيكل النشاط 
الاقتصادى القوى العام » فإن الخلل في أبة وحدة إنتاجية 
أو فى أى جزء منها تكون له في العادة عراقب غتد إلى أبعد 
كثيراً ممامخطر على ,بال لأول وهلة . كذاك فان الإسراف 
فى إعداد العاملين فى أى مستوى عا يموق احتياجات 
التخطيط الفعلية وقدرته على استيعابيم عثل فى حقيقته سوء 
استغلال للانفاق على الخدمات وعخلق مشا كل بطالة اجهاعية 
سافرة أو مقنمة وتخفض من متوسط إنتاجية الفرد ويؤثر 
بالتاللى ‏ على حصيلة النشاط الاقتصادى وعلى قدرته على 
الغو وعىأمور تلمب دوراً حاساً ينات فى الجتمءات النامية. 


فإذا ما انتقلنا إلى مث هبكل العالة عموماً ومستويانه 
الختافة » فائنا تستطييع أن تقول على وجه العدوم ‏ إن 
هناك مستويات رئيسية ثلاثة » يخم كل منها بدوره عدداً 


من_الستويات الفرعية : 


و- المستوى العالى : وهو المسئول عموماً عن النظرة 
الشاملة العمل وعن كل مشاكله التكنولوجية أو الإدارية . 
ويتميز أفراد هذا المستوكك بدراءة واسعة فى العلوم النظرية 
والقدرة على حل المشاكل ااتى تثيرها تمليات الإنتاج 
والإدارة الحدثة وعلى ابتكار أساليب واختراعات جديدة 
بشأنها . وهم - باختصار ‏ الفادة والإخصائدون فى فروع 
التطبيق التكنولوجى والعمل الإدارى التلفة . 


#اسدا المتوع ا متوسط : ومبحته الأساسية ى ربط 
المستوى السايق بالستوى الثالث (والأخير) . ويتمتع أفراد 


لبك علة جم اميد سير 9 3 المعرية 


(أو الاقتصادية ‏ الإدارية) التطبيقية . ومع أنهم لا يرقون 
إلى المستوى العالى من حيث الإعداد العلمى النظرى إلا أنهم 
ببزونه من حيث الخبرة والإعداد العملى ؛ وبالتالى مئ حيث 
القدوة ع شغل مناصب الإشراف الأولى . و,تميز هؤلاء 
الأفراد بقدرة على العمل النفرد فى التصميم والتخطيط 
والتنفيذ دون معونة مياضرة من المستوى الأعلى والذى 
ال#اضعون عادة لإشرافه 8 


وثم ياعبون فى الققة دور ضصْباط الصف فى ايوش » 
لأنهم حلقة الاتصال الخاسمة بين الإخصائنين والمامئلين . 
فك أنه لا توجد قادة بدون جيش فانه لا تسكون هناك 
إدارة ما لم يوجد عاملون . و5 أن الضابط لا يصدر أوامره 
مياشرة إلى جنوده فان' المدير لا يصدر أوامره مباشرة 


ولاكنا كس اليوم بأهمية هذا اأستوى فلا د دن 
أن ننظر بدقة أ كثر إلى تركيبه والذى وإن اخْتلف بالطبع 
من بلد إلى آخر فى نفس المستوى التكنولوجى إلا أنه يشمل 


عموها ثلاثة مستوياتث فرعية 5 


)١(‏ الإخصانى المتوسط' ( العلمى ل الفنى أو 
الاقتصادى - الإدارى ) . ورعا لا تبالغ إن قلنا أن ظهور 
هذا الستوى وحجمه يمتبر من المؤثعرات الى عكن الاعةاد 
علها فى تقدر مدى تقدم الثو 3 التسكنولوحية و نيجاحها 2 
أى تمع . فقد رفعت الأساليب التسكنولوجية عمومآ من 
الستويات المطاوبة يع الأعمال تقريباً فأصبح اللاحظ 
أن الفنى يقوم اليوم بالعمل الذى كان يقوم به عادة العامل 
الاهر وأفراد هذا الستوى الفرعى قادرون على القيام 
يكثير من الأعمال الى كانت توكل إلى للستوى الفنى الأدنى 
( البكالوريوس ) في الستوى الرثيسى الأعلى ( الإخصائى 
العالى). وهو إلى جانب قدرته على القيام ببعض هذه الأعمال 
حيرا ما لو قام بها الإخصائيون حديئو التخرج فى المستوى 
الحالى االبسم عن طريق قيامه هذه الأعمال أعداداً 01 من 


الستوى العالى لمواجبة:الاحتياجات الكبيرة لأعمال البحوث 
والتطوبر الت انستند إليها التسكنولوجيا الحديثة بشكل: متزايد 
بحمث أصبحت وحدات البحوث والتطوير ضرورة لا بد 
منها فىكل وحدات الإتاج » تبهو فى الحجم والسثوليات 
والأحمية عمدلات غير مألوفة قبلا . 


ب الفنى . 


. اللاحظ أو المباشر‎ ) <١ 


وان نسمب فى الحديث عن هاتين الفثتين الأخيرتين 

لأن هذا التقسيم ليس غريباً علينا . 

تن تع كن 
ومن التوقع أن ينعكس الستوى الاسكنولوجى الذدى 
إتحقق فى دولة ما على شكل هيكل المالة فيها » من 
حيث الستويات الفرعية داخل كل من المستويات الرئيسية 
الثلاث الى أشر نا إلا لتونا » ومن حيث النسبة بين هذه 
الستورات : وسستمرض :فا بن. نض البيات"ذاث الفوئ 
بالنسبة للوضع القائم فى بلادنا اليوم فى المستويين العالى 
وللتوسط . ولبس هذا حدباً جديدآ عليئا » بل إن كل 
واحد منا وض فيه حك واقع مله وضروراته ‏ فى 
أ كثر من مناسبة . ولذا فقدآثرت أن أتمرض للموضوع 
اليوم على شكل تموعة من اللاحظات ليسكون هذا عهيداً 
ملاماً للاقتراحات الى قد نمرضها فى شأن مواحبة الوقف 


الحالى . 


وعد اننا زود من “مشرات الفول .أن دنا تاده 
ماحوظة فى المستوى العالى . فلننظر إذن إلى هذا الوجه من 
السألة بشىء من التفصيل مؤكدين أهمية التطلع فى ت#خطيط 
القوى العامئلة وتدرييها عبر مشا كل الحاضر إلى ا<تياجات 
الستقيل كا ريده أن يكون ليلادنا » مستقيل تقف فيه أمتنا 
فى صفوف الدول الآخذة بقسط:وافر من اثورة. 


التسكنولوجية للعاصرة ؛ بعد أن تنففن عنها غياز التخلف . 


هذه النظرة البعيدة للدئ على مستقبل الأحيال القادمة ؛ 
لأننا باقتصارنا على النظر فى مشا كل الخحاضر ل اهن 
اليوم ‏ على أية محاولات مستقيلة لتحقيق التقدم بالفشل لأثنا 
محرمها دن كادرات الإخصائيين والفنيين اللازمين لذلك 


بقصور نا عن البدء فى أعدادثم اليوم . 


ولنبدأ ببحث الحجم السكلى للاستوى العالى فى هيكل 
المالة » مستوى خريحى الجاممات مستوياتهم الفرعية من 
الحاصلين على البكالور.وس والاجستير ( أو دبلومات 
التخصص والدراسة العليا ) والدكتوراء . وحن لا نتردد 
فى القول بأن بلادنا تعاتى من التضخم فيه وبين جدول 
رقم )١(‏ النسب الثوية للمستوى الءالى من القوى العاملة فى 
عدد من الدول ‏ المتقدمة والنامية ‏ فى أنحاء العالم » شرقه 


وغريه » شماله وحنوية ٠‏ 


إن نظرة واحدة إلى هذه الأرقام لكفيلة بأن تكد 
لنا أن نسبة المستوى الءالى للعيلة ما زالت أقل بكثير فى بلادنا 
منها فى الدول التقدمة وأن الفاء الفول جزافاً بزيادة حجم 
هذا الستوى "مثل خطراً حقيقاً على حتمعنا فى اللمدى البعيد 
وأنه لا بد أن تحوطها محفظات كثيرة تعكس إدرا كنا 


لويته بالنسية استقيلنا . 


تدريب اليندسين والفنيين ب للدكتو ر أسامة أمين المولى 1 


» - إلا أن هذه النسية ليست سوى مؤشر فج 
لا يكفى للتحديد الدقيق ركب هكل المالة فهو لا يتعرض 
للتركيب الداخلى لهذا الستوى من ناحية ولا عي بين قدرات 
الدول المتفاوتة على حسن استغلال أفراده فى أعمال تناسب 
خبرتهم ونعنى بهذا أنه لا يفرق بين دولة تسكون الغالبية 
العظمى من الإخصائيين فيها مثلا من رجال الفانون وبين 
دولة أخرى تكون غالبيهم فيها من الهندسين ؛ ثم إنه 
لا كشف ننا أيضاً عما إذا كان أفراد هذا المستوى يومون 
فعلا بأعمال تمتاج إلى مستواهم من التعلم والتدريب أم أن 
سوء التخطيط أو اللقص فى الأفراد من المستويات الأخرى 
الثالية له يؤديان إلى استخدامهم فى أعبال هؤلاء الأخرين . 
وتزداد أهمية هذه الملاحظة الأخيرة والق نتحدث عنها عادة 
بحت شعار « الرجل الصحيح فى اللكان الصحيح »6 إذا 
ما لاحظا أن «عظم الدول النامية تدفع الأفراد المدربين 
تدريباً عالاً نحو وظائف محتاج إلى مبارات أدف من 
مهاراتهم لوجود تجز خطير عادة فى الأفراد ذوى المهبارات 
الأقل . ولا شك فى أن هذا عثل سواء استغلال الثروة 
البشرية النى :سكون عادة أهم ما عتلسكه دولة نامية» خصوصاً 


لو كانت ذقيرة ف الموارد الطبيعية 5 


وإذا ما نظرنا مثلا إلى معدل ترج المهندسين سنوياً 


بالنسبة لكل مليون من السكان لوحدنا أن الصورة أسوأ 


جدول رقم ( )١‏ 


الفسى بالقونة ليمتو اننال مزه اللثالة ف مسن الاوك 


ْ 1 أ لايات الاتحاد 8 0 3 
و 1 سيانا بوغسلاقيا الأرحنتين يدك 9 4 1 نيجيريا 


الدولة حاترا 
ظ 7 “7 | التحدة | السرفق 


5 ل اات7متت ات ا 
ا 6 2 سس سس ص سس | سسصصسسسسس مم 


ره 6 ٠‏ 1 كد ارء 0 


النسية الثوية للمسئتوى العالى 1 /ارا ل 


١ 4‏ -لة جعية الأب ند سبو ف 5 المرية 


مما تدل عليه الأرقام السابقة » وعلى ما فيها من سوء . فيا 
يتخرج فى الحلترا سبعون مبنساً فى العام سكل مليون من 
السكان وبرتفع هذا الرقم إلى ١٠/٠‏ فى الولايات التحدة » 
بد أنه لى يتساوز يكن كديا ق بلاد نا 6202 , 


سج ل وأود أن أوحه عنايتسم » بعد هذا إلى اوت 
تركب اللستوى الما لى للممالة فى أى لخصص مين التخصصات 
بين تمع وآخر . فإذا ها نظرنا إلىميدان العمل الءلمى - 
التكنولوجى فسنجد أن نسية متزايدة من العاملين فى هذا 
الميدان من مستوى العمالة العالى تعمل الآن فى الدول التقدمة 
فى الات البحث والتطوير وتصميم واذتيار الفاذج 
الأولى » أى فى النشاط الجديد الذى جاءت به الثورة 
التكنولوجة الخديدة وهو نشاط متم بالعمل دواماً على 
ملاحقة التقدم العامى وهضم إجازاته النظرية ونحويلها 
بسسرعة إلى ابشكارات صناعية جديدة أو تعديلات ماسمة فى 


العمل التسكنولوجى السناعى . 


ويقال إن حسم النشاط العلدى يتضاعف ‏ عموماً ‏ فى 
أورنا فى كل حمس عشرة سنة وفى أمر يما كل عشير سلوات 


وفى الصين الشعبية كل “هس سنوات فقط ( والملاحظ أن 
التقدم اللكنولوجى إسير ‏ فى هذه المتمعات التقدمة ‏ 
بنفس معدل ازدياد البحث العلمى ) . وهناك شواهد كثيرة 
تشير إلى أن أى توقف فى 'كو البحث العلمى ينعكس مباشرة 
على تقدم الصناعة وعلى الرغم من أن هناك قدراً كثيراً من 
البحوث النظرية ما زالت نتانحه تنتظر التطبيق العملى0©. 


ولا علدنا هنا ما بشيره هذا دن مشا كل فى الدول 
المتقدمة من حيث مخطيط القوى العاملة وإعداد علماء البحث 
بالأعداد الق قتضمها معدل ازدياد البحث الخالى ى لسر , 
تقدم ا جتمع كله بنفس المعدل » وإ'عا يعنينا هنا أن نقارن 


بين هذا الوضع وبين الوضع السائد فى بلادنا . 
ويعطى جدول (0)8© عدد المشتغلين بالبحث والتطوير 

فى بض دول العالم لكل ماثة من العاملين فى الصناعة . 
وموقفنا فى هذا الغأن واضح غنى عن التعليق . 


ع ل والتقطة الأخيرة التى أود أن أشير إلبها بالنسبة 


للمستوى العالى نقطة ذات أشمية خاصة بالنسية للدول النامية 


جدول رقم (5) 


سس م م سس مه 


)١(‏ د . العبدء د. العريان : تكوين البندس اواجبة المسثواء 


6 ديريك راس : العم مث بابل 03 مطيعة دامعة عل . 
89) ف الدداء اق العريان :لبت النابق , 


الولايات | الاتحاد 
الدولة اناثرا 5 وسار 1 يم 
7 0 التحدة السوقيق تشيكو لونا 3ا| اج تعنم 
العدد لكل مائة من العاملين | سم 2 ا 6 


3 العامية والفنية 0 محلة جعية الهندسين الصرية 2( العدد الثالث , /ا5ة١‏ 


وأعنى 5 حاحمم| الشديدة إلى مسدّويات محل بلدة يا عهد لما 
بها فى الإدارة ‏ وف المبدان الصناعى بالذات . وذلك لأن 
غياب التنظيم الإدارى الكفء أصبح سمة كيزة من سمات 
هذه الدول . والإدارة الصاطة كفيلة بتقويم اعوجاج 
المدمروعات الضعيفة وإعادة بنائها على دعائم راسخة تضون 
استمرارها فى العمل وتقدمها » بيما تقضى الإدارة الفاشلة 


على جم المشروعات تسكنولوجاً واقتصادياً . 


ولسث أقصد هنا #رد الإ كثار من عدد الإداريين 5 


فالشاهد أن نسية عدد المهندسين إلى رجال الإدارة أقل 
عندنا مثلا منها فى الولابات الماحدة إأعا أعنى أساساً أمرين : 

أوليا أنه بيها تنم برامج التعليم الهندسى عن عدم 
الاهتام اهتاما كافياً بتنمية السكفاءة الإدارية للمهندسين فإن 
نسبة عدد +تلة الشهادات المامعية من رجال الإدارة تبلغ 
ويا من عددم الكلى » وهذه أعلى نسبة فى العالى . 
والأمر الثانى هو ما أشرت إليه آ نفاً من أن الثورة 
البكيو لوجية قد امتدت إلى نظم الإدار ة وأساليها وأن 
الاهتّام بشكوين كادرات الاخصائيين والفنيين يحب أن 
شمل ‏ فى الوقت الذى م فيه بالمندسين ‏ رحال 
الإدارة أيضاً والمعارف الإدارية للمبندسين عا يتيح لهذه 
الأجيال تمارسة أساليب الإدارة المامية الحديثة وتطبيقها 
فى بلادثنا . 


ىه وتتنتقل ؛ يمك هذه الملاحظات المقتضة عل 
المستوى المالى 4 اك مناقشة الملاقة بينة ويك الستوى 
المتوسط التالى له . والرأى السائد عندما هو أننا نماف من 
تلن لطن فى ده الفثيان: فى كل عالانت" اأبدال اندي 
ولورد <دول ركم ياه تُسدب الإخصائيين والفنيين 
سكل مائة من العاملين 2 ثلاث دول (دن بينواجع.م.) ٠.‏ 


. الجهاز الركزى لاتدرب‎ )١( 


/ 


وتكشف هذه اللقارئة عن أمر بن . أوطها : المغالاة ب 
بصفة عامة ‏ فى استخدام بلادنا للاخصائيين والق أشرت 
إلبها فى لللاحظة الثانية . ويدل هذا إماطى عدم كفاءة التنظيم 
القانم ميكل العالة وعلى تزه عن الاستهادة الكاملة من 
إمكانيات الإخصائين » وإما على الفاض مستوى تدريب 
هؤلاء الأفراد وتعليمهم » وإما على قيام الإخصائبين بأعمال 
الفنيين واللاحظين وهو ما لا يرجح حدوثه نظراً لكثرة 
عدد الفنيين النسبية كما سنرى فم بعد . ول أمكن من إبجاد 
معلومات قياسية ] كثر دقة تصلح أساساً لتشخيص هذه 
الظاهرة وإن كنت أطن شخصياً أن العاملين الأولين 
موجودان بدرحات منفاوتة فى كل قطاع : 


والأمر الثاتى الذى يكشف عنه جدول (5) » والذى 
لمكن متوقعاً » هو النزايد الواضح فى إجالى عدد الفنرين 
واللاحظين »؛ على عكس ما نستلتجه عادة من حديثنا عن 
النقص فى عدد الفندين » وعلى الرغم من تفاوت أسبة الفنيين 
إلى الاخصائيين من قطاع إلى آخر فى الصناعة ولااشك 
عندى » كا بشير تقر بر الحهاز الركزى التدريب الذى أخذت 
عنه هذه الأرقام » فى أن هذا برجع أساساً إلى التضخم فى 
عدد الإخصائيين والذى بلمكس بدوره على عدد الفنيين , 


لا تكشف هذه القارنة » الق تنشغل أساساً 
بنسب الستوبين الءالى والتوسط )عن الحم المطلق للاستوى 
التوسط ؛ وهو ما تقصده بالذات حين تدكام عن التقص فى 
عدد الفنيين بلادنا . وتقدر دراسة اللهاز اللركزى اتدريب» 
القى أخذنا عنها جدول رقم (م) » الاحتياجات الجديدة من 
الفنيين لخطة الإنجاز » التى أعدت عام كدها 2 فى قطاع 
الإتاج وحده ب .ه؟رءم . ويقابل هذا الطلب عرض 
هزيل حقاً يتمثل فى الألنى طالب الذين تقوم الماهد الفنة 


التابعة لوزارة التعليم العالى عدر بجوم : 


ومن الواضح أنه من الستسيل مواجبة الوقف الخحالى » 
بل وأى. موقف ينثا فى الستقيل هذه السل » وإننا فى.. 


7 2« جلة جية ابد سار 94 5 الممرية 


حاحة ماسة لي حدهك مرأز وخطة طوارىء لتوفير المستويات 
الوسطى من العرالة . 


مادو أختم هذه الملاحظات بالإشارة إلى عد 
استقرار ساستنا حى الأن فى شأن إعداد الستوى أن 
من الفنيين س وهو الستوى الإخصالى » العانى ب الفنى 
أو الاقتصادى ‏ الإدارى » الدى محدثت عنه شىء من 
الإسهاب عند استعراض مستويات العالة » مؤكداً أهميته 
بالذات للثورة التكنولوجية من ناحية وارتفاع معارف 
بى النظرى الطلوب اله من ناحية أخرى » 
وموجها الأنظار إلى تغير التركيب الداخلى لامستوى العالى 


المستوى المله 


واتصراف أعداد متزايدة من أفراده ‏ 5 ضرورات 
هذه الثورة - إلى أعمال البحث والتطوبر » وإلى ما يلقيه 
هذا على الإخصالى العلمى ‏ الفنى فى الستوى التوسط من 
مسكوليات جديدة » كان قوم با عادة في الاذى المندسون 
الّاصلون على البكالوريوس من أفراد المستوى العالى 


وان أخوض طويلا هنا فى حديث معاد عن تاديم 
المعاهد العليا وعن مواقف الفئات التافج منما وعن اختلاف 
الأراء ووجهات النظر <ول طريقة إعداد خريجبها إعداداً 
عاماً وعماياً مناسياً . وساءرض وجبة نظرنا فى الأمر فى 
ساق عرض مقترحاتنا لمواجهة الموقف الحالى وأ كتنى هنا 
بالإشارة إلى ظاهرة لما مغزاها » ألا وهى م.ادرة الهيئات 
الدولية والدول الأجندية إلى تقديم العونة فى إعداد هذه 
الفئة بالذات . فلقد قدمت هيئة اليونسكو قرابة إثنين 
ملءون دولار للمساهمة فى إنشاء وإعداد .عهدى الانصورة 
والسويس وأسهمت حمهورية ألانيا الأتحادية بقذر كير من 
تكاليف إعداد وتشغيل معهد حاوان وعاونت تش.كوساو فا كا 

هرئة المصانع لخر بية قنيا وتعايمياً أ فى إنشاء معهدها الؤديد . 

ولاشك أرت هذا تعبير عملى عن تقدير هذه الهيئات 


والحسكومات لأهمية الدور الذى عكن أن تلميه هذه الفئة . 


تنتقل # فى نهاية هذا العرض لأهمية أعداد المهندسين 
والفنيين للاقتصاد القوجى - إلى مقترحاتنا بشأن إعداد 


ل لآ ماي 000000 0ك 


هاتين النعتين حدقا دوي فى بلادنا فى ظروفنا 
الراهنة . ومرة أخرى » أوثر أنأوردها على هيئة عدد من 
المقاط ؛ ْ 


١‏ ل من الطبيعى ون نناقش أمراً يستهدف الوصول 
ببلادنا إلى مصاف الدول ام تقدمة » أن نرجع إلى خبرات 
هذه الدول ماولين الاقتياس منها من ناحية وأن ننظر 
أيضاً فى سيأسات اتبستها دول فى مثل موقفنا محقيقاً لنفس 
الحدف . بل إن هذه المراجعة المستمرة لخبراتالآخرين أمر 
ضرورى © لأنه اليستم لنا فرصا حقيقية لتجنب أخطاء 


الغير والوصول إلق م تنتغيه في أفصر وقت وياقل حسارة . 


إلا أن هذه المراجعة محفوفة عخاطر من نوع خاص . 
وعلى القاءين ما 
وضع الجدونه فى بلد ها ومعرفة الاروف الى حددت مسار 
ااتطور . والشاهد أن هناك عدة سبل سلكتها الدول الختلفة 


مسئولية التعمق فى الذور التار نيه لأى 


لتحقيق أى هدف ممين ١‏ و اسكق مقماس يجاح أى منها هو 
حقيقه لليدف النشود باعل كفاة مكنة وليس لأن فى أى 
منها ميزة ذاتية » بدليل التفاوت الكبير جداً ما بينها » 
والدى بدل على أن اختلاف الظروف التارئخية و العاصرة ف 
كل جتمع هو الى حدد السار الذى اختاره إلى الهدف . 
وحرى بنا وحن نناقش أمراً أرجو أن أ كون قد وفقت 
فى توطيح أسميتهالجاسمة لتمعنا_أن رص على الابتماد عن 


التمصب غير النطق ل بالذات وأن نفتيم أذهاننا بتحرر 


كامل لسكل التجارب » وألا ننتق منها إلا ما يلانم ظروف 


ماضينا وحاضرنا . 


» ل إذا ما بدأنا بسياسة إعداد الستوى العالى » فلن 
أقف طويلا عند السياسة التعليمية الى محب أن ننتوجها فى 
ذلك ء» فليس هذا مقام الخوض تفصيلا فى فأسفة التعليم 
الجامعي الحندسى وسياسته وخططه . ويكفيئا أن تورد هنا 


باختصار بعض التوصيات فى هذا الشأن اننصرف بعد هذا 


حجتول رفم ( ؟١)‏ 


ندب الإخصائين والدنيين ف ثلاث دول فى عدد من القطاعات 
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تدريب الوندسين والفنيين ع إلد “تور أسامة أمبن الحو ل 


55 0 جمة ألمم د سير 1 الصرية 


إلى مناقشة أ كثر تفصيلا أتدريت طليئة وخرنحيه أثناء 


دراستهم وعد تر جوم 0 


(1)الدكيز فى الراحل الأولى على العلوم الأساسية 
والقط. مقي والاهتام إشكل واضح بالريا ضيات التطميقية 
والطبيعيات الحديثة والكيمياء : 


(ب) قعمر التخصص الدقيق على امرحلة الأخيرة وربط 
ااتخصصات دايا باحتاجات حاضرة أو مستقبلة . 

) 9 ( الاههام بالدراسات الاقتصادية والإدارية 
والتطييقية 5 

( د ) تشجيع عدد محدد من التجارب لاختبار أساليب 
جديدة فى تعليم الهندسين قبل التو رط فى تعميم تعديلات 
جوهرية دون خبرة عشا كل تطبيقها وبنتائجها . وفى المالم 
اليوم عدد كير دن هذه التجارب 2 مها الجامعة ,التكنولوحية 
وربة البواتسكنيك الجديد فى ال#اتر | » والتملم التعاوتى 


( الساندويقش ) فى الجلترا وأمري» كا وك بر غيز ذلك . 


0 هه الاهتام بالتصميم والتطوير فى الدراسة والوصول 
بهما إلى حد تصنيع الأجزاء واختبارها ععرفة الطلبة 
وعساعدة الصئاعة الحلية واسيها د لتطلءاتما : وورتيط هذا 
بنظام التدريب الععلى أثناء الدراسة » الذى سنتع رضن .له 


قها بعك . 


م -. لا شك أن ازدياد الضغط على كليات الهندسة 
دون توسع مقابيل لذلاك فى أعضاء هئة ااتدرريس واللعامل 
قد أدى إلى اماه الدراسة با » رويداً رويد » و ناحمة 
نظرية تلقينية ساعدت عليها نظم الامتحانات السائدة حق 
اليوم 5 ولقد ابتعدت الدراسة بشكل معرابد عن الاتصال 
الباشسر بالواقع العملى وعن المارسة الفعلية للخبرات التى يتعامها 
الطالب والشاهدة الشخصية لما يلقن من مبادىء أو نظريات 
علسة , 


08 


كان ولا العمل الّكنولوجى »© أساساً » عملا تطبيقياً 
يقاس نمجاحه بالإنجاز ات العملية القى بها » فإن هذا الوضع 
يشر قضية | كتساب اليرة العملية بشكل حاد . ولقد صاحب 
الحديدة الى لا سابق عبد أنا بها . ولقد انشغل المسثولون 
عن هذه الصناعات المستحدثة كاية ‏ على الرغم عنهم س 
وصرفهم هذا لس 2 الضرورة ساعن 
الاهتتام المركز يعسئوليات تدربب ار يم عن التحاقه بالعمل 


مك عيمها . 


يشكل 'منظم له هدف #دد ع وم 3 نت الخال حى عهد 
قريب فى الصناعات التى كانت قاعة قبلا . 


والعجيب أن نحدث هذا التراحى فى تدرب المهوندس 
الماثشىء فى الوقت الذى يلق فيه أمر تدذريب المهندسين >ن 
أفراد المستوى العالى اهتياما مركزاً من الميئات العلمية والهئية 
والصناعية فى الدو ل المتقدمة.. ولقد ظهر أخيراً عدد كير 
من الدرا. سات ارئئيسية ذا الوضوع فى تاف دول العالم 
فى السنين الأخيرة 5 ولا بل لأدة ممتنحات تعرض فى هذا 
الغأن أن 0 حد فى الاعثيار الأعباءا غير العادية الماقاة على 
عاتق المسئولين عن يام الصناعات الجديدة وكذلك احتياج 
عملية التذريب اليوم - كا سترى ‏ إلى خبرات ودراسات 
لا تتوفر بالضشرورة فى كل عمل صناعى جديد . 


وتتضح هناأهمية الجهاز المركزى لاتدريب كهيئة قادرة 
- مي مر .كزيتها ‏ على أن تكون جماع خيرة البلاد فى أمور 
التدريب ؛ والملدأً الذى يتوحه إلءه كل مسئول عن التدريب 
لستمد منه العون الياشى فى ديد سياسة رشيدة للتدريب 
فى نطاق عمله ويستعين به في إعداد خطة هذا التدريب وفى 
تأهيل الأفر اد المسئولين عن القيام به 


سلا الغقرض دن التدريب العهلى للمستوى العالى هو 
الإلمام بالألات والمعدات المستخدمة » بإمكانياتها ومشاكل 
تصميمها وإنتاحها » وتشغيلها وصياتها » والمعرفة المباشرة 


بظروف العمل الصنذاعى 0 وإناحة الفرصة للمشاهدة العمادة 


مس مص 


لاتطبيق المعاصر للنظريات الهندسية الى يتلقاها المبندس أثناء 
تعليمة . ' 

واعد أصبريح واضداً الأن أن هذا أمر لا مكن تأخيله 
درامسةه وأن التدرس جرع عفوق 


مكلا لما وأود 


دق انتهاء الطالك من 
مئ الدراسة مر أن أو كد هنا أمية 
هدا المفووم بالذات » لأن التسلم به يترتب عليه أن يصب 
التدريب أثناء الدراسة أمر أعخططاً بإحكام » يشترك فىإعداده 
والإشر اف على تنفيذه الأساتذة الجامعيون ومسئولو التدريب 
فى الصناعة » وألا يكون محرد إتاحة فرصة لاطالب لعضية 
فثرة من الوقت فى جو العمل الصمناعى » حوس أثناءها طليقاً 
خلال الصنع يكتنسب ب من الخبرة العملية والمشاهدة بقدر 
ما بقدر عليه ذاتا . وهناك تجحارب كثرة تفاصيلها متاحة 
ا فى تاف التخصصات لبرامج تدريب مرتبطة ار باط 
عضوياً إسير ذراسة الطالب من ناح ة وباحتياجات 
الصنع الذي يتدرب فيه من احية أخرى وبرابط فيها 
التذريب أز" بأ اطآ “لخاد شر ع معين قد د 2 
تعامة ف عه و أمناف). و ١‏ العهد الدر بو لد 
ينتمى إليه الطاب" بتصميبه او تفده 1 ساب ب الصبنع 0 
تشم 0 :أو كن مدلة 1 ا ا: يارات» أودرانات 
هندسية » 1 إدارية مديئة ) ٠‏ وتلبيع الأهمية اليالغة هذا 
الأسلو ب من أنه يضق 1 التدر وك ثريا كن للدي ير 
اهتيام الطااب وحما أده وكسبه رضاً 0 لإحساسه بأنه 
إساهم اناما مباشراً ف جل م2 شسكاة حقيقية قأماً فملا . 


5 5 » داخل العمل » فيمثد 
غادة » وفقآ للتوصيات المديثة إلى فترة تتراوح بهن الثانية 
م شهراً وبق السنتين 4 وطو اده طبقاً لبرناميج 
زهدى دد يتوحى إلام الوندس الناثىء كل جوانب العمل 
الجديد وإكسابه المهارات اللازمة اعمله وتدربيه على اتخاذ 


القرارات فى ظروف واقعية والكشف عن ميوله وقدراته » 


0ك 


وتعويده تطبيق معارفه.النظرية تطبيقاً عملياً خلاقاً على 
المشا كل الى يواجبهها أثناه تدر سه 5 وساعد هذا التدريس 14 
إلى جانب استكاله لتكوين المهندس اللازم لتحمل السثولية 
فى العمل 4 على الو حمهبه وحهة تنأسب ميوله وتضدن حسن 
استغلال قدراته ومواهبه الطبيعية . وكثيراً ما تلتهى هذه 
الفترة بدورات دراسية قصيرة مركزة تقام داخل الوحدة 
القى سينهم إلها الهندس يقصد | كسابه للعارف التطبيقية 
اللازمة ليدم العمل الثمر ف هده الوحدة وللتءرف عل نظم 
الحمل الجديد الإدارية وأساليه المنية ٠‏ ورشثترك فى هذه 
الدورات عادة رؤساء العمل لكون ذلك عثابة تعارف 
بين هؤلاء الرؤساء ون مر «وسيهم الحدد لكاق اتصال 


شحدى ميك عند د ء على هؤلاء الاخر بن 2 


5- والنوع الأخير من التدريب ديد ؛ ذر ته عل 
الحضبات' الاقدمة الفووة التكولوعية: عولات دنا 
انر ع الكفيلة بأن تواجه أى مبندس » خلال نمئوات 
كنولوجية 


حديدة مبتكررة لا عهد لبها 5 وماق هنا مفروما جذيداً 


قن لا تتجاوز الخسة فى بعش الأحيان بأسا لب 7 
لملة التدريب باعتا رها أمراً. لا ملتهى عند مراحلة معينة 
فىحأة-للبنذس: العاملة ',: دل لس سر بلا انقطاع وصفة دورية 
ديق مهابة حاته العاملة 5 


وقد أورد اليد فى أحد 020 الصبورة كنية 3-7 
لاكية ‏ أهمية .مواصلة التعلم والتدريب فى المحافظة علي 


* كفاءة عالية طوال مدة حياة الفرد العاملة . والواقع أن 


هذا التدريب أثناء العمل لايسكون اليوم عرد تعريف 
بتطبيقات وأساليب جديدة العمل » تسير على نفس الأسس 
والعارف العامية التى درسها المهندس أيام التامذة » بل كثيراً 
الك بور ]ناك قار به عدهاده قم لا مون بنذ ان 
ينتقل مهندس مسئول دن محطة قدرة مخارية تقايدية إلى 


مصطة قدرة نووية لعارس مسدولياته فممأ مداشرة عجر 2 


(1) د. العيد : عاضرةٌألقيت أمام مؤتمر الدراسات الخندسية 
النعقد بكلية الهندسة <امعة القاهرة , فبراير ١951‏ ء. 


ك4 يك جعية اللب:تدسييتث. المصرية 


تعر يفه بالوحدات الخجديدة . فالواضح أنه عدا اج إلى معارف 
نظرية جديدة فى الطبيعة النووية و التسم 0 والعاوم 
البولوجية ؛ لا أسمح له بتفوم أسلوب عمل الحطة الخديدة 
كسب » بل تضمن أن يتصرف التصرف اللاسب الذى 
يضمن سلامة المحطة الذووية والعاملين فيها والبيئة المحيطة 
بها عند حدوث أى خلل طارىء فيها . ولا مفر » عند 
التحول من الأساليب الكتبية والإدارية التقليدية إلى 
أساليب حديئة تستعمل الحاسبات الإلسكثرونية » من تدريب 
بشمل كل العاملين على كافة مستوياتهم ٠‏ على ميادىء 
الإلكترونيات التى يعمل على أساسها الحاسب الإلسكتروى 
علق أضول الفيرنات الى ستنة إليا أسالت. ليل 
النظومات . 


ولاحامعات هنا دورها لهام فى الجتمعات النامية » 
مثل متمعنا . ويقتغى هذا أن تتوثق صلتها بالصناعة » لأن 
الجامعات أقدر من غيرها فى الظروف الالية على تقديم 
هذه الخدمة الهوهرية فى ميدان التدريب الدورى أثناء 
العمل » ولأنها تستفيد كثيراً بدورها من هذا الاتصال 
الوثيق عمندسين وإداريين على مستوى عال من المسثولية 
مارسوا العمل أامدة سنين . 


ولا شك أن قدرة الجامعات فى هذا الخمار ليست بلا 
حدود » خصوصاً سبب ما تواجبه من ضغط متزايد عليها 
فى مستوى الدرحة الجاممية الأولى وبسيب انشغالها المتزايد 
مخلق مدارس بحوث ودراسات عليا وطئية على مستوى 
رفيع . وباحيذا لو انجهت جمعياتنا العامية والهنية وجهة 
الساهمة الفعالة » وعلى أوسع نطاق تعدر عليه » فى هذا 
اليدان ٠‏ إن هذا سيوطد دماعها فى الجتمع ويبعث فيها 
النشاط والحياة الى نفتقدها فيها اليوم » نظراً للا'همية 


المزايدة 50 النوع دن التدريب بالذات ٠.‏ 


ب لامفر فى مستهل الحديث عن إعداد اللمستوى 
التوسط من أن نتذ كر أن أى' مخطيط للوفاء ياحتياجات 


لصتف 


اليلاد السكبيرة من أفر اد هذا الستوى لاس وأن السيقه 
تقردر اق لوقفنا من المستويات الفرعية داضله . ديم هذا 
بالطببع على ضوء دراسةاحتياجات القطاعات الختلفة. ويعنينى 
هنا أن أو كد مرة أخرى أهمية النظر إلى أبعد من مشا كل 
العمل بشكله الماضر » أى التطلع إلى تعديل نظام العمل 
نفسه وأساليه لتحقيق مزيد من الكفاية الإنتاجية 
والإستقلال عن مصادر الخيرة والخامات الأجنبية ؛ 
وباختصار تطوير وأقامة الصناعة وزيادة اعهادها على نفسها 
وكذلك الإعداد من اليوم لاحتياجات العمل التكنولوجى 
التقدم القى يننظر الْأَحَذ بها فى الستةبل . 

وفى رأف أن كلا من هذين العاملين يشير إلى ضعرورة 
الاهخام خاق مستوى فرعى عال داخل امستوى التوسط 
الرئيسى محيث لاتكون بينه وبين مستوى خريج الجامعة 
فق مميل خاتبما فرؤق اعتاعية 1و مادية "كيزة إذات 
اسكل منهما دوره فى هيكل العالة فى التكنولوجيا التقدمة . 

وإن جاز لى أن أؤيد هنا وجبة نظر شخصية » إلى 
أر ى أن السبيل الفتوح أمامنا هو تدعيم وتعزيز إمكانيات 
العا هد العليا الصناعية والتجارية التا بمة لوزارة التعلم العالى 
وصيعها والسبغة التكنولوجية الى لانتأى إلاعزيد من 
الصلات بينها وبين الصناعة الحلية فى البيئة التى يقوم فيها 
العهد . وياحبذا لو ْنا مستقبلا عند مواجهتنا لاحتياجات 
القطاعات الختلفة إلى مخصصات جديدة إلى الربط بيركف 
الستولين عن التعلم العالى والقانمين على شثون المهد وبين 
السئولين فى القطاع الخقتص منذ بدء الإعداد له . 

هم ل أما بشأن العجز الخطير فى عدد أفراد مستوى 
الفنيين والملاحظين فلابد كا أشار الجراز ال ركزى للتدريب 
فى تقريره السابق الإشارة إليه والذدى ناخذ عنه ادر 
الأ كير من اللاحظات التالية - لابد من التركر على عدد 
من الوحدات التعليمية والتدريبية تصلح أساساً للتطوير 
السمريع ثم العمل على زيادة إمكانياتما لتقوم بإعداد الفنيين 


اللازمين . 


تدريب البندسين والفنيين - للاأستاذ الدكتور المهندس أسامة أمين الولى و 


وسيستاج الأمر إلى مساهمة مالية مباشرة من قطاعات 
العمل العنية وإلى توجيه ورعاءة الجهاز الركزى للتدريب 
حق ككل هذه للندات العلبيية ‏ الديدة إاناتها 
بالسرعة النشودة وح لاننشأ بمزلة عن الصناءة بل ورعا 
يكون من الفيد استغلال أية إمكانيات أو خيرات موجودة 
فى وحدات الإنتاج أو حت فى القطاع العسكرى للوفاء بعض 
أغراض هذا التعليم إلى جانب قيامها بواحباتها الإنتاجة 
الأصلية . 


وأود أن أشير هنا إلى مجارب بعض الدول التقدمة 
فى مجمييع الحيثات الصناعية الختلفة العاملة داخل كل قطاع 
فى مجلس نوعى قوى للتدريب يتولى أموره داخل القطاع 
على مستوى الدولة ويستمد موارده من هذه الحهيئات ورشرف 


على إنفاقها على أغراض التدريب وفاء باحتياجات القطاع . 


8 ع اإستحسن أن نحو هنا حو توحيد برامج الدراسة 
فى الراحل الأولى فى أقل عدد تمكن من الدراسات الأساسية 
ذات الصفة العامة والق مخدم كل منها عدداً من التخصصات 
الفرعية الدقيقة تاركين التخصص وما محتاجه من دراية 
بالتفاصيل إلى آخر مرحلة ممسكنة تتم عادة مباشرة قبل س 
أو خلال فترة التدريب العملىالق 8- بها دراسة الفنيين 
فى الدول التقدمة . 


اول جنا ملاحلة فرعة فى هأن: مان يكزاتن 
فى الخارج وفى بلادنا أيضاً من أن تسكلفة تدريب الفنى أهل 
من تكلفة إعداد الهندسين الجامعيين نظراً لأن إعداده 
يستغرق وقتآ أفل ولا عتاج إلى استثارات كيرة 
فى الإمكانيات ولا إلى مرثباتعالية لأعضاء هيئة التدريس . 


2 أوفق فى المثور على دراسه اقتصادية مقارنة لهذه 


الزفمات قُ لاد نا الدثعى إلى الفودمع انطباع شحهى 


الدراسة. ومدق 0 أنالصروفات الخارية للتعلم العالمى بو صدمة 


الحالى ليست عالية ما هى فى الدول المتقدمة2202. يضاف إلى هذا 
أن الاصمحلال الث.ديد الى حدث فى النثثات اتعايمية الى 
مصاريف استاربة أعتقد أنما إن تسكون زهيدة حق تستعيد 
نشاطها أو نتوسع فى إنشائها . ولست أقصد من هذا طبعاً 
الدعوة إلى مزيد من التعلم الجامعى بشكله اذالى و إعا أقصد 
أساساً التنيه إلى أن تكاليف إعداد الفنيين قد لا تسكون 
وليلة فى البداية ولبعض الوقت بالقارنة عصاريف التعلم 
الجامعى يوضمه الخالى , 


أو سس لعب الخيرة الأجندية دوراً هاماً هذا فيتمويض 
النقص الذى أشكو منه ومع أفقل ضرر سكن » على عكس 
الاعتاد عليها فى مستويات أعلى فى التخطيط والتنفيد . ولا بد 
أن نذكر أن الخبرة الأجندة باهظة التكاليف ؛ والهم فى هذا 
الصدد إذن هو استمكان قدرتنا على است.عاب ما تأقى به هذه 
الخبرات من حيث التغلب علىمه_كلة اللغة وتوفير الإمكانيات 
اللازمة قبلاستقدام الخبراء » ومنحيث حديد الات عملهم 
والأهداف الطلوب منهم تحقيقها تحديد؟ واناً ومتابعتها 
وتفبمها دوريا . ولنذ كر دوامآ أن مقياس جاح الخيرة 
الأجندة فى لقيق الهدف من الاستمانة بها هو سرعة 


لاسكا عنها 5 


وستقوم الخبرة الأجنبية أساساً بتزويدنا ببعض 
الإمكانيات الادية والاستؤارية من ناحية وبالأفراد من 
ذوى المهارات والخيرةالفن.ةوالتربوية المطاوبة وبرصيد ضحم 
من التجرية على شكل مطروعات ومراجع ونظٍ جمل محتا كلها 
إلى مراحمة وأقاءة وترحمة سريعة منعاً لامشا كل التى تنجم 
عن تنوع أساليب العمل بين بلد وآخر واختلاف المواصفات 


القياسية فمابينها وعن مواصفاتنا القياسية الوطنية » إنوجدت. 


)١(‏ فى تقرير الاجلس الأعلى اجامعات أن طالب اطندسة 


وشكات زهاء الائة ديه قَْ العام 


5" 


؟١ ‏ هناك بالذات أهمية ساسمة لتشجيع الال المهرة 
وإزالة الجواحز الاجتاعية التىتقف <اثلا دون ذلك . وسسجنى 
الجتمع كله فوائد حمة من فتم عجالات التقدم أمام هؤلاء 
العاملين الذدين لم ريستكلوا التعليم 
إلى التعلم الما لى : وسؤدى #قيق هذا بخاص وبلا تمصب 


إلى جذب العناصر الممتازة منهم إلى هذا لجال الحيوى عحققا 


بهذا تقدماً سريماً فى الوفاء باحتياجاتنا وفى رفع مستوى 


العام التقليدى حى يصلوا 


العمل الصا عى عند 8 5 


ويقودنا هذا إلى أهمية توسيع دائرة المعارف النظرية 
البحتة لااستوى المتوسط عا كاد أن ,صل إلى مستوى 
تدس اللامعى من ربع قرن مفى وإن لم يزد عنه فى 
بعض التخصصات الحدئة . 

١١‏ ل وأخيراً فإن كل ماذ كرناه فى الملاحظات 
الرابعة حق السادسة عن التدريب بأنواعه أثناء الدراسة 


وبعد التخري مباشرة وأثناء العمل ينطبق تعاماً فى هذا 


ين 


ع-لة جدية اند سير 0 الملصرية 


الجال أيضاً وكثيرا ما يحرى الآن إعداد وتنفية البراءج 
التدرسية المستو بان العا لي والتوسط داحل إطار موحل ا 


امود 4 هدا هن فوائد اقتصادية واحتاعية ٠.‏ 


ويعد , فلقد محاشيت فى هذه اللاحظات الفتضية 
الحوضى فى التفاصيل وإيما قصدت فى المقام الأول أن أؤكد 
أنا تعيش البو م فى عهد ثورة صناعية حديدة تكسم بتلاحم 
لاعهد لنا به قيل الآن بين العلى النظرى والتطبيق وبين 
العلوم الطبيعية والعلوم الاقتصادية والإدارية والإنسانية وأن 
لحذه الثورة الجديدة مقتضياتها الخاصة فى إعداد العاملين فى 


المستويين العالى والمتوسط 5 ولفد حر صب بعك هذا على 


عدوم عض الأخطاء الشائعة يننا عن هذه المقتضيات وعن 


المواءمة بينها وبين الوضعالقائم فى بلادنا . 


ولا عق إلى بعك هذا سوق ا كد الأهمية الخاممة 


إلى محقيقها بسرعة وكفاءة عبر أرض واقعنا الفءلى البوم . 


ملخص الموضوعات ١‏ القسم الاتجازى 


د الء ازلة الجا 


وا صها )2 انق الاتا وأقنصا 1١‏ ياتها 
- الإشارة البواد امب :خدمة با جمرورية ) 


الدكتور ادس كال ادن حمسن 
وَالد فقول المجندس على صسالح 
والب:ندسة يفارن. فكرى 


محتوى التقرير على تصن.ف للمواد العازلة تبعاً لأشكالها 
ولدرجات الخرارة الى تستخدم عندها . مع إيضاح 
لاستمالاتها وأشكالها بالأسواق المصرية . مع سرد للمشاكل 
الخاصة بالمزل الخرارى للميالى ومناقشته للخواص الطبيعية 
المؤثئرة على تلك المشا كل وأخيراً أعطيت الصفات والأسعار 
للمواد العازلة المستعملة بانخهورية ومفاضلة اةتصادية لاستممال 
هذه المواد لأغراض العزل الختلفة . 


الانحرافات التى عدف 


الكرات ذات الاعتاب المفتوحة 


الفرض من هذا البحث هو دراسة متالة اكرات 
ذات الأعتاب الفتوحة » كذلك محث تأثير كبر قطاعات 
الأعضاء للسكونة لها عند الوصلات على متانتها . والبحث 
لا يقتصر على دراسة السكرات البسيطة » بل يشمل أرضاً 
الكرات المستمرة ٠‏ وقد أمكن التوصل لنتاعج الآنية : 

ول الاحرافات النايحة فى السكرات ذات الأعتاب 
الفتوحة تتساوى مع نظيرتها الحسوية لكرات مسطة 
مكونة بافتراض مفصلات فى منتصف الأضلاع ا تيل 
حسام 9 وتنشاً هده الامحرافات دن تأثير الءزوم 
والقوى الطولية وقوى القص الداخلية . وتأثير العزوم 
والقوى الطولية فى نفس الدرجة من الأثمية . أما تأثير قوى 
القص فأقل منها والنسية التقريبية لما ب : » : ؛ فى الكرات 
البسيطة . 

5 0 حساب ا قوى القص على الاحرافات 
من واقع مساحة الأنواح التوسطة لاقطاعات يدلا من حسابها 
بدقة والخطأ الناتج عن هذا التقريب عكن إهاله . 


للا ستاذ الدكتور الندس ابراههم أدم الدمرداش 


و لدكتو ر لحني سن ماطف عيد الو هاب 


م ل النسبة بين تأثير قوى القص وتأثير العزوم على 
الاتحرافات أ كير من نظيرتها فى الكرات العادية وهذه 
النسية ثابتة فى الكرات البسيطة أو الستمرة » كذلك 
لاتتأثر بتغير أبعاد السكرات ذات الأعتاب الفتوحة وتساوى 
اي تقريباً. 

غ - تأثي ركير القطاعات عند الوصلات على الانحرافات 
ككن اعتباره معادلا لنقص فى طول الأعضاء السكونة للهذه 
الكرات . وهذا النقص يمادل ل طول الزء التغير فى حالة 
زيادة القطاع على زوايا هع" من الحبتين أو من جبة 
واحدة . وبإضافة تأثير متانة الوصلات وكير القطاءعات 
عندها فإن النتيجة تعادل تقريباً تقص .»مز من أطواك 
الأضلاع . 


وأخيراً فإن المملومات الى أمكن التوصل إإمها تفيد 
كثيراً فى معرفة الصورة اللقيقية لتائة الكرات ذات 
الأعتاب الفتوحة وتأثرها بالأحمال 'الختلفة الى كان أن 


قور ص للها 5 


استخلاص الآلومينا 
من ظ التنفيلين المصر ىَ 


والدكتون الممتدس أحمد مراد جادالته 


و للدكتو را ابتدس سرعيك وساف عق 


بهدف هذا البحث إلى دراسة ا<مال إنتاج الآلومنيا من خام النيفيلين اللصرى . وحد 
أن هذا الخام يتكون أساساً من الفلسبار البوتاسى والتيفيلين والألبيت والإجريت . 
وباستخدام وسائل ا الختافة وحد أن الفصل الغناطسى وباستخدام السوائل الثميلة 3 
رفع نسة الألومة.ا إل 0 واستر جاع ةر من الألومنا الموحودة 2 الخام 5 


كا تم دراسة تأثير درجات الهرارة مرء | )ا يو| | 95.2.4[ ) م على الشدرة 
يمك ضيط مكوناتما بإضافة كربونات الكالسيوم والصوديوم وصّغط الخليط على هرئة أقراص . 
ووحد أن أحسن استخلااص ثم دمل الحرق علد امء لام لدد 0 من ه صاعات » أو عند 
.دم لدة 4 ساعة . كا وجد أن أنسب الظروف: هى : نسبة ,000/810 "١‏ 
ا الملول الملذيب 0-7 حم ص احااثر ونسءة السوائل للمواد الصاية ىا وزهن 
الإداية : دقمة . 
1 ا ١‏ 1 

كا وجد أنه يمكن استخدام الراسب الذى ثم ال#صول عليه بعد استخلاص الألومينا كادة 


أولية فى صناعة الأسمنت 


إجهادات لفو 4 


يقدم هذا البحث فكرة حجديدة فى نظرءة الرونة 5 
وتتلخص هذه اافمكرة فى أن بود فى الاءتبارقيمة الازدواج 
على وحدة المساحات ( اجهادات الازدواج ) بالإضافة إلى 
قيمة القوى على وحدة الساحات ( الاجهادات الممودية 
واحها دات القصن') الى غترض ودودها فمط فى نظرية 
اللرونة التقلمدية 8 وتوشر هذه النظرءة الجديدة كم تعمها 
دن نظرية الأرو 3 التقليدية 5 

وتنحصر الصعوبات الخالية عند استخدام هذه النظرية 


الازدواج ؛ وقلة عدد الحالات التى أمكن الخحصول فيها على 
حلول كاملة باستخدام النظرية . 


ويوضخ هذا اللبحث طريقة استنتاج المعادلات الأساسية 
للنظرية الخجديدة وه معادلات الاتزان والتشكل ومعادلات » 
الإجهاداتوالانفعالات اللاعة . ويعرض هذا البحث حاولا 
كاملة لبعض حالات من التحميل بافتراض أن الانهمالات 
مستوية » يما يبين فى كل حالة طريقة تعيين الانفعالات 
وكذلك مقدار الإزاخة والدوران عند أى تقطة فى المزء 
المحمل . ١‏ 


ادن ينا 


التحميل الاقتصاد ىف لخطو طْ 
نقل القدرة الكهرسة 


بعتير التشغل والتحميل الانتصادى لشيكات القوى 
السكهر بية مئ الوضوعات الرئيسية اللهامة . وتتكون شبكات 
القوى الكهر ببة من خطوط :قلى طويلة ذات جهد عالى لربط 
خطات توليد القوى الكوربة بالأحال الختلفة » فيؤدى 
ذلك إلى وجود طاقة مفقودة فى هذه الخطوط يحب أحذها 
فى الإعثبار عند تشغيل وتحميل هذه الشبكات اقتصادياً . 
اذك محب أن يكون محميل خطوط التقل بطريقة تحمل 
قل الطاقة الكهربية إقتصادياً  .‏ 


ِ 


ق هدأا ألبحث توصل الؤّلف المطربهة سوك باه للتتده.ل 
الاقتصادى لخقطوط تقل القدرة الكهربية الي تعمل على 
جهود تقل متلفة » كا اشتمل الببحث أإضاً على مثال لتو طييح 
إمكان تطبيق هذه الطريقة الخديدة . 

وتدل التتاج التى تم الحصول عليها بتطبيق الطريقة 
الذكورة فى البحث أنه كن استخدام هذه الطريقة لتحديد 
التوزيع الاقتصادى للسمل بين خطوط القل فى شبكات 
القوى السكهر ببة فى حالة وجود أ كثرمن جيد واحد للنقل . 


و 1ك بس سس وأنى - م ىل لس . سر - 

الئسّة الص المَارَ لمَاولات الانساوآتالضة 
مي صوية الخرحست الضفى ... لصلع ؤر أنضلح !. 
ه طط أناس البترو ل الجرس ... ومولية الملت الوطىّ ؟ 
© أعمال مناعية وتباعية وكريائت ف تطلس نكانات 
وه نشاطدامل امريد .. امريد ١‏ منشاط انض ماري الرقد ١‏ 


.٠‏ لاشك أن قطاع التشييد والبناء قد لعب وسيظل 
يلعت -3 دوراً طاعياً فى أرساء أسس ضما الصناعية 
والعمرائية بمد الثورة فهو يشترك فى كل عوالات حياتنا ٠.٠‏ 
فى الصناعة والزراعة والرى والكهرباء واللترولك ٠.‏ أنه 
القا.م المشترك الأعظم فى كل نشاط بناء يبذل فى بلادنا . 

3 وتلعت الؤّسسة الصمرية العامة لقاولات ا لانشاءات 
الدنية فى داجل .قطاع التشييد دوراً بارزاً » فشسركاتها عتد 
بإشاطها آقاق العمل الخلاق النبى يدور فى بلادنا» ثم مى 


تنسع بنشاطها أتعير به حدود بلادنا » شاهداً على مدى 
ها وصلت إليه الكفاءة والخبرة والقدرة العربية . حطة السكهرباء بالسد العالى 


ويكفينا أن نلق نظرة سريعة للغاية على أوجه النشاط ١‏ متراً تحت سطح النيل وارتفاءها هلا متراً ‏ وبافت مكفيات 
الذى تقوم به شركات الؤسسة حق نستطيع أن نصدر حكما ١‏ الإرسانة السلحة فيها ٠8؟‏ ألف قدم مكعب ٠0.‏ 
صادقاً على مدى الجهد المائل الدى تضطلع به » والدور 
الشسرف الذى محمله على عاتقها . ش 


- مداخل الأنقاق . 
' - مجارى اليوابات . 
فنيغى أن نتحدث عن نشاط كل شر الله من شركات ع غر اق القند اقلات:: 
الؤسسة اتفرادياً . ش #طات الحولات . 
اميق الإدارة الكين. 
١‏ شركز مم ررحال ابرسمنت والسلي : 010000000 
)1( اعل من أبرز ما تعتز به الشركة أنهاهى الى هات ١‏ حنيه, | 
على أ كتافها جميع الأعمال الخرسانية فى مشبروع السد زا ل ةا 
العالى ‏ وتشمل : ازثناء آسن نبشعا الضناعية + ويكق لديل عن ذلك 
خطة ‏ كبرياء السد العالى وهى أ كبر مخطة توليد أن نذمكر أن الشرلله قدقامت على سبيل الثال..لا الحصر 
كهرباء فى الشرق الأوسط وتصل أساساتا إلى عمق مه" نتصهم وتنفيد : 


الجا » 


“اسع مصائع أممزنت بور ثلاند محلوان وأسكندرية وتبلغ 
بدلا حو الى * مليوا ل ندنية , 
تافام الل نديد 5 الحلة الكبرى وك 
الدوار وؤحلوان وشبين البكوم  ٠.٠‏ و الأسكندر» بة ومصانع 
اشعراكة سانيا لنسج الصوف . ومصانع الجوت فين لكان 
بالأسك: در د 0 
ند اباك السكماويات بالأسكندرية وأن زعيل 
وأسوط وطنطا والسورس . 
مصانع مهمات السككك الحديدية , 
ل مصانع شرك النصر للسيارات محلوان وتبلغ 
مساءتما .٠ن‏ فدأن وتسكاليفها ه مون ايه 5 
0 مصانع الكاو نشوك بطئطا . 
٠ 06‏ وهو وى قطاع اماه والأرشحات وأحواض 
؛ اللريديت قامب الذير ف يلانيد : 
كوطة مياه ثمال القاهرة .. 
مت عطة فاه الأسكندربة 5 


55 عمطة ميأه .0 رك مصر للحربر الصناعي تكفر 
الدوار. 1 


ب شوطةه مياه شر 0 للغزلك: والنسييج بالخخلة 
الكير ى. 


ويسلغ جموع 2 حَرْانات للياه العا لة والأرضة الى قامت 
الشمر بتصميهمأ وتنفيذها ٠٠٠‏ <زآن ف كل أمحاء 


. لخهوور‎ ١ 


٠.٠ )<(‏ قامت الشركّ بتفيذ 1 كير ترسانة حرية 
فى الشسرق الأوسط ٠‏ وهى ”رسانة الأسكندرية البحرية 
واللشر وع مقام على مساحة .> فدان وبلغت تسكالرفه حوالن 
أربعة ملنون حده : وكذلك قامت بتنفيذ الوزش الرئس.ة 


« ع 35 
العدر د بالأسكندر بة. 


"١ 


(.ه) ... وقامت الشيرك بتنفيذ نفق كال الدين 


صلاح وقامت بهذه العملية دون أدتى تعطيل للمواصلات 


خلال > شهور وبلغت تكاليفه .15 ألف جنيه . 

(د) ... فإذا محاوزنا نشاط الشر م فى حدود 
بلادنا » وتابعنا نشاطها فى امار لوجدنا قائعة واسعة من 
الامروعات التى بجحت الشسرك فى القيام بها بكفاءة عالية : 

فنى الملسكة السعودية . نفذت محطة القوى السكهر بائية 
5 السكرمة والرياض وزالاجساء وغوطة لياه عده 2 ومصانع 


٠‏ الأسمنت فى الظهران وخزانات المياه العالية والأرضية فى 


أنحاء متفرقة من البلاد . 


وى جمهورية السودان » أفامت طق القوى 
المكور بائية فى كوستى ويورى وععخطة مياه مدينة كوسق 
وواد مدى وأم درمان » وشعطة ماه شرك النور والقوى 
المكهر بائية بالخرطوم » وتقوم. حالياً بتنفيذ صحمطة القوي 
الكهرناثية عدينة ال كا 1 ين مليون ودبع 


مايون جنيه سوداى : 


؟*: اسم ا السام ال أساوات: 6 
وتعمل فى مال البانى العامة والإسكان والصناغة . 
و قد قامت باء : 
د دأر مؤمسة ة الأهرا ام الجديدة ) جريدة الأهرا م2" 
وبلغت تغلت نائه 0 جيه 5 

فندق فونتانا » مصانع الشسرك العامة للورق و! كتا 
بالأسكندر بة4 مصائع شرك التقل والهندسة بالأسكندرية 
وتوسعات عصانع شرك كما بأسوان وعمارات إسكان مديئة 
تصصر والشيخ هارون 56 الجر وادفو عحافظة سيوأ 
منشأة م يوليو السكنية « الؤّسّة الاقتصادية م بالأسكندرءة 
ومشسروع ناصر للاسكان بالاضرة وفى محافظة أسيوط أقانت 
ااستعمرة السكنية لموظئى محطة السكهرباء وأساسات كلية 
ظب أسروط وعحطة را أسيواط البحارية 3 


٠.‏ مصنع الصوف التوإس يكفر الدوار وهو أول مصلع 
من نوعه بالشرق الأوسط وباغت تكاليفه حوالى مليون 
جيه وذلك بالإضافة إلى كثير من مصانع الغزل والنسييج 
مثل مصائع الملة الكيرى ودمياط وكفثر الدوار وكذلك 
مصنع الخشب المضغوط بفارسكور . ْ 


وقد باغت قيمةهذه الأعمال. ره مرج مليون جنيه 
وذلك لاف ها أقامته دن ميان عامة مثل نك فصر الركز 
الرئيسى » مستشئى المواساة بالأسكندرية » مستشئى الجعية 
الخيرية الإسلامية . بالعجوزة والدينة ,السكنية «لشرله مصر 


كفر الدوار » والمدينة السكنية لسك معير لاحر بر الصناعى. 
وهذا على سبيل الثال لا الحمس . ش 


بي حر يادة الأهرام 


ونشاطها فى الخارخ يتمثلى فى «قندقالصداقة بباماكوع وعتد نشاط الشركة إلى خارج الحدود حيث قامت 
مجمهوزءة مالى وأساسات عمارة شرك النصر لاتصدر يتتقيذ عمليات 8 ى فى السكويت والعراق والسعودية 
والاستيراد بأبيد جيان « ساحل العاج » . نذكر منها طريق مك2 والدينة بالمملسكة السمودية . 


4 قافا العيانة اؤسمة الغلزوان التكوينة #اوتدرنة 
9 / فر ١‏ 5 5 . الشعب بالكوك ) مدراسة حولى: بالكويت عوطة طائيات 
> الث كم الى . اسشأرابت * 
رام لبس كبا وازر اساوانت السكويت » المبنى المركزى للمواصلات السلكية واللاساسكية 
وقد ساهمت الث سرك فىمشر وع الترسانة النحزية بالأسكندرية الفاخرة بدولة السكويت والعراق . ” 
وفى إقامة عديد من مصائع الغزل والنسيج 5 واغت قمة 
الأعمال التى نفذتما خلال الأربع سنوات الأخيرة <والى 


: مارون من الحنهات‎ ٠ 


0 لد ركز 7 ار الققاويرت : 
تقوم أساساً بإنشاء اللصانع الكيرى ومثير وعاتالخدمات 


العامة داخل ال#هورية . نذ كر منها على سديل امثال ؛ 


» مصاع الحديد والصلب محلوان . الرحلة الأولى‎ ٠ 
.. مصنع درئلة الثمرائط على الساذن والبالى الساعدة‎ 


ه -- مم رك: مقامر لسار الات وا سمال العام : 


0 الترم والرياحات ات 1 قف جميع أنحاء 
الجهورية : 
٠‏ باغت قيمة ما نفذته من مششروعات خلال الس 


نوات ت الأخيرة أ كثر دن و١‏ مليونا دن الجنمهات 5 


5 س- ركز الثيل العام: اأمقاريرت : 


وقد قامت ينصيبها الوافى فى تنفيذ البكثير من الأعمال 


اللحامة صناعية كانث أو زراعية فىالسنوات الس ببين منها : 


4 ,مصالع الصياغة. والواد الوسيطة بالاسماعيلية 5 مصلع 
التليفزيون بالاسماعلية . 


3 ماع أسيجج ى نويف 3 مضع الغعزك الرفيمع 


بالمحمودية وشرك الورق الأهلية » إنشاء قزاقات الترسانة. 


الببحر, 3 د به وبعض الكبارى بالقاهرة وطنطا . 


بتنفيذ مشروح 0 للأنتكان عار ا ا بالاسماعيلية 


ومسانشى ادمنوور العامة والركز الاق الاجماعى 
يالا “ماعيلية ٠.‏ 


وقد بلغت قيمة الأعمال المسندة إلمها حلال الخطة الؤسية 
سن 8 مليون جنه . 


ب[ يكز الثيل العام للمادارى : 


ولا هذه الششرك من خبرات واسعة وجيش كبير من 
العاماين والفئيين الزودين بأحدث الآلات والعدات . ققد 
نفذت العديد من الكبارى والأنفاق يجانب إسهامها فى 


المينا 


تنفيذ مخطات طاءيات وقناطر وأهوسة علاوة على إقامة بعض 
محطات الكبر باء والخولات والواق . خادمة بدلك فى 
قطاعات الزراعة والرى والصرف والاسكان والنقل 
ونذكر أعمالها للتدليل فقط لا الخصر منها 
نفق الخفير » كوبرى اللك الصالم وكوبرى الفوتنانا ونفق 
السارات أسفل كوبرى التحرير بالقاهرة » كوبرى عاوى 
بالاسماعيلية وناغ قيمة هذه الأعمال خلال الس سنوات 


الأخرة خهسة مليون جنيه . 


و 
م س المسركةٌ الأصسر بر لعل عمال المي : 


وهذه القسك لما جهودها وإمكاناتها فى أعمال الرى 
والزراعة والصناعة وللباتى العامة فقد قامت بإنشاء السكثير 
مئن المصانع والستشفءات والدارس وعطاث ضوولات 
السكبر باء والأهوسة ومشروعات الرى والصرف . والصارف 
القطاة: وقن قانت: أخرا: ,شنيد غبيلة طلننات فازسكون 
للصرف . وباغت جملة الأعمال الى نفذتما 1 كثر من يه مليون 
جنه خلال سنوات الخطة الخسية . 


بحت 1 المعير آمل مال امار : 


و اتتخصص هده ألم 3-1 كش 3231 طليمية فى ص وعاتث 
الرى والصزف ذقد قامت بتنفيذ مشروعات كترى بلغت 
تمتها ه6١‏ مليون جنيه ونذكر هنا بعص الأعمال الق 


نفذتها : 


مششسروعات ويل الخياض فى محافظات أسيوط 


وسوهاج وقنا . 


٠‏ مخطات طاسيات الرى والصرف فى شرق ووسط 
وغرب الدلتا . 


« عض الشمروعات الكيرى اتعمير الصحراء غرب 


الها حريث قامت بلافيسد محطة طلميات التوبارية دم * 
وذلك لاستصلاح ما يزيد عن دعوزوونا فدان بالذوبارية 
مساممة فى زيادة الرقعة الزراعية » مخلاف ماتقوم به من 
أعمال الأهوسة والقناطر الكيرى . 


كيت الله العر بم لبو عمال الاير : 


ويذكر جبدها فى ميدان الزراءعة حيث قامت بتنفيذ 
مشر وعات قيمتها ليزه ٠٠ر1امليون‏ نيه خلال السئوات 
الخس الأخيرة . متمثله أعمالها فى إنشاء مشروعات صناعة 
وترابية للرى عناطق ديروط وبتى خاك وطوخ اليل 
والدكلالبية وبحانبها مشروعات #ويل الحياض والصرف 
الغطى ,مناطق هلا وقصر نر الدبن والمطف وكفر شكر 
علاوة على أعمال شبكات المياه والمجارى بها كستب ومديئة 
نهر ومشروع اماثة يوماء 
والخفرميكانيكياً والأعمال المدئية لحطات الطامبات و الحولات 


وقد سأ ممت الشر لك قّ تنفيد قاد معأ بد النوية حت قامت 


ينوت 8 


م شرلات اللقاوررت اهدري , 

و مختص فى قاولات الإنشاءات العامة ومثمر وعاتاأرائق 
العاءة والمبباتى والقاولات الميكانيكية والكهربائية ويتبين 
نشاطها فا نقدمه من 1 كبر الشرومات التالبة القى 


نفذتها . 


: فى قطاع السر العالى‎ )١( 


ممطة مولات غرب القاهرة وه الى عطة . محولات 


٠‏ البنى للركزى لاستقبال التيار الكهر بأبى من جمييع 
أنمحاء عقوو رية ما فيها السد العالى حيث يم توزيعها على مناطق 


الا<شاجات وتقدر قبمة إنشازه <والى م دور ء درج دده 0 


(ب) النسات كسم امير : 


فى الشسرق الأو سط وبلغت قيمة أعهالها الإنشائية والبنائية 


فمما <والى مأبو أن من النيهبات 8 
٠‏ توسيع محطة اللسكهر باء بالسيوف وبلغت تكاليفها 


ألقف جئيه . 


٠‏ توسيع محخطة تبرباء السكس الغازية وتبلغ ٠١‏ آلاف 


مثر مربع وبلغت تكاليفها الإحمالية ٠.‏ ؛ أاف جنيه . 


(<) فى فطاع الصناء: : 

٠‏ مصنع السكر دشنا وتبلغ قيمئشه أكث من 
وووثر ٠‏ مره مليون حدده ٠.‏ 

٠‏ الإنشاءات الدنية لشرك البترول بالاسكندرية وتبلغ 
قبحلها عرزل ءعولر؟ ليون حنية 5 

. مصنع الالكترويات بها وبلغت تكاليفه أ كار 
من مليوئين من الجنيهات 3 

5 م ال 3-1 القومية لإنتاج الأسمنت ولغت تكاليقه 
<دوالى مامون جيه 8 

٠‏ توسيعات مصنع السكر بكوم امبو وبلغت تكاليفه 
وء* ا -) حنيه ٠.‏ 


لفق 


(د) فطاع ابو قن : 
. وقامت الشركة . جال كير فى قطاع الإسكان حيث 
أقامت : 0 ١‏ 

المديئة السكنية أصنع سكن دشنا وبلغت تكاليفها 
كل مابوث حنمه : 

' ل المدينة' السكنية لحطة 'ولات غرب القاهرة 

وتكاليقها > ءارا جله .0 1 

نك قر الهعير كو 5 1 يلغت جيلة تكاليفها مليون 
١١١‏ ألف حنيه : 

جراحات هيئة الذقل العام عديئة نصر والجيزة وبلغت 


تكاليفها مليون حدنية . 


(ه) فى يال أعمال المواسير : 


ه آلاف كاو متر من اأواسير والصلب والزهر 


والأسستورس إشككات هيم ممأة أاشرب بانخهورية . 


اله » 01 ك : م6 من . مو أسير الصاب والا عسوي 03 
والألومنيوم لشيكات الرى والرش فى مديرية التحرير . بلغت 
ا را م وعات الفسشاع: والمرذر سي * 
ولغ حيدم أعمالها الو وري 5-7 حدية وعد 
نشاطها إلى قطاعات البترول والصناعة » والكهرباء والسد 
العالى والرى والصرف والإسكان 5 


(1) فى قطاع البترول : 


نقذت الدبرك متمرؤع رأس" شقير البالغ قبمة عملياته 
ام مليون دولار 03 وكان أن أسةتو مت كاف 2 قدرها 


لدان 


1 


تقرممة انماع ٠‏ عملاته قل 1 
د دولار شمحجة انتهائها دن عمل لله قل وعد 
الطُدد له . 

٠‏ خطوط الترول بين الملكس وطنط! والسويس, 
ومسطرد والقاهرة ولغ طول هذن الخطين ١‏ ألف 
كلو مشر )6 وق تبلغ قبمثة 1 مليون جية مصرى . 

- مشمروع المليإن وقد نفذت التنركك' عمليات؛ قيمتها 


نا أاف حنية ومجرى ٠.‏ 


(ب) وفى قطاع الرى والصرف قامت الشركة عا يلى : 


عحطة الرفع الرئيسية بالقطاع النولى عديرية 
التحرير لرفع الياه اللازمة ازيادة الرقعة الزراعية عقدار >" 
ألف فدان و تبلغ تسكاليفيا مة؟ ألت جيه . 
د عملية ميأه دمياط المرشحة الخجدردة 4 وتياغ تكاليفها 
ل إحكونا ألفي عدلية . 
ب تملية توسيع #طة مياه هيئة قناة السويس وتبلغ 
لكالقيا.. ٠٠‏ ... لاجلية. 
14 العام اااجلية 
محطة مياه جنوب الفاهرة وبلعت تكاليفها الإنشائية 


001 حاية 7 


١د‏ قطاع الصناعة ء 


.قامت الشركة بإنشاء م صنع هدرحة الزيوت بالنصورة 


ولغت تكاليفه ٠ع‏ ألف جيه . 


سد 1 التصيي العايّ رن نمال الأر اثى, : 
وتقوم #صصاتها فى الإنشاءات الدئية والأعمال 
المكانيكية للمحطات والخزانات الماللة » وشيكات المواسير 


وقد قات نفد > 


لمحطة رفع أحواض تنتفية مجمعات مشسروع الهارى العاجلة 
) المائة وم ( عديئة القاهرة . 

٠‏ أحواض التجقيف أن رواش ومقطنات ميأة 
بورسعيد والسورس ومشروع تامر ريوط : 

٠‏ مياق إسكان مشر وع ناصر عريوط 8 وقد بلغت 
ججلة التكاليف للمشروعات الى نفذتها خلال الخطة الخسية 


الأخيرة ماقيمته م مليون جنه .. 


اح بش رك النهدر الحم ةاوررت المطأنكية والسكر سراي 


وختص ااشرة فى :وريد وتركيب ععركات ديزل ثابتّة » 
وحركاتكبربائية ولوحاتالتوزيع؛ أجهزةتافية مياهالشرب » 
وتنقية مياه المجارى ؛ وتصنيع طلبات مياه الشرب» أجهزة 
إضافة الكلور والكماويات . م قامت يتنفيذ بعض عمليات 
متمروع امائة يوم ومشروع إنشاء .م محطة آنار إنتاجية . 


١‏ ب الشركم العر بي العام برُمال لباه واتجارى 
ونسهم الشسركلة بكامل إمكانياتها فى تنفيذ مثبمروعات المياه 
والمجارى مدن وممكانييي وقد فت يحض الأعمال الأئية 03 


» ) أحزاء من مشسروع مجارى الماصمة ( الاثة يوم‎ ٠ 
. ومخطة رفم المجارى بالأميرية والواسير الخصة بها‎ 


3 موأسير ماه حذوب العاهرة 0 مو أسير مياه الواءلى 0 

مواسير فيأة الخليفة الأموث . 
: محطق رى بساتين بركات . وذلك علاوة على 

الأعمال التالية : 

. تحمارة اسكنية إذوكدى | مصر الخديدة 4 إنشاء 
م محطة رى بالوجه القبلى . 

ة عملية مياه فندق الغرقة . 
الاسماعيلية : 


عمليات مجارى عحافظة 


هذا مخلاف الكثير من الممليات السكبرى الى تقوم 
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5 س الشرك العرييمٌ لم ساسات 


وتقوم بأعمال الأساسات البكانيكية وه الشركة الوحيدة 
التخصصة فى أعيال الخوازيق الفييرو وقد بلغت حملة الأعالك 
التى القى نفذتم! الشركة خلال الس سنوات الأخيرة ما قيمته 
5 مليون جنيه . ٠‏ 


هذه هى اللمحة الخاطفة عن نشاط مؤسسة ناهضة . 
سفيرة لنا فى كل بقاع الأرض بالتوورية العربية التحدة 
والدول العرسة الشقيقة والأفريقية . 


إن كل أوجه النشاط هذه تشهد عدى السكفاءات 
العالية النى تتمتع بها الؤسسة . وهى ذاتها الى تدقعنا اليوم 
إلى مواجهة مشروع خط أنابيب اليترول الجديد بينالسويس 
والاسكندرية وهكذا تدخل الؤسسة ,كل شركاتها ميدان 
العمل فى هذا الشروع الضخم . 


وبالرغم من ضُخامة ما بتاجه الشروع الدى تقدرقيمته 
الإجالية حو الى .5 مليون جنيه والذى ينتظر أن 5 تنفيذه 
فى ما شمرا. 

فقّد قامت الؤسسة المصرية العامة للقاولات الإنشاءات 
الدنية. كما يقول السيد/ الهندس على السيد رئيس ماس 
إدارة الؤسة ( مجمع وحصر قدرات الششركات التخصصة 
فى الأعمال الختلفة لمشروع خط الأنابيب . وقدرت إمكانيات 
كل مما فى حدم العمل اللدى كن أن تقوم به وكونت 
مجموعات من الششركات لمساندة الشركات الأحنبية فى تنفيذ 
هذا الشروع ) . 


وإذاكانت شركات الؤسسة قد جحت فى الساهمة الخلاقة 
القدرة » ونفس الإبداع ‏ أن تنجز الهمة الجديدة . 


اذ 


عة مسَائل التمّل | 0 


إمردكت بشركات- اسه 2 امعررث العامة للضشاءا سحب اليثر بيت 


اع ل ارد لل 4 بمركروه للسوهه 
العريية وال جرهم متافسًا لمساع ١‏ لعا لى . 


مزوحدة سس دماغ د مشلطة للسسرة دنا 
الرمامة القمملة لرعت الطدبة د للرم حب 


٠‏ بدة الذابه د لش 
0 ه اذاف ولائ ببالرافل يزهان 
اسيم ا العالة 8 بقاع اتأحيا ريات را لك ترم 
» الوهرهء سرزة بطاسة / راسية 
هاصية لابسة توعان مط يز 
كاشعلى تصرف ومالشر لجز 
٠‏ لوت انيه ميا ع 
. الرريرة 5 مرمفان 
ل ««وج للم / ددبت 


الزدارة لمامة والصبائ مشج ليل / انمره ص.ب 1 2088؟ القاهة لضن : 191» جم - عمجم 
الججامية والبيع ‏ مش - ال مهورية بالقاهق ١‏ تلفق :510807 


حإن 


5011115 017 50061117 2571”11731 1138 017 عتظ 301011 


0م0000 


عتاه6 106 02 'ققمتل دمأ ةاتسفصومة وععسطوط 1و1 
عط ميق عط صز قستعادرية «عوكوخ عتطاموله لمعطممم 
مده للتقصة تا 03[1تصامه هفده جقطة عتمم 15 وعرفط 

تدان الك 


8 ,لعضتهاطه اددهم عط غهطة لمتودط 15 16 
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قحة ,02:ئ1ة اتتصخنام علءمغه عنوة تجتمفووعع2 05طاداع قطة 
عات رقع قتاصطءة07غه عرم2 العم ستتليه عطا 

عانة لا تاعلهه 150 256 حتوه 5ع[560 05 اتطستامصطة عط" 
«قمعقم 15 طعتطم ,عتلة؟ تتعطع مغ عستلممععهة 0ه 
أت تناه 2 لطاع 'تنلنة" عط قطل205ة 12 جوع 
قط نذا 5كاع8560 2ه عع "تتهمعد عط" .قأاعدقهة 
01 0000م طعتط عمتسن ,كتيمة عزن "إةاتصماص 
20 فعستاطند 15 ,0متاومتة 1[ع77 15 حامتا5616امهة 
ماعط عستلامتطدوه» 8 عستااءعة-012 م ,ع 7المضمامر 
متعطة ته عام" عطنا عه حسمت طوبه عاط عدم لضع اعمجع1 
ده تم ا نتعظله 


0 عه قصة عةدرحتتتاجر عطعطنا مآ ع10ل"امععة 
صقن 1165ت[طزتاة 7170011002 02 ك5عاعماة ده 1خمادانئأه 
-16م ‏ 820 110811781266 ,اطع ثثتتات مط لعل 1حتلطده 
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-02ن0 رم ع210710 و عكلم 5عاع10ة غمع سيان 
لعع اع متعم 1556 07108 2700116102 5لامتتلتا 
,2168 كقا 0 8511066688157 موا 

6 (وكأ5100 عع ناص قتتمتاع). 5عاع560 ع قتع 7م10 
8قتاملداحتأتاط 00 عثتتادعة م "عله طح 0مدوتدة0 
6 كجعادمأة لتتعتاتتات عمق جد 7ملطم::200م غه 
كه توت قاع عط صذ سسعمه و2ية061 لتة لوامتتقطعة 
.511077 غجعد عط 

لسو لعشوع61 316 ككانماة لثامانة1ةترعترط 
801 ,رتاسكاعبطه واتانقتين عدم 66060ه عنحصتة فطلا جمموظ 
-6011 0 10 0 ا 10 
50 2,120 ,11012 تناك 

-*61ة لهتامقمعة معطم رذعة1ام مامه معطا عخنف 
217001116 :03 زم اناه 577010طقتط 2ذ ع011813 عنده فلو 
«عتت2100 ننه كعاومناة عبطا ,8لمتعغهات بكحوتد عن نعم 
ذه حمثامة عطنا حذ لعأهةاتتصسموة عندج ذم ناتزمته صو 
8015 5001 

قطا عنتح - حدمتأعتالمتامر لعطامقتسة عه دعاعمام 
18 اأذقناع مامسطاءعة نيه ماع دجمه"م عدمة ماع متم 
تطخ مهت ماتامش عه متعطحية عطة حذ واطاله لوجع 
01 ععقام عط مممك حمر مستقطة عه ععتطدة[ تمععهم عم 
02100 02 م6تعتاررة مط مغ مغن تتومسم 
: عستطصصمه غ501 عرمة دعاعما8 
اع 2006م طنة ‏ #روازاعع01 27200115 ل0عطقتد رد 

.868 الاورظع رم 
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-00 لم 2001 [1مه6آع0010مطاعم مأقوط ذل .185 أعقدروت 
موعذةترة مط 15 وتطعصعاة 60م اتداعمة عاط مصتغم015ه 
2 بتمعؤعرزة قط نه اعقة1 15 طعتط ,مقعم صة01]آ 1‏ 8ه 
05 2070218865 غخوعلدع عطة 02 عط ال“قصدن2 
عط و1 مشخ 1لمئام كه قتطقعهم 2ه حرتاة 02 عنالوزاة 
موقط عط وقتتتن قطة عتامعنت م2 11117 زقومم 
,2601117606315 طامتتات 7003م ,جامتأعتد100م 801 كتققط 
-16ا "جيعد 02 قتممصطدعلهة «رعطنه عه ,قعلقة ,ذعاعماة 
تاو اق صحوم مذ عه عع سمصطاععية قط وقتصوعتده 5 ,مم 
عطتقطد ع0 6[15جعا تمعتوع عت الحنة 5ع15تات مايه ع ممه 
3 (ع5 "نوخد ت باعصسقبتط - ملام تاتقطد) الاعطعمع 
24 تتحتامهمع6. [1نتتمأتاهد عطنا عننهد01م-مه ,قتتط 
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2 قكاءماة المتتتعاممت عه [متتدامه 220 عستمصواط 
-2181210 عتاتطصطدة 165جامجمع6 اتتاعصوعع 3 تاهج عكواه 
-تاط أ تاقت 3,20 عنتاقتتناة ,عصسدا0؟ ماعط *201 10 
امت انرمع معامه 012 ؤأقةطا عط .صما 
018 عطةا طامط ندم 177515قة 10112:0-لاجه قمكتمد 
20 0 5صممن نجام قط لطة رقع امع معطا 
1220 لعطقتطاع 02 جه ادامتتتعصمت امسة حدماطية نمف 
عط مره 01*أجمه هط عتععه" :150 ققط6 10 :013015 
5 تمتنتعطة 0ه 265*تترمقعد 046 حاملازومر 
87 لتدة عدم تكقاتمانقه عمطةهط عه 210 قط عوط 
.08م ااعبط 


عع[ ورمادت ‏ معلا كته نمع ععجع م 00 طاتل1 
[وغ0ة معطا خقطة عستعمصطة مغ 16طأ20058 15 كل دقعم 
120 م060597 حتععله"اط 28 تجقاطة 65ن001اخ 02 5عاممؤه 
ل ,بقع55001 مشا 22001) وعادرجا فاقة<[ "الفط 
-210011 لع طقق0طاة له قعا5600 عدا 3220 0ع متام 
-0315 ع2 حنقه كه 0-علم1216 وتلا متام ططقه ,2م10 
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1003م عطا غطعقع :ريع" وعاعمطة 1100101031 
-11ة؟3 056م17امز 1بو1081دلتتطامعنة : 0 حرق 176أ1"00116م مم1 
5 حت وعة اناج تاماه ثاء متاق نمه نأة ع1داه 
0عاه ع كقط لاغتط7؟ وقمط ,:جامعتتمعع235مه ,210 
نأع7 تلط أتاط ‏ 161012د0م”تم ‏ 2ه عاعطادرة عط مغخصذ 
06 2100635 معطا 12 560 لتكت زلخمه01 
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ر11815تنابقنتطة تإتتهةاعجتتع أجنم عنقود1[ ,كامتتعموطد تور 
0 قأعتتلوتام اعطمتسة تمعة وقغطعسمط ,رفاظ 
-2100136 02 قوعت ختعطتاه قد وختع تن فقصة ,ووم 
2 ته . ع0تاتمعقطط ونتتامقطة عطاك .<املة 
751031طم ةط ,آله 02 256 ,ل0عتمتاعوعطط 15 وعزوماة 
طعقط ,رماع . ,1668م بعلقتاط: رخطعتمم عرز ل والي 
01 عتتتتآه؟ عط عستمحوؤوع0 م عاطتهةدمم غذ 5وعاقصد 
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ولتطتمام لتتة طامعصطءعوسممه 2ه عونو عجروادح 
حظمعه 2ه 18761 ««عطققط عطة هج 05«امرروعمع0» طعنطم 
قط 12016 م256 50 قنقطة> ,أخصطعمتمم ه06 عتصره 
-600 م0176 لنة. ناععان«ماطم غ15ارة[عمة عطة عه مععتامع 
-067610 عاأنواة هن طاقتامعقطة تمع مط ووم زع ع0 عتصحمد 
أعع تفط قم يه جه امم تلان "عم تاغل بوهام عم 
1116111530 


 111110-‏ ثلع 2100 “15201 6ئ11ة تام 6م عنهودا مطل" 
متلمتعء 2ه وماخدع01 نز غعكاتتممة عط غه عصتصدمة 
3121 101177اك جاعة ماعطا جالالة حدمت"امجرمعرون 
"تعاقعتع نحتنا1:1طللتتدعه .862612.1 02 قم 1201م عط 10 
مذ معو أنوتوغطة فطلا م موجتع عط تزهمد جوملعم2 
أنتامط71 جه وه لطة 5606125 . ,021115 عمتصصة ار 
حتت لق نط6 عطا 01 ععرعتعتاما0ة له 1تمغع1 «ولطوتط 
-1218071 320 عقطتمتطهام لمن أةتجطمر عطة عده"1 ,كع تمل 
عطا غقطاة قصطومممد ‏ «جاعاع عدم غ1 مكاءمنة :80 مدآ 
1ل ربنع نعو ملل قنة ,ممعم لمصتدماحر عج[[0”تاجعه 
-6012 وتاتداني 06 “اءطالطتتام ستقاععه ه م1 اعتتصذنا عم 
توم وضاة 5ه 0005106760 عثة طاعتطاام ,قموهطا عاعصه 
1 0تطق طامشادا ”075 وقمط7 لت اانأطتامه قطنا عام 
25 أ كا”نقمط وذ غكله1 هذا 


عع 6م هته 11د “م710 8ه 5هعع0نر عط 12 
مط نآ عله" عستقهة16 عم مسمعتسطسقطممد نع كاعم مر 
6 17111 انامجاوعة 28101131 عط عه طلتعصرع مم دمر 
لحة. حتقام ختاعصدجمه067 وعمكماة عط اد فصر 
60 تركذ جاطصومعتمعته 16 11نم معن 20 أععاسضطط 
8 12802066 خط 12 .عمتسصمام الدصم مه عط عوط 
-8061 لقص حل عجة7 تقلطنا عثنة لاعتطسد 5قعدقع مجر 
50 بتععة 1610117 تعجرتاة حاعخط؟ انهه دع أتغستامء أملاة 
عبطلا 15 ممعتطسقطععامت أعكاتته مد عط 10 خنة مع عصصده 
علتقط قعاتططتاهه متتعاق76 جز لعتلتزتره 15 15 وقدعة 
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-21'001 05 قتقع226 عأققط عطة 02 «رتطة'ع هته ملاع 
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2 ع0 <ه1غدجتامتانه5 0م غه عهوذة عط نالا 
قععصقط مأققط 02 وطعاطاممام عط سعط ,تططنامن 
مم تالومع 81 «متاقم عط عه عثتتاطع نازو 6طغ رذ 
[00متنقم عط 2ه قدمش10001 12 قفقصقطه مأققط 
07 توقط ته حدم لقع ننه) 0ه كامة عظبة ”جوم جامع. 
(100ق1تامساععج 02 عتقطة عغطة ‏ 27ل عقوعمهعط1 1ف 
كه ممع “تعطعنط معطا ,قمع دوقعم اع قلطنا ' طختم 
020 د «ومدقمععع 2 جاه جانمء زجآم 15 :02 انه هتاه تادع» 
9 36000125 وعمكتتتووة" اعغلحط 11 تمعتحاا نأنهة15ل وا 
عط عبط معطكناتماقء ع( ما عندهة طاعتط مع العم عدر مبطنا 
0016 08 معقهاة كتلط مك .5ع أأتامططتتة التاكدةه 
-106617 نتحناهجامعة 26 05 ممترقع "مه غتقمدرماء اع 
127 5315212 15 1205111011 عمتلقع1 فط لاقتط7؟ جز متامتتع 
1 عطة 0هه صمامر عأسعصردرزماع ع0 عفمة: علطا 
,56013 ,:20137تا5 ,كناتزاتاه 2ه 2610 فط 12 معاتع مده 
-16 1012أ16ت100م عتتتاة اإتاعابهه 07 10515 عطة 012 .ماع 
0 201005 026 قلتققمة عط[ 5ع1ا8600 820 والاعمطة"1 لني 
أن عع2نه قلط .قععطقالةآ 01آتعتقمطا أه سساعتوكزة قا 
ع 157 0ع8156ه6مه"تقطاء وز اتاعمصدرماع ع0 معتسحتمجممعء 
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111 61116 م8 11م 


66012012117 21013260 و كه وعم نطو جقهة. عمطخ 
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: 17151011011 عكر م0 0ك . 


اانقصدة عثبع جما ةلبقم عن عصحدم عانماط عده زواع 
ناعم ع1 عدم لمع توم اسه جااممبصصدصمه. وائمتا لاعت 
“06567 عدم رقم م نال0 2ه جمتننه لقص ,وتاج 
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6 أاوطططصةهء 1 05 أطوم 8 عداءم عوط ,ملمط 
-26 عطا ةط ماعوكلة عط أله عكجتاتطممد للاكت له لطبو 
ش 110 العتمططدمة لمع 1دعنومع 02 


6 وقتطنا م 'اطععة د عط 10تامطة مقط (0 
حاط771 مقعم 024 1 عامنك فصا عط اممة م طعوعة 
7ط عطة 


5. 26860101 0110 50710107571112 201101/ 


27 0358 تناع سصامعهة 1‏ عوسذووم1ام2 عط1 
: 2610 ققطةا من واطع ممع حو طممطا عجعتطعهة 


-056710118.0611 له 7و5 22660 18 عنلوا5 عط1' (نه 
6 0 01215 تعتقصة صذ عه 86108 عصدمعة صا ودع 
0 21610 عاط ص1 «اعطتقطم معمم: عتبوطه1 10016مد 
لمح قدقتعتقطععة طذ بتمعمعع دصمم لوجتلووممة 
مطعهةة لوعتصطععة حنذ عه ,رقعععاعدمم مم1 لعزم واطقتط: 
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قأققطة 2001681 


201107 1017-11 1810 حل قير 


7 010 1601116017 10 574/1 776 .1 ' 
ش 521101 


هه 77611 هه عونتادم «متقدمبتلم لمتتعصوع مطل 
20118 لالمدمتادع تنه جتتممء قطنا لحدة معطوتط عطذا 
عطعةة 103108 #والمنتقومتع أتتطة. هنا أمندعاة أقتاتطط 
ده عستو معع صم عوط 610388م لمعتو مامسطمةة امعتم 
م0216 قتامتطة لطة ععطماءة رق شطع ط قط 
لعل لممع 126 .متوعتتةقه «عطقتط د مقع 01 باع 
قصة لاهدمتاقءعه7 60 0مأعوتاطة :هط علنامطة مأتمقفط 
طع 2ط 060بةطممنا قط له .رمستصنوما امعتسطاعع"ا 
هاع7ع «عطعتط طعوعة ما ,ممتاق عله 1هد000161 
لقع اناع.ة21 08 172856 عامعاة .3 جاع تامططان 


2. 5016166 010 5001611 


بقلققة 6ع16036ملع-عمد ع5 0 [نامطة همل تحتفطة فطل 

ع1 عمتعاعه قثط عمعسبحة أقدع1 غد عماج لعطصلون 

1 ,عنتمقع قط 1" .أحتعصةم ماع ع0 طتابتة مغدم جمعءا 10 

01 عطا عصتطوع”<ه لذ إتقووععع2 عمطرمععءط ققط 

720 7560126 ةك طاعوع نتقطةا هه ,تإاواعة2 عطة مطنة 

0 امنسرووا 0 0 02 1ق ده عطا نا عجكزاء عله 
1 101181 نكسة 


3. 27770141109 ١ 011-16-0 


0 لذ 0عسصماجر لاع77؟ ه56 10نامطة قنط1 

عطاامصمف قط عستمتمم عحتاومهم0-مه 01 قمجره؟ 
علطقكتته 8 طنمز اعتطم له ,وقدطة طغتم عاعيمج 
تاعطامصطة طكتمد متتدع يلم تانونا تمع 05 مغميمم 


لمعتسطعع 0 استصلومسا 70830031 عه لامتعتمم 


-ميد تامع صل تاعطامتة نه طخت معامدامء ,سم تنوعسقه 
705:1 هذ سسمتاوءنام. 


1ن 50015198 اتماحق 8 جم ج01 3011821111 28 


ساعت 1ق 028 انان جنغ 0 * (١ 77186 5260110 97017١‏ 
م 1218176 .182011 0ع10ة ع1 
ذم تتعقع2م76 امعستاوتتاوه ‏ مصسة تتعستطعمم د 
016" مط نقصة ,قللتكاة 60م ماططز عه *عتنتوطاة1 لعنرملة'' 
0 تجتعستطعقحد ققطة جرعع] ع 18 لتاومع . قط عن 
0.6 حمتشقسمه ماطتقهمم تقعغط عطغ طذا غتاعسررنساوء 
(77011©28 كقتدرع2 لله ععتتم عات 1م 


ليع هدم تتوودهه0 : جلاهو 1110 1716 (ن 
حناعع0 #التاعقع 7م و«ناممتع قلط" .101615تاد م818[ 10 
ذعلء اسرد عوتنة1 تغط عوط كممتع ممه فصو تقر 
م70 لقاعامة .عه ,رقلاءة8 02 تواعضة عطط للحة 
م معنم أقدمء هذ عمجن رمخ ملمقتخد عط .مللاعاع 
1 ,جاأ«عتتوعقطمء .رلطة 2065م معكلدعء77 قط عط 
0 مملع 66م ة متم درم مراع عط بمأسملاة 
.202 1ب0128.ةجوتاععه 0116 1لة 


71 871711133 12/16 7لا واشسده 107 (82 


لعا نزهاعع ع3 عطا عمتلمعد 10 لعطعمادع0 15 قلط 
8جده37 عتمقج16م 10 0ه 5عتسمتمتروه10م وطتصلدم 
ممقطع وعقتطط” .قعصه كلتتقة متقتتاعط مله 5م1701 
م ممع 0ه صا معجزدرهة 1 أقتاصة جام لأقصتتوغصا 01 ماعط 
-2059ع1 مق ملاعاع لعتتلوع0 تمك مطة عصتسعاع0 
1207 


قصة معصتصيوعوممم عاطقلتمجة ذه #عتمفط (1) 
.6 180قةاع5 صا عومطة 


قاع تطتع138قمط ذه 108638 فطة 5ه بعستطهط (01) 
فع ته ته امطمدودعهم ع مله رماس ذل متععررة 


أقمتتعنجدة مده" ممع دأضعطة تلتعمة اصدة (لقن 
12160011 


170111 0110 512077 01101107 م20 (3 


«طذون تزع -انتمطة 05 008طغاعمط دده معتعتامط 

66 676127036 عتتاموعة كه : ته للتامطة عم 

-01032-مه هذ ل11أعاة. ممعت حقة لطة 1120116088 
0 ع تأقطعطعاججصطمء ادع لعج 


قطنا مذ وعدم 061101 لعطعمييت. غطة ولعمرعم 16 
: 518865160 هذ وط 20110 فطة هاه وستصتمم 


نأعة زطناق طعؤة. عه 31تتاعكممم وستطعهمة عط" (3) 

عتهتمعم5 عوط 7737 ية اعنام طذ للةمقرعمم عط نمطم 
ققط غنه) ههه طعتتطط وجقع1 عمط 0068 15 أقطا ما15 
0 كف 000602311 عط عدهة (ع5388 عتقلتك لاوم 


ات قطة قصة ونع طعيوع1 عط . 


-1212077 80 ع7701:1 معسأطصطمء. طقلم عط (01) 
*00 116 قع1ناقلع تله ععتأعهلام مه «جتمعط رعع160 
.15ماععه الله 01 مم 1خوموجره 


-01710طز1 عط عن ععسهل تداج دعام تالعو: غ1 (لق) 
770115 08 عج7ا ع[اطاهقاتناة عومم عط 10 1181 


0 1168جم01111 عسامومعجو مغ وماعط 15 (1ذ) 

أتع مره [وسرهء عطآ عد رمستصصمام 13 عستافوعءع20 

متووماللة. 1681 مكلو معصمعهط عتتطء نمام 

8 220 ,كتعطامتة 0 بوعتاة 2ه جطمع وأققطع 

عط 01 عستلقطعمنا عط مده مككوللة وماج 16 .قامججهما 

-6220© 01 الناقع8 بد عه ع1داأعتاتاة لم بوكو وتقطط 051 
.8 5621201081631 لأقة عأخط 


7701118 اهنا 10 طأتا70 مع8ةطتامعده 11 () 
0 057737 معطا شقاوع081سع" قناطانا نلطتة “متائروء 
0 اوملع معط #راتقدة1 


00 60018210110:1لتلء .1116 0 79075 .8110065160 .2 
0 01111110 11 


1028.1 ةعتتلع قطا عستصحممقءم سه وسمتوكلق 
40 عططأنا 01 قططتاعة 12 هقعع0م :ج[أومء ه 15 مومتامم 
به وتتمتوأستمم لصطقط ماقطكه عط بصن غتاط ,تإعطمحد 
ه .قطقام غسعمطمماعع0 211 وناملطتط جوعقامم عمممدو 
2 تأقتاطة 20116168 لهنم اهملع 01 طتروغعم زه زقمط 
اعطق نه طق 0عكفدتل620-08 اسه رط لعتسموصسموقة 
-ن2:68 مم1 0قططع" ع01150"اتر وذ مع تع أذع0. "زعتامم سمه 
-1 #عستعةة 5عستصودن:مطم عطة حقخطأتطتحد 65 لع 
1 حنم 011511121131 


031 (6661261:0120 4 ) :57:01-561111 776 اعد جر 


عه أه06 لحه ذأهةة جتعج1 وعلتتوع تقار قلط1' 
-ع1 معتقطة جطة7ملام2 عط بده ملجعمة0 ممه سمتاعة 
: قأطعمط 


1( 2 106167111411011011 0[ 1716 07111007 51115٠ 
مكطط 0372060 506 طقء 5دم لاد وناءعه 6م16‎ 
1328ماع معطا‎ : 


877 قط هجام تنةجزتت 06 97011 141515 1/116 (نة 
عتتاعلة جتامتع قلط" .8تعطغه به غعمقة عاوتغلمتط 2ه 
رقععمع اطع ييه لطة فللتعاع عه م«واستج لمكتسا نه قع0 
عقا عصدمة وعلتتاعطة وقلد كذ لحنة بلاحتتعع ة طمقطة .م 
بع “تللق [ةلاقصعع مزه تامصتصتوه .2 4ه وللئزة لعغتصج 
عملاة عجن 8ط تانتأقطز وذ قمللتعاه لدعتع060280 .عه 
111 08030168 وهريدان 


32 11717515 701 01177 ا 785 تنح انذاخ-- «دمفسسة «دناو ملاظ موطة بنط 


طلعقتأة مغ تتووققعء26 18 غذ اماع عط معام (0 
بتاع لومم 5ه عتتمذود عط م معسد “تمصا عدتك 
.125013 012 


-8 "1 91و نر 86 00-0701 107 .2,290 2776 .117 
-آرمط 11101151 0 6715 01127/20107051 5601011 
220 


مصعلمة عه وعتلوم هط 5ه جزنا عط1ه11ه20 عط 

0 201160 108:0 قت أدقتمط عطق طوطوعة6 ع1كلا 

طعسددة هم دعه طم دم أقطنلجمدمء. عرمة امعد عطةا 
530 نلة ألا ةتمة عه قعص [طمتماحر عطاة 0مطة . عزن 1امجر 


001/111111-5 سس 11 
مآ 7الامآ مل114110114 1 017 


1. 2701011071 014/0101 


26 هابامء غقطة هلن7ع1 ل[قتمغهط معاختصن 

علتوجة عوط عتهة عام تأأعتلععم لتم متتع دناه خد20 115601 

عأقةط 770 ,هعنام عع قط بلطة .8.ش.لآ. معطا دمع ماه 
: .071260 عثتة عناه انيه 0نتاع متصامعع 1 


عم للتامطة حنماخوع النسمه 01 اقطملكة1 لكل (2 
001 خدعتم 0 عط جد عا ما 1ه هرمت 
اندم عآمط7 ع'1دتل كتقحة عط عطاعة01؟ ,مدماءعه 
5 1011171165 الله 103 “ع لاله دده ,لاععطةء 128 
#فأققطاومطة طتهقاح مطنعتتمطة قطنا 2د .قدعمعهم 61 
6 قلتنة عاماعهم تتتعلممط عط ده 1210 76 اعلتاملام 
0 1إعتتأتتوعط علملاندجستععه لحهة قللالعاهة امعتتاص 
0 1ج هوام اتام دمأاقه #زدمقله عط معط 
0 #جااقتتصصصة لعقممعطعطة عا هنو أقطا ,قطم انه وداعهه. 
0 0116 لذ قله 1أةطتاءء6 400/500 طاعقةة 


لم6 حتقاجر بحعط ذل .5[آونع1 0111[ و0170به7وم17 (آ 
8 0108102 كانه عت1نانا6اناة نل6 035 تقد عطنا 
حكده عبط انق عثمدذة 0اتامطة 15 .ملقرجط عط ملتتمطة 
ركطاعمتززم61؟06 50 وتةودععع2 قطملاية وتاعءه اقعانا 
كته لقده 6 معسمة طتامط «تعتومه ل1تتقطة تتهام قط قطة 
أنقعقصطعع1 قضة أوتاعرعع .1.6) همامعصيعاء عستطلوم 
طعي نط (عستستمم لامزممطاده لحنهة ,مم تكومتلمة 
ونآعط عطةا لله طكتم عتععامدمم ع2010م مز مه تجوجد 
بق1آع87] ننأقع طاوقط عط مأ ررتا ع7تممط م5 مع قوعم 


-6ت06 8 عزمة تام 2 طعناع 1ه لس مط 
: 2011015 25 ععدة وممدمصمءة وصتمو1 


مطم اعطموةم هذ عاقعدعط لعمتومسلاووعف (1) 
قلقت لهتة بمتامء جاع عدا تمعصاوم ص1 مط 


لاعه باع [اتلقناوهء عتامعط مذ عتتاعع0 عط[ (3 
م تسقمط لم اننع مصطامرء 0 من عستعام7 ع8مط]ا 
5607 امامتها عغطة حنة عومطة عمد 


,702865 02 820205 ق1تورمتلة جه معسمئاه عط (4 
0640 جع معقخطم عجستاعوقلهة ذأهوع1 عغطة قتتطةا لطة 
عمست عه 1225 عطا لطم عمق 1 أااععة. عن عج7ة عطانا جره 
عط لطة 05( قط 05 6عصطدنمجمطة عغطدا دده ]0ث له 
1 ققه1أ 21001 04 12366 


لاه 3906101 منغ 0707106 10 اودوع 716 7/6 .11 
١:80 710611001 100171: 111 1/4‏ و[ووا 


0 طتققء262 عطذا هذ عمط اأصسدعمد هذ أقط111 
أمططع002ت فط ممع عستعاعة هاعع22ء. عطا 0أممتح 
-2126 02 :00390 نعع1001 محتقط عملورمعج لاعتخط؟ 1 للتتم 
-تتتمطم0 إمتمه1مء غه لمعم عفطنا ععصذم عاتيمم لوعن 
“كن 


10١ 176 186-‏ [568116 176 [0 001101166« 276 .111 
“102013 01 أ نتانة 21001 70456 10 ]أو د06 - 


عط مده عمطتالقء لنجعما بق 0ع ختقعوجية عتهفطر] ١‏ 

002811 عغعطةا 0 عاأصدمققع ع0 بردم اانه اا جععطام 
-(زتتتوع هط طخل متعطة عط ةراوجباة ,عتاتضهام برعم عه 
قا ولاقط 1701110 تقطة ختع05م همد له كمعد 


لله تتتطةنان عط جامعة مم تاعبتلممم او مأاعوعها فطا 


-أ 10011 لهند #العمطء09ططة ,ج16 عله مسطلمم عر 
عتما قتطا ه72 .م1816 عصدامه. ترعطة للنامجد تادز 
: عتاماعج1 أصواء«ميططة عوستجحملام فطةا لععامهاعمعجه 


قأع18 12 220071101 أمظ م1 عتكااعه قطه قط (نه 
1 05 117[دنتنو ممع معطا مقط م10 ختاطا 
000 انع أ الله له 


لم1 لهتتع 0عمع70م 10 أطسوهصصطذ هذ 16 5 

عكاهمد 180 قاعة(10م 01م 0ضة عطأادمسعاخيططا صذ 
عطنا ققة متام أمط 177111 دمع تتامععط متتعطة أقطة مناه 
حة1 16 داللدصنة عط نه ققدم نوع تلهقبن لصح م1لائعام 


6نتل وقاتة وقلة خطقتمم قجاععمع 8061‏ يبووعدهة مط 


.قا 081 ععققوة 0 قله اتاعناهمط عه علعة1 10 


ع1 ما 0فلطعبونج ع5 المتاتمطة ععطو اعم جرمم1 ره 
6072103712612 مات 1تممطم 045٠‏ هندع تالقصطمتاةة 
مقع 0غ اتوططع ناه طلد ع0 نأمط للنامطة متحتذمعزجه مط 
7تلأ 0100م عوستلععععدة وعطنةبتلوع 5ووععره تووان 
:07 :0011م 08 ممأععه عط د عتمعصعت وعم 
ش 00 


701116 07 5001717 185911137 33م 13 1ه1الطنا0 3 ١‏ 26 


7 :هت 


كم 11777 رط 850 - [ 


لطلعنصجد 06ستطاطكج لاعطمتاطوذمه عط (1لذ) 
شقطة ععطكوم دمتتمعتتلء ععطوتط اسه اتتعجعع 15 
ع ١281م‏ و1770 لط [معتسطععةا ما 


40 عنلمطعلقءة. ملعتة0] وعسعممعة عط (جذ) 
.مقع تناه لوعتاع معطا 


1027ئئة .0-0103111‏ 01 عالعقط! مط (7) 
1121128 للد حامتكخدء نمه عتوع هاا تمسصمجرعة عومط؟ 


ماع12 عط" .دعصا وبوعهرة ]زه 7191011 776 2 


0 هط 110امطع تجقطنا قة 08م مق 201 متيه7 مم1 ١‏ 


-210 عط عققوم لصم قللهله اعطتباوع" عحانا ع0 1جمطن 
تنمت 5عموج 01 متعأقترة م2 .تسمطلها عه وكتو معتل 
: 120608 اعطلاملامة عط حرم لعمك تال وط 


10 60 تتطتخطمه 5دم1لوء تتامبن عتسعموعة (0 
5 طقطة 0ع كمولعءعقززمة ابلطقتط عتدممم عط 


عدامصسة فالمتتدوم 01 عقه7 ممه عاممة  )1(‏ 
#تتتاءع1ئء2 ممأمامتتقصطذ عوسستاطعة تسمممد طمععة :1ل 
تتام 01 موعن معتدع: كال 


صغع اا مناه غخمصععع 012 عتمتا عط1ك (ألل 

-26010 باعتطة 51610 عمصقة عط حد ملعموع1 [الكاع عط 

ا طناططنة عنم عمتصتوعة متأسوعة مغ 5111 عطنة معء 
0 


كه وع7تأأسطععططا تسعق قتناه ,0 علععة1 هط (1) 
مققعة 180 طاعنط1 عأطعحمتره اورطع 01 14761 عتعممنا عطا 
ش 0 مع : 10 ه01ه266 أطعله 


عتاوقع 38 م 7ألسمععطة مم17 1ه عوانلتع م ع1 
اعقتسن و عرجاوجية هذ ممتماععل نم 7زم التتقستهم ممم 
: 10110578 هه ,توعتامم ع7728 


قط عوع تتا أمعمط لاوط غتمطنا 160 (1 
70 131160 ةذ 55012868 :17 0211560 5ورلة 


تلت ماعطا غيه توومع هط تاعمد 10 (2: 
-©2 03851607 تتم ختطعته عطا معط عمالندءم 
-ة[ معمة قطثا جه 0عأقلعع غخقطةا هعع773 عط تاعع ا 
0 [وطمطة تاسجمط 05 جعع773 عط قصة راع عاتقطط عتامط 
١‏ 7011 0ه 


8 0 :62:87:16 1716 هط 61720160 :176911115 .1 
18 77018 2018018 غ1له 105171 +11 . .لم لا 
,061061012110611 17011001061 :0 001916 


1110110011061 0 076076 10 [11ؤ11666551 276 2 .1 
0010/0 


040 عط هذ ظط.ش.تلا عط قه ععدم وميه ع1 
-)7دجتتطط عط لعلمع7ه2 قفقط معد منله أسام نمطا غن. 
2281120371 نلزع6 777 021816 2 بعسطتتتومت 0 وقة 
تبوة1 01 عم وطتامطة عط له #جارمتاة تنه مسمسعل 
-011 قعذمعلهء له غ701 مم06وصسة مللتهام بعترز 
.7 أجلاعد200م تععققة ترلعملل أقطا معاععم 
خطنا ج1100 06 جطنامع عط بض .,ظع01 مهمد 5نالوطنام 
23 :01 تاأتتعمط :103 ممعت 11110 1060 نرقطرة 
-21200112 قعمتعنتمصط ,فللعلعة ججتمستلته ممه خمعع 2ه 
عأناء77تامء 220 و3قع2082م قاتسنا له مأومه جم 
0 


دم هطلة 8 طعنة 0ععه1 قط .فلآ مطل 
عط ععنه طعقط17 2ه عطامة روناماعة1 عتأقدط هآ 0116 
: 10110 


80 171011701110 111 870110017141198 (3 
776 11نامء خقطا دمتامسصسمغط1 1ه عل0ة1 عط 0 عنتل 
مام ه 2830 .وخطعصء تتتتتوعم ادع عط لعاهعروعم 
ممه لع ت7تعتطعة تععط تتم 1الولاعت7ده عتتلمممطعمم 
-0ئج عط عذمة م1 اماع متتل جوع عتتقط 0لتامء 
.16108 
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2م1226 01 بمامخاهع مم07 فطة 1ه كلباععم به مف 
عمتهمم مأ امصودقة مع تكتدمتم ,مسوعقهة [أقدم اهم 
-ةتتلبقتذ عطا 2ه ممسصدممام مه وستصصهام عجوم 
عن قعلاصطلامه عوستوم1ع067 حة ععنه20 مطتتاوطة1 21اه 
-201 عطةا عدمة وعستصوعع 20م هه طعتع) هما للق 1اقنا 
8811 #ستطعوةة عطا 02 عتتوتعتسطععة 02 «امتاهمم 
عتمم هو ,بجع عه خصتمم 1د16ع0ع03.8ه729 عط رمك 
سغوة خجع01216 ماعط طذ اعمدمقطاء2 باع طاعع مصقط 
هاوج فط 5ه «متغمستنصحعاع0 فط سه ,وعتغتلوك 
دوجوم 2 حم 16[طدكتناة 1065 قطة عدم تومتامعءه 1ه 
ش . (777متامعع بع تساج10 

6امع6 2 جرععع1 م1 بكتدققققء22 15 15 رععم6 181 
[هحته تأقطنتعغاطا عط كه 0ع أمععه معاتاملقه عط آله 1ه 
عه ه180 .قوع اخصلامه تعسطاوماء067 د قصة لع7ه1 
د صطة لاعاشتووع2م . قصة لعو تطقطععهة 16 اناقطة مقع 
-منقطة عننق10[وقتامء «زاقط 7701110 أقطا معدو عط 
-067102 عتمدمصمعة «تمطاطجة له و5معمتوه"م [قانا 
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-دامه 0112817 عطةا 0. عنام تاوء اتام لالطعععمد غط1' 
رجهع قلط 7211 و5 207 ١‏ 02 حزمت ممطمتمغطة لعصلما 


.0.آ.1 عبحا 6ه خقطاة هذ عتتمقئة. تجلداه معنا لطعتامط ٠‏ 


صعع5 عتتقط لاتتامطة عتعغطة خبط .معطم [إمدمتتامم 
عصة لع معطم ده لعققط متاق قتمققاء نع طامطج 
فعنأووتعتاطة عط جتلوعجه ما عأتتواقع اهدده تاهمنه]ا 
-0881م 5ن همأاعجع1 عطنا لعطة 3058 المطة. فداه تتدمتء؟0 
+عج8 عط مأ وستلممععة 21610 قتطة صا عموتوممم عام 
,85 1طاممعتة يعطاجوماع067 عط 06 قده61 01م امه 


م6116 مع [وبستقعة 70 ععمة عستججه2011 عط 
1081 052 عنه1ممناعلةع167 ل1هدم ته طععتامز معطا عمد 
رععطمامتطا *ه" 28‏ .قصذام عستسصلوعة 0ج رع جم وطمط 
علاع77 قكتأطاعمعه :11111500 لها 110 01185علستاط 
الامطكا. 2610 مطنوة معطا صذ رتامطم م6 تمه 
معطا هذ نه8 لحنة ,املق «طتعطةا 0. مم تتمستلتامم 
لاتتعناقةنط عده متتعناوع177 طامط همأومندء طتتجد عق 
قلاء 77 ععتعتع 1ه له 08مطاممط «تتعط .عم ت1عاضتتم 
«تأعدظام لمعلعه[مسطععة تغط م7766 ممه ,اوع 01116 
طعوعم نع ماأعجعع1 1ن 20 عتتعج ومافطا له روعه 
بلاط هةاتططدذة ‏ .تتوغاطهة 10 وعجلمءء([00 «مصتصامء. عه 
0غطع011ن .1.1.0 فظةا لتده جمنا0ستتة"8 لثده"18 عطة 
ته 62:6 32 تع مصم 07610 21م مموع8 مم عرمظ له 
04 02آنشقط نم-0 : عوصة اتامططاتج 11610 عصحدة عط 
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غبا يونت ع عشت راع يلواية بعت “لتكت 
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1871 عنطنا لماه جمتممعههة ‏ دكا عه ذنعقط عط 2ه مانا 
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غقطة 0نةة 1١8‏ حبتون .غ1 رجراممعسوتعممن 
مقن 7780 العا ونان 1 حتمتامرعمتهم رقم نه ع1مة1 
-عة معطا عه حتمتانة 2 01رم-مه عه علنيه! . قط ما. متد 
أعبق عبط 50 لبصه ,19:026 زهناه تقح ماس عه وماج 
-82 إاابتاك 506 010 معتتضدمه لععسوحقة ورنانا قط 
علة12185 وبطنا 80 قمصعاطاعكتم اسعصتورماة067 مومه 
8 066 جعقصدمةسرهتتله لسة هدممتكتقصهوه عه قعده 
,38 811 60 عتدط .0 0هققنا منج عرمطة تمدام مع 
80631 1201 010 تلع107لقبمد 02 عمسةناءمهحرمطة مطة 
01 نصه أتتقطت60-0”0 عمطت "201 امه م لاعتتمصة عجاسمميان 
0 تطقطة 0ق لة ,بلعقتا فلواطاعمط له كدوم متئج 
.. :66011011 118دم!ا067 .هن 01 قتاسمصه جتتانة قط 


عدم خقلطمتنئة تقطعاط1 مطاغ هم 776 ,6 اترستقعة 10 
حقق 012 طنانة؟ بلعمتوعممه 15 متاو تصوع0 تو 
لحة .ميتماممع ادمع دوردريما 0 لقالاع #ستصنمتم عه عور 
5عنة نانصقم مهت 105111800 علتطام ,مسنطنوتط مم وحمة 
غطخ 16 عملم تمعترقة #تعطامصة صم متتمقه يذ 
«[مبأصمطة عنامقفط حدم تموعمله باومطعة 02 مسمتفوع 
عنان01 011 ,عمدت 01 71857 عه خصاهم عبتاة بجده1 .تع صر 
0:87 .8 ققطن وعنامط قط للتمطة 15 قممدعدوده لطن 
انا شامع طفدة لنتمقعة #مطموه إسخصدوه مسترره 
حن 80 ةلاع قمع ذمتزة 320 0161005صمء. موعطة 1ه 
0 قط ,سلوعقم .05( غطة 1ه تنه م0( عط 
اقتاه لأمطتاع خط غم «جعطهة 5151 عطا 0م0110 
-01 عطنا 0 طتتاتامععة جه قاطاء سمتعمتتعة لودع 01121 0ه 
0عأماع" عطتهةم عمنامة زر قمعاموم 01 باملنبقع 1 1ممرمى 
حتتقة طشك 0621 قتعطأه علتطم رقع قال,دة 05[ 10 
طعتام 02 طمأتهطن0ضممسم. عط .20117 لامسمليه 
-06 8 02 وأطعصطع يدوع معطا م1 عتتتلممععة. مطمام 
7 قطا ععطتة 1دتطعدقهة 7738 ودةمتامعه ع طأدرماع 
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ممه 1ه تعمد عغطة ‏ 15 عامصتععرهة -«تعطامصف 

هط . .0508( له كداملتئومتاعء0ه 05 «متتادء 111دومداه 
عأ حامة أن ةووطامه :12011163 10 هذ وتطة 1ه 12056ناطر 
ماج عط عطقعة هه ,اعمع1 مده معتمة عط 
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1ه 650معععة عمتاطشتومة طوعة لمغلطتا هط - 
-03 لصم ,امعطاعهمتاة ووسخطة مد اتج فته لمعتسجاوق 
40 عط 02 مخضم عط لاله كتج لعتتةنهمه: 
8 ,لاع6057 1/101 ماأتاعصتدع تلةعطمم غ08 وزققط مظة دهن 
7 0266768 ننم عط مه عقا 00مع مهم ...فل 
© تق كذ ,كعالمتطعمة يط نطو قده 8136 501غتطنا مدا 
7 الاعططععتتهة صم ولقطط 4,18[ عطة.فايسية 
عط لقطة <ماغةة تصمقعة0) "بتتوطاه 1‏ 21م اطقصصع 11 
ععتتقناقاقعيع 1م تمطوع ونقتومثام م ومتدتا غ6 1جم8 
ا تقحطقة وهة*تخدع0 عطتملة1 نمطم لنهةه0؟ معطا 
ممتقتطا عه و10 مط" .تتاقججةط1 عه رصنم 111 عطة عوط 
: 7690" 7785 تالئاع 70 عطنة عط مع دعن مطامط 
-6 0 تتاقصحدهةة عه متاناتاترعظ الوتعله"1 عط" .2496 
1ط هاتوتاعتامطة 02 متمطلوتتة عط ة «راقط لنة 
عط نح مهماعط معنا ناترم كسزادأوو8 علن جم اةمطعع02 عدانا 
"1 عط .لسوأعتصطمعة عه عستصلوتة 
-20/370886 طنط عناة ملع مقن ,1.0 عط 5ه لاع هه 
1 .1010[605 اللتاعطدم م0127 اتاعطط 
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تقطن تقطة 1 ,كتاتاقع امتععمعطا مذ 120 ..8.ة.نآ عما 
مطامط 5*تثاستامن عطانا 06 جمدع اسع جرع معطلا 0علاعتسهة 
#مساسمتخطع نعط م ه86 وقلة قخطة "عمتجم “تعتهكمم 
متاق منتعاصة 101 ,حنه اق متنمم-مء زه وطمعاطه"ج قلطلا 
مقلع «االقنتقنا قتادءميوع هه إونعطمافط قصة هاسمققة 
قاامققكه [مدمتانهد ده دوعتم تفط دده تفط 
تلط 7ط عع تطعتتآكصة عنم وطدالةةمتمموتده هعمل 
80 ,تشلامء عطة 0 لمتتتوتدع معته مادقم المصتصطمعنا 
#تتقط توعطا لاعتطاج م١‏ وعم سمه دود مزماع20 عط عوط 
3ا0ناةجانعبة #مامموععط 
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عبطا 06 جهنمم و01 عفدنا 10 عل 15 زلنائه عرم1 
0 قعتتحطة 01085 056ئطة طاعتخطمةة موه و5عع11امه 
61101 ,قة7 عناوغة عم 050 بتععلدة عه قمقام 
تلطع تموعو كت 05 وعمعامتيه مذ طكتم نعمو1 
أنه د 201:66 عط دعنمتتامععوتامز عط لتعالعة ما ماود 
مذ ,حقلق ,ع تالطتةا مغل امعمتنع نمه و“امامعة 
ع لامعا 812 و ذأمط 0ع1 عكقط للتتصطاع متتو إمصمة 
5 هه دمأقبظقجامه' من" 200108 لطة؛ ععدعل كسمه 
اتا رقععتع موود لععكزة ةلل لبه 8لاوتتعصتجتد عدا 
نه .مقع متعسصتدم لصهة دلمطتاعمم عذقوط عل ولنوقصة ما 
موقط عتمط لاتامطة كتلتطاععام سه لتقط ممظ 


23 21011:-121217511 .5018 2878:0137 2017/1515 الفطةخ- مدعفسسطة مدوطلا8 دهم بنط 


65 "لتاقم عن معقدثدم "رزهط" 1‏ ,عتتاختسمتصدهن) انقاتتعاك نطلا 
«لتاتتقلط 1 أمقعم خط 17311 قرم 707781زلتقمط ذبطانا تقلطا 
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-قة جه لاطعا ده أعد 15 غ1 رامو 10 .كسمام مال 
-16 #واتتانةتتة عه 1003 لمعه ما همعن غتالتطزعدمرروع؟ طاواه 
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.[مأقطعة عقعطقولط عطنا نه . خعصدرره ه08 قطه عدة 
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عط 011065طذ اذ 5ترعحاتتومد كلا قدمحصف ‏ .تأعطتطو0 
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0ل" عطا 06 خخيمتتةاعمعة85 ختع دوموه< عمطة عن 
0ه باقن تسطعع "1 جره قعدنانا ص00 2ع لتوصكرهم 
عطتنا 05 «يعاصمم بدح مهام 15 مطود - ترم جومم ه18 
عط ع0 ونتةطططوحم عفنتو ب عع واويصمام عم ته 1ل 


عقة عط 05نه 105 جرعاة تجاوواتصصنا0م نو عه 
0 ععصقطة 0دتومامكصة عم غه ختعصودمع 
طمترة ,113767 .رانطامنمنتوم [وطة عه مهنة عمانا 
الهعأا6 27006 «إا[قتتقتا عختع 5ختعوسدوعدهم 
02 فناتقال تعن دام 2ه عاعها هطخ مذ عتحل 
2076 ناآ اتتعمعنام . عطانة عه همل6دة1 مطذا 

1ه لقتائعة ه15 لطة 


#ختمد عستصلو” لطن أنلق0 6ه نم8 .نا 
«حتآ عه كتقق عنانا بجده ع تااتاقونع 80 م أمرووع1 
00010 "0 ممه موده عبط علوم جع موعت 
-نأءقلالآنة 677 885 جاعتاة رقعنانةنتتلتاقه. جوع أعد0 م11 
متططءةة عدم جهعبد قط 2/1 عزط عأقوعا عق عصذ 
277 لجمة رق تتعطاعد رونا لع "تقوصدمه هه رقصمك 
عتمم عه عهذة مسدالتصتتادره عط 20/1 أموعآا نه 
تمترت 0 لعلنقترصومه كه تعبصوعع و طقاصه 
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هتقاط 1008.1 غطة طد عاطم اتومكة عللتعاة "جتقودعع26 


عط غخقطة 0ه56هغة 128 ,تتع عمط ,للنامهة نل 
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-©1 ع0 مطق نا ايوج سد لمأورمقة علمطتعحط ممطتر 
6505 قانا #ستوتعققة قتع 05د ع0 قأمعسمع تتبن 
-6 165776 غططأ 50 4600101108 1332 27615[ تدع مع 011 بأد 
ألوأنتاقت0طا له ووقةةصثعاصة عه همعمعتيويده مكلا 
- :18010158 عمانا دنه 08 متتاعمد ع5م2 عدمسة ‏ ,سبرمطوعة 
: :م ص1 


طذ 26508 #تمطالتسئة را ج1010 ,1 
-20ج1 ققطا طاغخط؟ مده ختانطنامه ممتمممع 
151 لغ قتاقمة عدم نمه زدثدمر مم0 
,110177725 .ثا0ظ2 العامة تددم جالقمتمته عو 
أنقبطانا افو عطنا و عتتل ,تزققع مد :201 15 وتط+ 
265 عط لصة الاعاه عه هأهىه1 .مط 
-80578:16 علطلا 2 هننانمنتكؤة "تتامطها مقطا كه 
-06561012) جد ققحا مسحعظ عروع نل معترادتامه 0ه 
011 1118 
عط ع605 تاقد ١0‏ أرمعائة فطذا د امه عمد 
مللكاة عطة عمتغ سات عوط متععزممام عه «وطامستر 
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#تالستةنة عط ععتلع؟ 0 مف مسد 
.0001:31:13 موه [ديمطدة عقم0 عط 01201 
-81103:811566 11 20تام2 178 نونا صقأ 15 غ1 ختاطا 
05م 1خثتامنانة رزتاععه 06 حادتقعحامة. معطلا عصذ 

.قاآتعلة تتمناطاعبصع [متصصدمه 106تمتامر 10 
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0 قتطة 12 طتاعنتعططة وعستصصمم مدع 


لمتقتصسد مه وعتتعة 0 تالنام 0 عطا عنام 
12 :781 تطعامد عتعطةا مه ,قللتعاة 2ه قلهم1 


تمتتتصمن و "وز كاطوالع 75مطمععة لدع 0100 
“01# عط انمه كذ ,تتع0607ه 110‏ ,تامتانةجمنامنن 
1 عقاوو “تررح عم 220 هنا ادم 
تع 011 60 عت ,مكحتم ل ةدرتاععه لمدمادجا عم 
قم لرة 05ه0تاتأعدم عطتسلةة هذ وعمدرة 
مع قات نتعاطه ‏ كمعتدء 011 عحنا ص عستلتم هام 
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اأتعطدمووقة ‏ عاقعع 3823 حنة ممأعلة 000 .5 
طعدة طذ ونتمة تناوطله! عنداة /ه 
تلعانو ونه تقصه عمط 06 غطوةا عطغ عط رواجتافة 
عتم م515 معطت از عقوع مم1 عتمستعدم”امدرة انا 
عن وراعتاسع عم لصة حامتع لمم تزه عمستام 
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الرة عسل ناوه عققطنتتتاجمر م تزققه 18 16 .1 
0 طلن 0161 15 كذ غتاط ,رقع ةماعوة جنا لاشتتط 
اممغمكععه كع تاأطومةه ممه كللاعاة علترمم 
نه مدتتمم20 عط هه ,لاماتاةك نام ناثقتمسا مذ 
سقط فصتت "اتعدم 1 ءة عمطلهة. مقدحل تلص معطا 
تع مام تعة. 0 جام ااتعتتاوعة ع تمده علانا 


تحمل كعلووظاط واماتات نمحر الدتتدشهمم عشلتط11 .2 
167 وتان ,قأتتعمهجبمدمع تأعهلةة7؟ هالا بمطم1 
قطغ مه +أمققعه ‏ نع ةادرأتلتامم بد عتقط ودامز 
مقط ,لطم ع"اتتاعتضطة ابقطمتبةدتاءمه علإمطم 
لمع سدونتاة'اع000535:0 عناممط لععم رعتادماعد 
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عطنا 709106 هنا #منئصء ةاإصاه6. عناصمط 15 15 .83 

1 لحنة #تمط-امجعا جتمتمستبط توققوع6 2 

تتعمودة ‏ لدعنهم اه مطاوعة ع010710 م قطان 
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قكطةطتعباة طامط تقطة مع معوعهة #والهج هم غ1 
عطنا عطعزصطتمة. بطعخط > (انة«اعخقصص لجيه بتمبصصتط) 
تقطةة60 0ع67 2510م عه 5و101006 ماقام 8#بلمشتوع 
حم 71 ]تعممروم[ن 06 عتسةمصمعة. قبطن قحدة 
-26 0 دعقوع تنا كز مه جاطوعة لصم 568017 ع نمدم 
81 5م016 تمدعتموم امم : مصمة 76حومرتاقحط عبطام 


-6011. ممقامز م١‏ انأ خطاحسامطة .يم غخذ. ,عندوعه هط 

لتالةناسأسامططة مم (بق) تلن تالطعلا عطة 1 5ع تعتادم : متاقه 
40 126605 تتاعهتتنا : 0عناععجيه عطنا راععم رونا .عه 
-18012[ج :00 عدلاقهن606 02 عتده تمحتعنا-عحهة .ه () 
تلمع 80 ع اقوط يذ كذ 0ه منمت. 160 ١‏ .عض 
ألامطة عطة ذ ها26/[ قصة مكدفصه تتتاوعر “3ع 101:8:11120777 
تقلطنا 11070 دوالة. 78 11 .قعتعتاوام نمخدمة عصم1 نقمة 
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-نأ 6ل عطانة عاطةتتوجة عنم معط جلاع عثامبمط عنطا لج 
8277 ,0161ع110 - .5هالم اممتتطمتا مط عورم 15 طذ عرمة 
مم ترط لهتاتدمكدانة 6< 010امع. ثتع17ممرطهله كتتاسورجع 
سناد يا0صعفة اسه عستسمتطعاعد ما مسومو 
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-21822 ابمطامطنة 11‏ 660جه0تة ققط. .4.18.لا عطالا 
عط" مغدم دسوماة؟06 عالسوجامته عه 5001 عأفقط ه هه 108 
قط تابقع جاع :تتاداع2 لمعته معوتة عتتقطا 5ع 1 تمطاتاة 
عنقت «وللمعتسطاعهة هت عنما عمتام: عن ممه سمصيط 
اع امايق تتعحدتة زمرمطة عطانة هنا جتتقممعبع "0171 وتام 
هذ 22068760 كذ هه ,ركسقتام كسمموحوملا06 عدج مطامعهة 
5 واه عه 86مقا«مطم مطنا أنقطة وعهةة تجلممدد 
عد عط 0غ علعدؤوطاه متممم مط ,ومتقصدع 0ه ,رقم 
لتنامع فق . "ماعطا 60 0ه ئؤأمه زمتتمر عطنا عم حدماتامة 
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0هنماع2 عنتة عصهامر م لقعت 0 لحنة تمعجوحهورصملةا 
-مة مستت عط كتج مل منة 'مستحقط قمتقوط تفص هنا 
0 قلط قنة :1آ77:6 ورة: ,المتجمتجتقمة عط عه مانا 
لبه عع عدن يعطة تدمكته مقط 510 .<املأنئة امم لطة 
أله «عطتعط ,قدطالامج. له وعاالكلغعه عناماة 
مماعة نه :601 ومكمعسةه عه معممكة ‏ خدع معنن مانا 
عطنا' .ععنا عستعاعم مط منطغتم ملمقهم وستصتمة 
-226 قحة 318165 رصتقم ققط ,عندم ع سعط ,ممع إطاممام 
مدع عوط ها عكقط عغقطنا وطاعومرفة: معمتج نيعحة. قارعة 
.580مروالإصطامت 


0117 عبان هط 0ه ترععمعة. #جلل تمدع حجمم هذ 16 
6 لة كمعمساكفحططة بلدتتديقه بمسسمعةة مدنت نامع»1 
مم عحتتاقة[-ناع6 ع[ أمطقء. تمط ككتمطعا الهم تمططععة 
طعقط ته فالكلة انفدمتغقطد 811 ومعاحان رعسية؟ لممم عم* 
0ع «ملعج؟عة «جزة جاو كه عنم مهتم درطنقمد جما 
-2710 ولط معمخة مظع مم 15 0571 ترسقمط استق م260 
اط عاطططترجه ا ورممة 0101176 


قتع طعتط7 دعوسمطه انمعتلقتد جا ععنم عنتفط"1' 
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تلعج ماع06 عاتمتمنامعهة . 2ه #عستمسقام معطا 10 
51516 عالنقزمط عط تققد جاعتطاجد ععسمتان 0تامععع عط 
طشتتم عمعجتاعع [ا0. عتحتمرموعع غ0 حتمتابة7م 2م فط 15 
“ةط ,كتع 12055 ,5ع اتاناعة زج[ه0 تاصعجطزماصرصص 
المامجدمعع. أععقليع "تلاكدامتمعة تقد قحامزاناية 00025106 
201105 فط م عقتتقعءط رقطقام تاتعصدررم اع جم 
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لطاع 10028 ره ل0ع0سعووعة: ,2 .1 .11 عانط17 .3 
.8 .1لا عط طامط عممتامومدجرمةع عن ملمطغعد 
أتمطة تعطتاو . 50110560 .2.57.1 عله انق 
160 عثط1' .05مطاعم. نمكم مسس“تاعمم لبصة 
"07 ينقمد له عناتة7أطععممه و .81.2 عبطا 
27.11 عط ممة .11.8 قطنا علتطم؟ وستامع 
0 رمااة رتم0 رط مامه مط 601ثمتذه 
.آتتعاة تبه مم1 


0808م عمة 105736اه 77.1.2 ممع علالنطصى؟ 
عط 06 صمتاتمعة أومماه 0ته0صهاة القمه؟ 
لقص . له ١‏ ومتتتحتاعة لامعتسمصممهة 
.2.17.11 فط لق .81.8 عطناة خوط ,ستمتاممع 
انقنطنة مقع تزفق هاه ارمعم! رق نم 1م1011 
2666 ممه عستطوتعية عط تأععمم وذ لممعتوعة 

.200 “تتامطب8! عط 06 ملاكاة 60 
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قط ماتنمكدة لمجاعط وعنتامم ونط؟ ‏ .لأوع1 التكاة عط 
7[القزمعحقة ععتامظ ستاوطهة امخطكسممة عطنا 016 فعلصة! 
رقع ووم هه هلع 770:1 1160ع[م0ن 820 اممتععان فط دل 


قطولسطعع؟ : مم8 لمهم كله بباتوعمع ع1 
0 قلط 10 180 ,عتعتتقجحمط ,لختتتمطهلا لعلارتكامة 0م 
اق عله لقنطتمخ2 ددهم عتتستمتة عطا مذ وأاممققة 
لمتاسسلساز غ0 ومععمتام مما عاتقنتعاعععرة هذا قل0ا216 
01 اسقاطع0 جع تتاقط جرع هط .ماتقصضه؟ الجاع 
ر5ا5 8181م اللأناة ممم دهم لمالاكاة 66 راأمصيدة لطة 
أمجعا طاعقط 0ة. المعتعل. مدنا حا وعقن ماده اعتامطة 
لزنه علآم م6 عتتطتادمه قترزتاوتتع "زع 20377 قمر 
تنام ورمطة عناولمة ل لقتة ماشاملقهة عستصلوتة قتع مط 
لتلوتنة تق عام ماده عنتمم عع 07م قم فنا ب الاق 
07زهقط ممنا مامه خطعمع«مة" ومقعممدو عفدم قط 
عله 1م قتدقطةق. عطة ٠ص‏ ععمام مقستعلمة مأغخلطاة 
م76 عط مذ كلع جاتقمتتع عط 77111 لاعتطج ,معاد 
.6 *1انايلاك 216818 
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عاط نه عهه عم أوتدع10 ' كممتنةجدععه 

دهع لطهة ولائعاة عط قله غتاط كعامتة 
0 طلتهمدة عطة 12 لعنمع26 


مط صه 6660 طمدتمصوه .11.12 عط غاتط17 ,2 
عط لسة .8 .11 مطنا توصمصمعة عامط 
ولط 028 علقةق عط جه الععاصسمم7 ,217.110 
-12059 ,ظامنامع8 عتاطندم عط .تماوءدة عتاطتام 
0 1962 ددع جتاقط عنمتنبام 12 731160 كاعر 
201 مروت هجتالقصمانقم ««عناتسددم تمعطام 1965 
161 08 056 عتعاقه ععهادر 
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بخ .لآ عطة دذ ععمام عاممة وغتطة ممزية11 

م 140 اعتطج 1965 له 1960 عع ”داع زه مم6 
انققح عطة عستععققة "بجامعمع0 وعوسقطه امعتمة؟ 
موه عه عنقم 5-7 قدا عط[ ,ع“لنانان اناه “1م07 رضلا 
0 00113178 ,وصشاكة 1آن مذ قم سصمام خدسعدامرماة 06 
مغ صذة دمنتقاتمط كيه .17 .ا 02 العصطوة107 1ه 
0 76مساةع 117 قتط 1‏ .تع تتا تفط م0 “تتااعةةتاصوتط 
7 1201181 1 0ع القتتططة ععهتدع 8 جم مذ ١‏ 
لاتوت عطة صز أمعطعوتط عط غ0 عتته ,8.596 نه 0ع00ه 
0 حجتتوطة جاعتتع م0356 «سنتوطق! !120158 1 
-28 ,767100 عتقةر 21776 عطنا حا كتاعع77011 885,000 ما 
6 'تتاوطة1 مسقام1187 معطا عه 11.896 عستاصومع"م 
عططا ,50و5ع7210878 لنتتعطةم 067610 هط وخ .1965 15 
78 أععممم ترط لمععتدوامة «رواتقمتتع هم «رووععة م 1[دادادر 
عط 2ه علقتاط عطخ ععهمء ج86 ططتطوة 1 1 صما كمه 
* 077ع1103 .ماد 101181 1356 3120 تجدج 60ج 
0 عج11[أطتفقومرروع عبط تلاعمالاً .مه جاوما عقماة عط 
أت 01685تقعع قطمل عمتعاععة عدمطة 211 عترم امجمة 
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65 عع70 معطا 2ه عبموعة عط التعلك عم "0م1001 
-ققطناهووجط 15 1اثعاة عم معقع0 اده را تلع لاجر 
عآمفها معطا عم منقطاة من نتآحه016 15 علط" .0ع 
16 نتم تقطن تنم لععاسسديتد مستتوطم1 علاطوطة هن قاع 
17نمتة 1١25‏ مواقا تلأمامعه 5 هة عنعطن 
اعمط وغقة خمعوعتدم فط" .لتتمصعل عد 
1 01035تزباقعه [مته7عة ذ 60ققمدهة ره 1ه 
5ه لط م036 خمطا ممص 6ه وقتمت امه .م 
متطة هه 6# عدرنية ,قمع رةء7تسسمغاططة الدختمروء. 
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حمة ل1هت000310 للنة فده جعانة عم3 عطزةل] 
0 م616 510جامت ع7 وتتععامده7 لعنلاكلة ,خدعطوه نل 
لاعم 500 ."2.1 لتقطة عنامتط ووعلاعع1 مط عوماةا عط 
-26 7710 عومطنا كتمع ادع ل0مراائعاة- تمومة ,عاعوي 
“2.1 حقطة يما غصسة 175 .2.1 مقط عثتمجمم مكلمع 
م مععاتدمج لهلاتعاقمن مه لجة عإعع7 هج 500 
لم18 بعلعمع7 به 155 ,"2.1 مقطا همع[ 5ع7تاممعم 
-*01100001 عبطا قبط عتمعله. 15 1 حدم تامع امتكدونه قخطا 
ع7 قعقتتة2 كثاععل7705 نع االلاقمتا غ0 حملا 
رعلونتطقودة 50 ,"تمناععة بمستاع امعاة2 عط طنز 190 
طن “اعطكه لهة: لإاتاكتتقصة «تعديدم 12 :5096 للع 
01 لع ازمم نل 
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82 قلط قطنا تكقتاةتعمعوة عرم كم درصولة عاك 
“مقاط واتتااد 2 كطملععه زمكتم عط 12 معكاها 
8 لمععط عطة 'رانوماء. «تمطة «ردبطن1؟ ‏ .مادعبصيع ابسو 
!1 لتتولسصقاه عنقوط مه «امتخمس معدم عن'تمصر 
50ضئه7 مط ممت مم01 مغ تفط 1111م همان 
تمد عا نز تاعهم 05م تانقتزتاععه ممه وطاواز عط د 
0055 حل ةماما 


مقط لطبقطط امتوطاعمع8 عرع جحدررتة11 عط" 

0 هناد 125 المدمتطه]1 عط ,1961 ععسته لمعل توق 

قحم تار 1700 2 رتم200 عطنا لتق رقصستصصما1 

ع1 06 [لاقتططاللا عبطا 06 ممم تفدرة1 عستصاونر 

تل 0 1710 قلة01:8 686 عحاممقتة مم7 3517نت 
.286188 عفعلطة صذ مقعم 


-1500:6 56قط لله حدم 0مستوغاطه مالتععم عط" 

صدنت ملم عتتةترمصمه ججلننمعقمعم ه26 تأعسصةه قأاموه 
22808 عطنا "رممداعمة علطهقتاءم به متطغتمم ممقعة روطلا 
مقعطا له ,عتعسوموةة ‏ ,صمت ناص ممه نزورا "«تعاتهحه رطقم حاذ 
طتمطة عمط عممعتع وميه كقناج ل وبستت سمه كروتن 
-©1 ,0175 لمهم 016 ددم عط 1 عزعد1 عطة كتاودلة 
-13 لعالائعاة 210 باعمصعجوعة8 رقص أعتاسطعدة عسطدعدعيم 
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اتلتتلة ‏ لممنع هدم ودمطومه م0 6ه ع 011608 دا 
عدم قصة دونع آامتتسقاطط طعاطا ,1086 ما 
سه “محتاتصمصة ممع واناأطتمطممععمم ولامذتممته 
200 قطة دعستطعممد ,ماع دنهم علطمتلة؟ 
إك ‏ ,قموعمة . قطه ‏ ونتهطه'67م0 6001 عستطعقكة 


عنتة ولع7تو76 اعطة 7"5عتطستورة ,قتع 7710 ,قتاع ع لومم 


-قناتتممح 1960 عط" .تتم وعناقن. قط كه وه تمده 
ل خعاصتتد هط وتتثداة 201 0063 قتتودعه جملا 
غمعقع1م 010 6 غختاط رطفتدة هه كين 1ك 
قط عدمتطروع عتدمماه عماجه لم2 تبط عاد زاعاتور بم 
0 “تواتستتد قط «معقمذ نغ 0م"«دااموده 26 ترقامط 
٠‏ تمهاسو نعااتعاقستا جه لعلالتعاممتمدعة ,له[ كاه 


0 16067 0[ 101 0 011116051176 0[ 71 


كه ع لقوق علأنقتان06 هط 7جللع تسمه حنم 
60 معن 7785 راطع ,مجع [طعة حدمت دعتتلهة ,العام 
02 ععتتأمععتدم عط عناوصتتاقء. بلطاعده؟ 
مذ عع 016 علطا صة وتتععاعته77 0ع لللكاقطن مطنة 
20 قة77 ]تنقطعناتاة جرة نأعقأندده عنطتنا نثى ‏ .0115165 
عتنة مطم ونتععاضم7 انقااعستقحطة للد مع متقصمه ها 
كمه قفتم لجنة قوم حموة مطاج عه عناويع 1111 
0723107 8 طانم وومطة لطع ,0ه الالءاقمبد قة 
طعنة غتتط ,لعالأعلة قم مسمتاوءع تمه خدة0صممهة عه 
قناأجتكعم ختهعة تجدع تقصة 060 لماج ماوع مم1 


06016 قطة ‏ قمعنةنهاتلل1ة ,تراناسصسعتيوءةطتام 
بحسنا 3ع تأومعندهوة عنلع وادره. 16360 لاجم مطام 
ققط” .عتتد لطة قوع لالتدمء. مطسد عقمطة 
م9 65 مغ 90 26 علوم عسترتهم ومأكومد 10060 
1587 لاهساموعة' ©حره ‏ "لعللكاة ‏ معمتامعدمترره1 
,805 “تاطقل لقنامغ قطة ما سعع مج 


17 إه 1192051176 :0 كه 5670166 [0 1261987 (6 


71 61385121125 065115 جزم زطيه نمم 16 
عمط .3 85) 561106 05 طلتقطه] 0 ع تل 'اموعه 
5 18:56ان06هط1 15 قلطنا غناط , (عمطء تممه 01 
مننة لم07 تتاتوعتل0ع طاغتج 0ع1مدامه و2 تامهم للنجومه: 16 . 
7705 تاللاع 160168 نعتناق علط هذى .لاعستسلمن 
5 ©ع1716ه 8‏ 06 قتلوع7 5 ,ع1مبمم عره ونلههتج 15 
عا مستصحرع ع0 60 غطامم عتام-تنه نه 85 مكنا 
5 حسقط؟ خم[ طكت مترمعم ,1.6 ,لاتعلة عه عمموع0 
.لع [الاقطجا نعم تفده عنع7 ومااعة 01 وابقع رع 


.أأنم[ذ [0 ع تنلدتهع111 ه كه 5وأنه7 عوه”17 زه 


مغصط تتتعكانت0 نتم اماع م1 عه مط ممق زههة01 
1م0301 يق و7168 تفط مم0مع65هه إعجة] عووج 


301511471:-01" 11153 8652114131 5001117 017 1711011115 


20011-19660638 له كتحي 


لاك 
-8 1417 ,12011511565 11278 تااعة دا مطامط 1قجتم1 10 
10 0ط امعتصعغطء معطا حنذ 11960 مومع قد 


310821 320 281061 طق 7000 فط حذ 0,796 
أ تلط هع 120 نتة 


0 


طعع م56 20011 تشهدانة 10135 :00010 وسقتعتتتطعة 1 
عشت امعاءة لطة لمعتسطامع ممطعائط هط له وقمطة 
060108 "تتامطةط معللأعاة عططا له كدم تن ومتععه 
سا 1ققة : تإظاماقامطقل [معتمططدم" عستتساعطة) قصمة 
رلتعططاع :101 ,18015 اطعزناة ‏ ,معلمتامتطعجاة0 ,رقتسم 
أقطهممتععه المعاكقت 6وممد مه كهة ملط .(نئه 
طعتاة 2ط 60828860 قمدقتعم عذمطة 0ة ,تمع 
تألم به 52 ج86 ص ااصصدمء. رم ققعمق100 مدام يه جتاوع0 
توت لومتسطعمة ,صمت وعتتةه . لثمم عه مشتصنة 
جعت 0 ته 108 


كمه فت وغقة كتفصعء دمكعمانامردم 1960 معطأ 

4 «متعباطتقتل قتة. «عطنسيه عط عوكأمعررة 
قط عه قتاع ضوعة16 ختاطا رمعم أقلع0 كه خطوق لصحامونة 
.فلآ مطنا غه عدالصمقاط 02 عنامطنامه8 إمتامتغمدح 
عطة خوط عمتامم : ,عءعأممتتاةة طعدمم عم لطت 
متن1 19212101 [هامة علطن 0 فسمله أسطاعما عه منود 
1100511163 عطعحطة واطهع6008:0 ته كمد جوم 


,(5.290) فالامتسعطة. صا أمعطولتط وز 1 
-2001 ةق [متتوررديه لعطة ,(4.596) هتداعس 
هسة 7050 حذ «تج10 15 غذ عاطم , (4.490) ميقم 
(2.790) توططنت لصة #تعطدع! قحية (2,590) توررقم 
مذ عوط فلطملنومة علهمط حمل معطة تارمت 
عط 5تمطة 1965 :201 10118117 عه وتناستد لاا 
8 10 <تاقجاع 20 قططلة ‏ قتتع أعتطتاععة ته 0و1 


1896 امنا 3.496 تدقع 8017 ها م1010 "لتاودايهنا اهام _ 


مام 77837 “مق هذ نأمط عثتة ممتيجوء عقعطة تادز 
.فاده .11,1.2 قطة مغ ع الوتقم 


0001م 510 . 


.  8ز1كل160‎ . تأتة1هم0مممة 55ممة به وذ “تتدوطه]‎  16- 
عمنة قة ععطقا طمن لذ قعقدع"تعطذة غقطا ععتتامع‎ 
تلط عطةا لاسطة. الهتعمعع طلز‎ 
:05م كلة  220555 “لقالتاع كتوم من عرماععه‎ 


5ه لقسطائع0 عط له قدم ا دمتاععه عطقل خم زعام 


6 تكأق دعطاع "ممه ع"ااتتوعم خقطنا مده اتانذتزتاععه 0105 


كاثاققا 8 :51608 ٠‏ 
-0010 112 تفصع همتع 1 18 تامع ققطةا لمم ". 
.08105 اقعتهعناه. تعطناه مذ أهونة . 
0138لمقة عاطق 560ومل[طتحطة امام عاط مغ معاتدعله عم 


60077 


05 1.3690 60اتتمم مره جم نتتقمم 1960 11 

لأا 0ط كخطعتومامصع ‏ المتطمتلمة لاهقمة قاع 
تقذ عطمدمة جمدم قعتدمتة عترم منابمم 
0 12 02890 8ه 10957 قهة 108 ,ممق مما 


ه200 لاسسة [عت0تزجرة. بذ 0.8996 لم «تعتروم لدسة. 


طنط عكتدنى 7735 علا علتطام ,قم لذ "روم 
تعدراطنم ,(90 2.3) بإنستمطا امعتمعطة هفطة ‏ د 
علتعطظ' .(8.6990) هععمت؟8< كنتتم (2.2596) 
8 6 لتم 05 عمق رععتتوم أقعوليهلا ولط جدتمرعة 
1205 8320 آقع1838 عا طلا لعانة7اطة16دمه قوسم 

12017516 ع تتأق رع 11م تمون 


010101101 


عقر أوطة عط مه 90 15. جاده 1900 مه. وف 
عتتتتقمط قا 12 860ققتة: تدع كاعمالطاعمية اكتاة. 


18 


ع 


صسعطة عه 90 58 فاتطى © 71نم018 كذ م130 ٠‏ 


طعحدة ‏ ,(لروتةضام ستصيلة عجعتسممجون . 10 


لطعقطم) «سماعمة وومةه عط نط 6088860 عنما , 


جا«ه ععتوده"د للمطتد “أقممط ه 05 دماناسطتنم 0 . 


05 سمت زععلاة-قاس معطا عطقتتطعتطا مذ ومكروة 
هه توحامطة عطنا ما متم رمقععن مهمعد تماستتط 


1ه <تدناة طم ذرعرة عط لقصة بمجامر عقومجن ع5 عاذ جره 


60 نتعناعة #امناععة ملاحاتام عجاناً 


اه 16و15 “مادم انه تت ف تمد عطنا . متطخ1 

عأققط ته وغع 70[ سناع [معطوم ,لووتصتعط عاذ 

02 مأطنهطد عوعطقتط عط «جمبطة ممتعد تمس مأوافحد 
,ع'قتاناك تنتاة تاعاق [المنعنههن تطعطة 5ذ ولمعصتممة 


١ 1796 01677601 0 10101 


عا عامط هأ «تمععاقه وتطة 6ه منص م0 معطلا 

قاط ص مفوعحه عرلابمء أققط مكتعا ‏ كتقعان ترف 
عماترععع]ا دن 3120 دمتأممسمقصا 06 مطازووعع0ام 
عاط ع عابط فا عابط قصمء. لطع قلثتمعة 01 
عطع ,خف هطة مآ . .قطمز “نهقالعمسمغتطم م جملا 
عاطقل مودو تتوقككاية عتتع7 قم كقدرجعمه [نعتعلن 
-03//تتتع جتنا 2ه 05تتهتامحانة عط عناق 00 3تتسعععة 10 
تمن م1 ,مسعكفترة [ممطعم عط زه قعاستفوعع عاذاة 
دمر عطة مه لأعكع!ا تماأكدعسلع عطا ,عمممتاوعة 


781368 توتو تجتتععه انوع ضهان طة 6288868 [عبطتقامة 


لضم عنوتلعصطتعتصة هقط مغ “صطقطلط عنانا بصمظ 


02 18015 «رعجم10 معطا 10 انيت 1 


267 لقط قفكاتتعنة 1ه عه 47.590 ,1960 1 


,..01 #إاحه كتاط ,ننه تابه عتمت 06 وتتقع قتتممد‎ 3 40١ 


-6828. تتلهنا62)) ١‏ .لاماأتوع د80 رتنع اننا هه مقط 
لعطتنفتة هم طعتدة اللأعاة مقءة205 ععاضةن عه قع مه 


17 07 :1712175 102 :22171-01117171 111207771 دطط -1 «61 اا دهة الا 


0 ل ا ال ال انلك 


قصة. ع7تسدعأاستسالة] جيده. سمط ,تعمهدهةا عط 15 16 
مط حقلق معدم خمط فمتعسستقصة #يستجوعع وعادمة 
خعوة عط عغه7ة ‏ .للع عه عكأقدماطة .11.آ.18 أدمصط 
انتمهم للضمك هو عجاده 1960 عط قطنا فطتقصيمم 
لتنا ةكتتطقمم عطذط طذ اعقةعطع هوم .1انآ.8 عا عه 
-كلمة قم .18,11 عه عللتاط مط" .قم 56تدلدآ عدذ 
6 عط طذة 361 اناهن جره اعتقعموللة 

560101. 


1. 71707207“ 


ع إتزتاعع© جبط عأاممعم عقمطة عثنن وتتععة 1121 

مذ وطمتتوتع 23 القطمتةمرتاعمه عطا مذ مكالصطمم جزم 
-06 عكاهمط مط غطقامد قطنا مقط لطنة ,تج مم1 
كلها عخمععرع تل عه 20110165 565 قصة عندمامله 
0ن وعثاتتن 265 (00:1108 تأع0لمد نه عاناتاقدم6. ترمبطاا' 
أحره 671 نذا تجللقاعهجرقة ,"وتصوحدمعة عامج عطذا 
عامطذ وعقوه16 اوأمستفطة عط عتعطاعد وعتعاضيامه 
تامبتطناز له ومطمغمزوقج م6كامدان عه هته خط؟ 
امعصةكقع. عناممم عط صد وآداتملئوحة هع ج«تتاتامم ‏ 
اا : 6 1ط امن 


«مقطد 1016لمد عه تعلسقاد فط .كشن عطة 15 
مح دعمتا «جاقتقة “تفط ترط لع صطنطة عثتة قرعم0ة 
0 عتعطم ,شامق طم 07 02 14نم 016 10 
قو فصع بعاطهقاتقجة عنن مكدع مععماره 0م16 تمدن 
حمتسسومعه ‏ [هتتاستتلصذ غ0 قتوت عط 
لتمهطأ0 مم بمتحة 1 58 أقتائجط قتعم 0 همد طاعأنا 
فعلطتو" قط وتوت قعما16ه5 عدا تاامسحقه نلجدة عامؤموة 
تتعطة :2 الى .لآ علطتا مط .عمملبة تم1امصمعم عرط 
م6078 قلطنا مامد حككحتةل. عا هذ عتقط 
توائة :131763 عط لضم وعع معو مجانة غ1 لبف وجتنوعطاناطا 
١ 04‏ لجااوعءه10اة تمععط وتقط عاحجاو0م ‏ ,كمدمع 2101 
امه ذ1 لاغتطاجىد ,تجاواعتدي ‏ وعجاع ممع معاذزريملة 
1 .عآتتقوعة مره خرققة وتوقجحاة 


قثا فصصطا أممصر ره عثانة 11 80 
,120550128 عط أ اتتطاعة#تتسممم عط عط ممكتتامعهة:1 
-103جاع00 1318(1ع 88 حتدبمجز 820502 211 2ه 1190 ,1960 
8 أتنانا0ية نا تتقهط ‏ هطانا بدا 288860 عنتع17 5م10 
متقمد اقلم كتقصة خط عه 5دممم غتلط ,رفعك مص 
68تفقعمط وواناة: تلة امتهم عطنا عنتدمهطا) هاععة. 
#0([7عنانة؟ .11.111 قطنا 42 امم عتعم (1961 6ه 
عط حرند قتمعة صممد ققعستقبتط عاذ عه 1796 و0 
جتاقعجندنا بع لقط 1960 ددذ ««متعهة ' عانةككدم 
ع 02 علنقمم ترعلانتته به موع 1767 ,نام تاوعججله 
-امطق 1962 10 «ملمهعة عتاطاداج مظنا مذ قناة مقط 
قعنأنهدتلقتاع. وتأقصع تقلانا ونه :9490 قط هه ' 


جاعطاممعسعمة ممه دعتمن لايع وتتاوددة ‏ ونصعقة قعة 
تأدتعمدوهناوجمه : 20 «فاممة عمتتعة عطة ‏ 10 لعمفتتاط 
ه61 مطنة عوقتطة م اناوعد 671ه 15 غ1 ,قتتطك 
أده 0167 هطن عممسة .137 .1 .11 عه حده نان طمنل * 
هط مثمة عامما عمط همنطتك ‏ ,ك1 1جااعة ع تمددحدممهة 
ه 9ط ملام ءظ 1لأم* دامتاع .11سآ.11 متووعطونة 
تععلةه لملعودرة طفدحة 02 حامتتروندهلتقصمة عنبوسقررمم 
28168 ,قتع عق تقلاا1 : بلقم ...8 له معتره 

5161 لص 


مهنع [قنا0نة عط 0 متومستهوحه عه .مهنا مط" 


طز :3.890 لمع6جه أمط 010 .1.1.11 وحجلاعة جالللمعاصده 
لصح 18:89 لعناتتط نادمه 15 1947 قنز موغتعطتنج) .1960 
4 1زتلنة 0 ' التاق .هو هذ منطة 0حتة: , (1987 جز 1690 
ععهقام ‏ تتعطها فهط غتقبطة هتأقطومرعة. المحم تووسلهة 
01 6206855 جره :0 :16501508 ,19308 عنما ملا وعطزه 
به لتة كتقاط لتنج عاتجم عط سد معتدعسله عممط؟ 
05 عه 1960 12 ١‏ ,عللكاة جوم تسطعم. لانه صذ ععمةدمطة 
عللونان عنم 5690 مم تلتولامة عمتمصمصممء جد عومد 
3لتع م نهدت 1890 ,قاتطته عه أت قسنه وتتعطموع 860 . 
5ج ةجام 1ققع 0م . 270 عط عه 1896 
0 (.ماع '.كتالطلة سطداوعمهة ,رقاعتطكمعامعة ,كناعمنتومم) 
05 لممعتاع 2 هه طعدة) معماجكعة عبطا ذ عقوم عا 
. (قتع ترقا له 

“5261017 70184517107 مرزة نط .. للاءنآ. 13 .2 


.11.1.1 1قناهنا عطة عه 890 تجلدده 1960 هآ 
0 ,ذه تناف بتقدة عدا تاظع ممم عط حذ 0م توم امصمه 
ممع جنتقناه حتطنا م8 وقع! معككع 15 واانة"1- ملا 
انا بنذ مع وماواقطة عتم جمعطةة. ع6 :4,696 #رزاجه هه 
وه 7090 جلامط17؟ ."تمعن خونطانة جد “تمناععة 101152381 
كمع مسمتاع 00 عط عوط بفعتزهاصرجدة هه .11.11 كانه 
غطة ,1960 1 تتدصمحاممة ع0 2و «زمامعة معتحروة مما 
قط ,ع.1 ,نع 1اتوة 0ثقناقناة هم . تأنقط؟ قمتتد تدم قتا 
1 "امنان8ة5 عت[آطتام عنانا عه <املقسصهررعدع عطة هنا بتماصتر 
عطذأ مذ 0ققهقعمهة هه .311 .1 .11 أومحد كتالص 
-ققع(ع10 “ولاه قم" 778.5 :طق" عتترةع تتاطا تابقع بقح ظت017 0 
"اعاقة. م2056 ع ستستام و كنتصممم عط مومه من 0ه 
عن ...171 ممعم 1ايع60256. و وعذثه 1961.١‏ 
القناتاقتاقصط!ا لقهامة هنا .1لا ..آ .11 غم .مقط قط 1.6 
60ة 60112 هة 1960 نز 5.296 تلطه :577885 ,نم0055 طقلم 
0 عتتقط ‏ ,قتتعع هسممم ج60 0 معلومم عطة ا 
.518 500181 عط ه20 5590 320 ,مانا 
0 متتنود م ,"امامعة المت دستقصة معط نط1 
اتانثة 76ج عمتتة؟ ع2020 عتتتعطن1 ماما هطا 0 .121.131 
علطا لله قأعدجة هام تناع لمتطعط .مع سمط عتاميصهة 
-ظط .34 مآ .1 بأقمطت وطاا عمة همع ملز ادمتسمط 
4 17 قله 90 21 كه 5متطوت تلد ,عجاممما 
اأقمعطامة .1/1 1 .11 زوه[ مطت ‏ .حولم اامعررقمم 
/7)) #تنتها0 700057 08 عكمطلنا عتم وععاتميس 1 قفص 


الال 01 


ظائط 0111 االمل 017 ]5001151 1072110137 113138 "017 :301012183 16 


معنتو لقا العا ستصومة اسه لمال1عله لحنة مسممتعتسطممة 
كاعبقآ ع8 ختاط: ,ركه 1ك تلم عست سمه تتسومد عطخ صة 
عمطونتة؟ عط نقسد خكختلتطة تووم غمتمه عه 
تنوع82 به لو787 قعاتمصطااقة عقعطة <ذ وعنةتتاعمة عو 
قمعاة قط جسمماقتية عستاعومه: مط مذ وممطجاوو 
0 متاعاطط0م هاا 08 عقة نهعم عتتغواعد فطلا وو 
عافتنا 33:65ناو16 لاعتطامد قصة خهسومدصديد معلتكاه 

ال 000 


171 1 7707511401 11 0711:00067 1*6 
12060. 


-70013 . جه أنانة 2 ع "اطهط" 7ونصومت 5ممط 3 1960 1 
15 82 الكل .لا عطة بذ طعهلها هه 5نتفصع ومتاتما 
قعتاعتتهة. 02 «عطسسس ععتهط ها “56م وعتتما2 
غطة «متقلتاممم 06 ريقتجتة أقةاك نت ع0جمتام مصة 
اتعشادعده 0010م مذ كاتهة غذ غم .قف «ماستم م تمص 
07ل هاعجع1 1للعاة جه حولتممسو خط عجحتاةا تسمتي 
وه ع0 عستسصلمعن ياتقموصتدن] عمستدومم عقمط 
أنأبق 052‏ 2011:0538 عمط ,متعم جحمط ,مسمعة01. 
حصتقلمم 06 قعتاموعكده ‏ طامعنعقعتة وبطة عع تدمع 
: ا 


1. 11301 116061 201067“. 


6 11165مطا0؟ ‏ نر077تنتتقيمد: 02 بختمععناتقه قلط" 
علطا ,615 هبةتتقمطد ع2 ,ةاقعطتممة عطانا ,ذاه تأمعاعة 
10510181 .تتقعطعوما عط 0ممة. 16506725 122011601 
8 الآ”77 :8ت ع5عط8 ع1306عطز 60 0عستتاقعج 15 .11.111 
مققطة انتتتطعع 6‏ 320 ظانة طمافمعة ممم مرمحاناه 


"تتت0ط8ة] '#قنامآ عطا مذ .11 هك .11 غغه ملتنوتد ع1 
من نهنع متقصمه 15 «رمطعوة تجقة طذ اامعوع2هع ععتتوع 
8 ,ثاع 11057617 .017 1ا 2001 كاذ 08 عاتام معد به 
365017 .1.1.11 عط 06 ع205: 011 تقطن معمستادمع 
-قشمم ؟ده 111260نا-مع20طنا امم طة "زاققه تستمضمعة عنم 
جلامط؟ 206 هذ . ممت إتصتدعة. صم طعناة ‏ .0عاوعملله 
-زقطط مط عتصعطى .ظة.تهآ معط 2ه عكةه عط صذ 73:110 
7 0760أ0صتهة عثتة عتم .11.11 عطا عه توتتده 
مت :جو ةمتع 70د ععع 06‏ ادع سطجرع 00 
.665001 


205 قع00. 8.1.31 عه غدع معوم اميس عضممم عط 
نا 68 عاطقتارة7 ب طاعتتة أقطا بتفعحط «واتروقععمع جم 


1 15 تقجاط "201 6177 تناع 61 1ه 35 


1200م المطة تلص نا اتتعص حم :*تجرحطة قط دا 
-1*6 :11 جة 607760 عطة هه 8ع تقطء. قتقطنة ,تتعتكع 1107 
عدا ٠‏ ما قتطعمساخصسحدمء القاعدم كلا تقطن خعستجدومه 


انماع وصمخاتطتتقمطة وستصوة1 #مطوتط 'ه 5عكه مومع . 


ممم ع0 دمتتة مهنم عط ونا هوعة] كمد 


-ع ‏ جلعنتعاتعة انه طا تمدع لقةتاعتتلما عسمتتممستط 
لتقت اعتمتتقم 2602 حتط!" . (متمعتعققه 115 عماعددك 
تممه «ه ,كسقتعتسمطءء0 هم عملم وستمسماممة 
التامطة غوطة ؤمه0ز اكت لعاقتاتطده عمتعط وتععاتهوجم 


مقتتمطقتامررن 0ع11لعاة عنتممم عجدق عرجا عقوتا عمط متحمطا 


مطتتة 00 معطا إط علهمم عنه7 مامقظة معدن 

قم مقط نوزة11 .00تابوتطاة عمانة جمعمطة" من اتتمطط 

ات متام و ومقام عادمة بجوعطقترة مطحم همده عط نص 

حص كصة ومتتمت0؟ جه ماه جاتاععدمه «تعنارومتتع . :101 

فوع لمعه 22 غتاط ,قلعجما للم ة عستصاهم 1م01 

-ممآ عجستة1؟ معمتممممد عسطعتصمة [فاسامسلطا مططة 
نات 


طذ طكعدعآا عه للعقمتدهة5ت0 عط 77111 متوومة وتط 
011 15 16 عهقهاة قثطة أنه عدو ,نع مقط “تعطاه فتلا 
قط ج عطتلمعا قتتمنعنة1 عطذ عتمام<ة 60 متتععطامه 
طن خط ع"تدانان جه لتلغاة المتطمتتلصة نممنوجرم! تمعمعم 
قط قصة علهمم متتوققه أسمعدهيم قط ستمادجه دجراعط 
اع ع0 قناعت 13ت 


عط 0عصصسققه وتجدكلاة ققط تع مصصنه ته ه10 
لله م6 غعممصحرماوصدة. عستةتدمدم عه جاتلا أطتسممديممد 
دقع مقط غتاط ,قنع تدمج عاتاوتوم تحيمه لحنة تمعتدع تنه 
تأسنارع 8061 فلا مه معلسععدة. «رانتجوع كوج تواتاتا ا تمصمم 
83 .تا عط .1961 طذ 0مناجملم عع مع" ممعم 
نه 0للمدتهلممم ممعتتمء 50‏ طلوتتث ممامه0ت #جاتوعم 
.كلانه هنا مغتاقناز له تزعصدهة تعقتجده قله راعاومم 
م ,ةتوم أصممة الناة لقعدد مذ العام" «مضوطدا كم . 
م0 تتقاع هتتع؟7011 مرطغ عهاة ما قمعم عقمع101 ما 
115111 02 كله 


160للكاقصند عه قتوطتصستدم ععمتمهل[ ,"جاعم ت0سمععم 
اجااقناع7 21 لصم معاتعل ,17081215 نه لكات تحعة 20م : 
مه عط 50 20060 منمم ممع راصم ممطةفجتلة 
-100510 وآ ممتمقع02ط 1‏ عرع017 تدم لمق "اناس تخ 2ه 
1ازنا2 ون ,“تع7ع#تمط ,عمم0 مها كقط1' ,قومرم 
«تاظع 6:07 عط عجط لمععل 12 صامتعاعة. دمقعدع ناتاه لقاعمع 
1201111 


,517116106 510317 2765711 07 65117106 .ك3 


كاه قمة وسقتعتسصطعم ع4 كعماوعم موتاميدةة ١‏ . 

فم :0 كاعةا لتقام عناة ترط لعذوء قتمهطة دم تتاعطقا 
0113 1181لا -تصوعة لتة ملكا ,رقصمقاع تامع جه 
-مة فم ألتأقمهك معم7 جرعع1ه 5110‏ .19605 عط عتتمعهطا 
طل دقع 2202 ,مم صوع ع تطعة هده تع تلع 10 وصستل همه 
توج عم معنا قة [عكع! عجوم لمع طأعوتام أكون 1ه 
عمد معوط!ز متتقط واترصطعاطة أقنفجعة 1960 ععتازه 


0 لطمصعهة :قضة عه #الارزديتة عطنا عتضسلاق مأ 


15 1010100011 702 777107211111156 85 147120777 مط - انتآ 5615 ةس دعق انالا 


115 81 ط مك ١‏ 


مع1ع عطقم تم 27177و 0 1747515 07451143178 لله 0740711341178 
517175 :177211517814 


711621 160 ك6صة 1950 جتوععجماءط 120160 
قده تأ آاخمط 112 .172.مة ممت 201 اع امع تحط عن ه اجر 


-ناقع تت متلطتام عتنطج ,1956 صذ عصم تمد 39 .1.18 1ل 


1.6 ,بآ ما قتدم1[اللممد 22 ,8 ,دآ منرم 51877 تافص 
قتطة مذ وكلة .10ممهءم عصدقة عط صا مدملتتائمم. 
تنالميتهة م تمغقه م7 0م"تودرة تمع ممه 00 عط 
-2:2ة طلعتاة لانه كه غتاط ,اغأقتتقطا وتو نط1 عاو مر 
علا ندا اع صتنوع 10 عمنتهجكتدم عقته 10 251160 5عتتداقة 
نض لقن تقتجطم 06 الطعسدمماع067 تن جاماتائة هآ 
خدعمسحضيع ج60 معطا ,انداتدروه إبدتتطةج 120 تةبمستتط: 

نحط وعاة 50 لماوع 


517/6 1101517101 1ض 01/107100 11رعع116 .2 


89 126 06 ناتتةانبة قط قة ١19505‏ 13:6 عط" 

تلقصدم] دم غقطة 5ععمهقطه عمزهمم . 0عع65 0نم 
متإطام ,جتخع 1‏ .“#مامعه لماتمقتتقطذ. مدنا ماعو عه 
قم ع؟اتكقهمد هط قح ,لمتارهعنان ونع جعة يعارم 
«ثانهن 5788 5هقةتوتعاصة لمن تتقصة ع0 جمدت تلقصم1 


-16م 0اعهة متاطتام. عط مسعاهوط ,1961 سد غتده 160 


,78665 ,اطع ترم اوم ) ماعوجرهه" 11 د المستصده0. 
كنع مم00 .(.0 ,22001166301 ,ناجاعصناوع تدز 
مأقع”تطة واأقكممم اتج 0ه1ممه هق «رتطة عون 
01 0ه رقع قت120 ع <المتسسع هتنا لتقم عط نذا تطعامد 
-711[قتتعاتحدة 1هالامقء جه .قم 7فاعوة ع0 ذنلع مستبم عطنا 
100165 7762 00ج لوقل مطاع هد قط لله ذقهة 
100 :118511 منه"2 أقتطة "01 زقمط 8 ,ممت تلقة 11 .لم 

»هلم #ستكاتوع :ز[ب10درة" 7738 5عقتة بتمقطة : بوجتقفط 


-.768ت عبدانا 100 160 قاط ستزدرم !0672 عقو زقبت مقع" 

10071 قم القطعجا12035 عدم 210 صدم0 ععتته"! ه 08 1م 
,8226218 05 قتاع 0 قطة 010 رقع لمع دطوه اله عه 
قمع جاععستممه جيعد لضه همع جماوصه كفده ,ركعاتمله 
قح ونه لقموتت :زط 6750 امد وا للنتمع 15م دعاعة 
القع 1ه ,لم110 0121088.١‏ امع ممع [ه: مط 
قطقل تعطءمة عه كعلصوم عطة مذ لع "تمعدودرة قعمم تمدع 
-51112 28 206 0110© عقعطة عه ,قنعع011 مع 1لهزة 5110 
لضع ,قتع متدانتووع 0‏ تدعممصمهجمع مط برط كخعنارور 
40 قتع طمتتتم عه أعقتاة م1 فسدتمة ها أمم تتام 
حطة عطتقصممعع عط عقمه مغ مالكلاه لعستمم0 عاذ عم 
61 م0 م 160 عخط” 


:565 1ااتتعامع. لامتتاقده ١‏ 


1 201011011 1711517107 11 7201067 
1 527"2017 ©, 


1. 2058 0107165 7 1 0217© 


-عم عط 15 عتتدأعتاطة 1ق امتتقمة خموقمتم مط" 

04 صما قستمطصوده .3 خدعمصدرماع جع لمعتسغققط عه اناو 

06 وماح طم عامط مما مامه ققة دعق صقطه اهمع 
5.4.8 مط 


ع1[عةقط وممع 7خ1أ18مطة من لتحاعة 1 تمد جع0 1810 * 
أ"تتانرة تطثاعاسأتتمطةه ه وقت2زمع0 ,تقتاط 19808 فط مذ 
لقخعمن مص مط خنو 7702104 دمعمة هط عمل 
قطة لالأخستد طاغجحوتع م36 جاع لمممع موده «تماعمة 
62 .204 1ن 6ق متلق لقتطة ج10 ,10-19505مر 
200165 القحده ]8 دقه01 قمع نه 896 لمع5 
6 اعنص و مامه 11م لطة سم ,1955 
ع1 . .1آنناهخ 5 :إتاطتامه عط 0 1096 حتقطا 5مع1 
تانق جاخمة0 1600م ول قلط 1ه«تنتتحعتعة غطونا مضه 
-215 عوجت عة 1" ةزتواحه 0 نام عناوثتمم00 ع1 .0ه 
015 زناه زقهد أقة17 قط ختاط ,عم تنه درمصة صذ مم1 
#تآعاحةم ,للمممه ع7 ورتحدا ‏ ع1 ناعة ةدا تفط 
-2ة “تبتحطة1 مع للتعاة-تصعة نده لع اللك!ةدنا لممتة لمحن 
8 85 ذل 1أاطتنا ,قتقط ١‏ ,جع118جتتعطحة 15176ها 
0 طلققط ذعقتطتلة غ206 010 1ممم56 اللقنتداة 120 عطذا 
2001 بطنة7 260016 كه ,03761تقمط 76[1ع1 متنا لعفم 
-تنت 10615 6011081011 امصطتة20 02 _ وتتقعجج وتكاع17 سوا 
نعل هق :17نم05مد خدعمطتزه إممة اداع سصتع807 لعثر 
امه عطة مغ عدحة ولنلوم هه نط .لتعطعوعة عره 
ةعرق" ]5دلمطالة لحت ناددع ا عقفصة ,القاصدة عطة خمطن : 
ع 17نأع,ة انان 2265624 2015 010 «تماععة ع مستتتطاعمة ‏ تاتقدر 
-8 6011© قطنا له ,6011683680 عط 10 121565ا"1مدرتدره 
عنأنة ع17نمة228 فط 0ع72ملصامتد لما جمعناقمره المدمنا 
823 ,57011 ا0ع7تططع2 القنتمقحطد هملنتو جم عكتناتن 
001101 عقتطيى 01 ااا مودو" عطا هنا تلاعقكة فعموعع 
“0161815 تداع مسصامء 0ع 


ةاحمم عطن ندم م8 01م م61 1! مم7 منرغط 

رثلع 0997 وتاتقمط 1160كاد عه تع مصدرماء0677 معدسسقادر: لد 
م2 766 520183865 الوعناأنه مد 5وقعاع ممعم غختاط 
عط هذ ملعم تتاه جعت هه طنعمتع 16خ جرهم عمسنة 
-801 القطاطقه عنة12:17م ,نأنيقة 12 .ختماعمة لرق1ت مس1 
077 1011 111 لتقم 126 بآ قط 


14 101211471: 01 "81317 802181413 5001117 01“ 010111 


ا ا 


-206 عطنا عدمسة متت ,قازلعام هطع ملم عه صمت . 


1011561321 عمصمة روط [غهن كلمي 
ع8 مادم امتهم 15 المكامرمه جوتعبمع تعمس 


0 :0 0 تالهمتتة20 لصنه عستصتمع مطل (و 
5106 #منعاتمم ‏ سععصم ‏ [مدماكمم 
أقطة مق رقعع7[م حرصم 0 طغتمد عللئع 
عع ب “اقناقة ممقطا عفقاجرة؟ جمد عرقطة 

10 1 


عط حسماعتتهة م وتععاتتوج عه عسمتقمعة مط (ط 
#ختحستا عسمتصلونة لصم وعكتتمسعكمة لمتندسة ‏ 
كقدمةانممقه عتتتسيوعع مه اموسترطم 


00 م6 رم تنه 


سي 


-18 نم1 ما مومه بتعنعدمخ عستاتجم1 0 
«نأن228 0 801158 160 لجنم ,كتعع يماس 1مصمة 
71101ا 0100 60 #دطتطهلة وتتعا 


7501 حاولاء:201 قط عتنامد طناعمم هذ غ1 

ام فتتتصتة م دوعسماعد 1655 تجو واتمتكت 

ولاطتممط تولعد له ,تتكتججاعم تموععهة عرو جغز 02 
61 2201 6006 تيدف ونكحن “تتفطة 


0/1/5 01056 - 129115[1410هه "0 477006716115 .1 . 

-111 [0) 061107165 : :012161070112671 7116 71م علوم 

١ 010 816 6/7/0785 6[‏ 1151111 7ه1ثه ‏ 101ماول 
.07001115011011 1701111111 7ه 071لمم 00 16 


5017 ته 06 8001 عتمسغلنت مجم غمرةع مانو 
6 عقته" ما 15 ممصم «تمدو تمد عه لعصطاح 
-تتتقط عط وعتقدة لاجم ستامطما عه مكتساعء تموسيم 
615 805 وتاماعةة عطة ‏ 02 ملعم قاففطة قرمتييه. 
40 [لمصسمتانةعسلهة ‏ حك بعصم نم عوطم لمم 
طامنا علا ,ع207ع هط .قعسوطته عمسم ممتستمن 
6161 10118105101 عع عط دمن .عمل تامعحيوه 10 و1 
عمة صم له . عتلطتاص عط حاضمط عقصمصسم) ممتيو 
,61165 #ستستمم 0ه لهده قمسلمه. مه («لماععع . 
لتاقن عدتامستصصدمة:0. تممه توستع سقطععت عه قطأصلة 
نأتقع ع1[ 0 ع8تتلقمة م١‏ مله 820 ,قعمررة تتقدودم 
1105 011تتحطام0 


8. 16 7016 0[ 70761071 17021517101 611867211565 1 
101 


تنم عطنا دده مومع جتن دعمصمت مه مخلذة عط 
مم20 عا م1 عصاخدطاقغدمء ورمطم تنا موتمسة غ0 


15 121011511111011 . 18015 د و ا لت 1 زف 


ه701 هط مقطو صمت معتل عرو مامه غده' وا 


تت بوط 708 حم باطأسكمتل. قلطن عه مهمد "اتاج عط ٠‏ 


تجا تحت دجقممام «تعطة دستعتمما دنا عبينعا770 قطذ عم 


موعة عق عقتاروع< 10 عصدمء ومتقط عم 1م11 
,8اتمتمعجا عنتمم ننه عخامنصد 721:0510308 كن ععللمامور 
06 رالمتممومم) ونع ع ممفمد لصة عمتجم ممع طامط 
ها (ومامدسنق ع0 تكتومط هما عه وفحتسممم 0عامعاء 
لألاطعة خنة مختقعمتتج اأمع:دتل 06 عتتقطة بداعمانا عقة نامدا 
لاق طعنامصطة ممع نطمة قط عجلده اندم ققطغ لصة رقع 
عمد رققطة مععمتوه 8‏ .مام12 الله عه عسنستومة غسقاص 
نأققم عقطة) واتتهعتد عرط اتعصديهم عكتطامفمصة غعه:01 
غ16 لعتاصمم ولاد 6مم كذ (عجتصعمصطة غعم01 
عنه1 601:01 وبلا 06 2090 حتقطنا ع"«ميمم 206 15 عنتمط"1' 
-88 اهمد ع0 لصة ,ه78 ولط 12 7330 ه200 سسنتورا 
77015 تع طنا “تج عدم با تقعععهم مطةا 15 قتطاء م2 جمدم 
موه للمتعممعع اسه مغدم تارديه كنز وتمغهفط ومتلنناة 
1101 
5ل ننهطة ومتطامره علطا ع0 ه77 وكوك مط 
لكباطقق 20 تاعتسصعامجسة 56 غ20 711 عالقهة مستصدممن 
00 فنأنية ع كتونهة 0-02 .3 18 عتعطة وقعطامد ولتاماعه1 
عطنا ةق :عطأمطتة ,5601015 جه فصمتعع مقطا ستططتد 
ع امم عمنتمتوة قصة معممعتووده 02 وومقطعة 
607 .3 0 510 71اتت منتاة' لطنة كعنتمل تدع عملا عدم لجنا 
قتنط' .جثة“مطتدية عستصتمتمة بنسة: عرمجدهجرومد لعمتاله 
عط عق8ة1626 لطم كوعتتامدع1 لاله ع5ت[تطممة اطع تحط 
-210 عط 02 50228 20هة ,أمععمم» عستسمتوه مط 
ونا .0فمصحستاة 6ط 10ثتتمه نمدررقع1 مقط جدذ مهمد وازهدمم 
-#: :20110128 عططغ 1د 
أنقثام12015 0410 قع أتتددرضم حامدرتة انهه 10 (ى 
لتتتقعتا قطةا طذ عتمدرة تامهم م5 كعة" دضداده 
,7701165 مثآ 012 قممطومعته عط 
48 كلتائعاة عكقط عط وومطا 6مع 10 (ط 
تمت مجرقةم مط عنتمطة م مملعجتمطعز 
-1280 هط عتكامة م 0503 برذ رع مط اهمه عه 
كلها عستطممعة عطة جد وعم تمطة عه عاط 
لعتسو”تع ها مصعطة عه مده غمطة لمم ةمعدم 
-06 ابه مستمسدومة ‏ ماه جه تتتقةسعورصامه ن 
.6681 111212 


لللعدانا هن عناتاطتاطمهة وععلدتنمتنة ععاممه هك (ه 
6ع متنا 


رقم ع1طهالتوسنة 0عنأتمطئا .د معع سفوا ععسملوط 
طامط ,65 بشتمدنان:2001ز0. الاعصتزه 1دردمة: وتتامستدة 0م 
ا ا ل ف 0 انادكا)) اللفضة 
عتم قا عبطا 00 .ماقم وتتعطاناه عساد نام ما للم 
امي سه 73865 كزع 07‏ اأمتختطم 'عناو8 بصضقط 
89 طلا لبسة ,علم70 حتذ مستطوغتمة قصم ممم 1 
008 غ1 1 جر نصة تزعرةثانتتوعتتتاطا عه 0عمتوعة 
قط ممتاعتحةمثام غ0 سامعمعلهة. عط ما عتقام» تدرط 
-202 1135 مشو متمع طاعوة خنطا عيتمت متددر 
1لا جعع12052م ‏ لطنة واندتعصددرمات087 267 عخقطةا 60 . 
فقط عتقنا8 عط" .كتموع2ز عصتصدمه ونم جز لممتعتطعة عط 
15017 وعاتاأععططا ع0 عمستلطامة 261 بو 0" و8 مها 
شت ل#دنوللت: رلك سه ماه ستارمضم تمت رمتب جمصطةا 
70 05 وانتعمحوهمر 105آح قلطا .ععتتة ص1 
سطة عكقناة عطنا عم 16,790 هذ 0.590 ممصن تع طتوم 
.0 .لامآ 06 قسقللعم ءه ستطكتم عصرم 

50 00167 120لوق8 .3 #كته1ن 0 2606817 15 16 
0طة قتاع هحدم ندع770 فحتق 031 اختطعم عام صدمنادر 
نمه ده 8550 عط 7011141 201101 .ذه لأمتاة 
أ0586 .8 متتحتقط ,دعحتأمعممة ممم عه لامع امد 
قط بد ,الموطمع عط طذ لمقطلتحكتقصة ما جه عمعصرضرة . 
عضوط عط حت ,رققعتة. لقطتتتة غحة 233.11 تت ,تإثاماعة18 
لمم جع بتاصعممة 300ةزةذ3ؤ23212 عطةا ستططت7 بقسم 
لصة ,قالتتتلية 320 :1:05 اها[ تاععقئة :جاداقتتدةه 13 
ته ووقمملهء د لله عمتعر تتتخمة عه فناحاةدريده هط 
0 عتحاية7 عط مومه #تزحية ‏ معطا عحتتكاممم وطاعاممة 
-تتتأةتت لدنمتوعه:<. ندنة تاوعتسطععا ,تتنتوجاة1 1قتتصقصر 
-.0108»© "تعطاعقط للة توتتمنت 1103 مق71ع111 320 عط 
010 


سا[ 6586:5115 1702517101 - 102166 - 10 و6 1711671110 .3 
- 210 2701711009 01011 177617 0186 0291 10 17161115 
, 2111165 0110 277'0/1111165 


0 القناطاع م6:06 ةق د تمد 15 .فنا مطاا1' 

-تتقمط عوقتاقق3326 0 هاع8 عاذ 12 دعم 011 قله 
قلعتت حول .قعم اجو نتعاتصة 101 متتلدطة عه ناتعمصوقة 
لناعناطه . قطذ ‏ 02 ععحم للدم 222305 اة. 111016856 
0 قط 50 320 ,قلع6ج غ1 اله صا مك1 0ه عقتختجر 
عننة تم انهم 5نتعع701 06 وها قامعفعندجرهد 0واعهقاة 
عبطا معع ع2 همامشتتماة" معناومة ما التعجع مم تاقد د 
ختع م1108 .لوطه عط نه ١‏ صرمتطهمنكتستسلة 


10 عله ك1210 النتتتتطة 'قع18 1 اعتائطة عطنا 016 2590 


110111183558 "01 8001715 الف11 5652 17133 01 ,301111183 12 


«علصمطة هجا .هع 3آ[1طاتهد0جهمتد طاعتة عمستعمح جر" 


نه تتم" غ685 لتتامطة ووتعتامم ررعتدة ع0 روصمو 


ممقمم عطاح6[10 06 نسم عوستمسوان عم قوط لمتطادف 
نأققطققط عطة دوغصهة منمتاع جا 77877 .0 طأعتاة نط متعتومم 
1016110 بمستحستاحره 'قسة جا جتن مونم 


10111 180 1006115010005 0710 10071و 0 71161015 ,2 
ا 00 


عاثام[هتة انقعئاع 0عطعنقائة مقط دمتطةزةاوة1 هط 
معطا عمستمع0ذقم0ه ومجعتدععمة لومم 10 ممصو 
متتمقط] ‏ ,قعمه 1تأتعتقجم صسقطة عغسمماس وري عمد 
قحا جعتكتتسعمطة تمتاممد 08 جاأموعقه 0م0مع عطة 01 
مره قثنة ترعنانا سعطام عتتععققه ونممد هط تتام 
للقتتتحط منط'1' .مع أمعمصط يمقهعاممم عوط تلمتودريصمه 
مق 8556720604 06 مسستسصتقتدع00 .و عمد عماعر 
-قنا0ط لق عمتطاماه ,مده سمدم عمتممله واطاعتر 
حاه معطا و76 متفطز لقظاممد عومسم .تهطاه 10 عاذ 
: مهاه عط اناده مم1 


8 1 5لق:7701:1 . عه حم كوم تنوم قط .1 . 

0 ,قعة تج ةنده «تهطا عه ختتعرصيععية مص 

8شمعق عه 5090 أقوع1 عه 6ه لامتتوعماله عط 

00 وم لاطتوعةمة ‏ م7تنه1ةتمه1 لبه 10603 دذ 
1770115 0ن وخته طططةة 1 


6 لنتة قعطتامعمة طاوخط عه ,م0 ق الصا هط .2 . 
5 102251 02 جم ةريره 
(أتمدذا معجاع ننه 0جمععتم وعتامتعموطم عقمطى ا 
15 وقط1؟ .عاممهم عط عم خقمدهط مط م 
77071 عطة م حدم ازاتتتجوممة" و عد ممم تكس 
0 لنة كتام م متم ,عتستوطاية! عتتتعتتلمتام عه 
مام متامعمة نم ة«قطدز بده ععدع 0 نقررعة: 0+ 
0 هاطلقاتاع 1ن حنة 


-60211017تابنة ,18715 نآالة غنة جو تأيق0:قمة مم1 .3 
56 لتتة خمعجة ملم اعد 


له تلتاماة اسه جاسبدععة فطط عمتقوع" ص1 1 
-دع 116 عاتتقوعم ‏ وستاءع تدم عوط سيتتوطو1 
1176 


0 06518260 مم6 عكقط للتامطاة كه كاتتوعع 10 
577/2115 0 ,0125 رتم00 نم01 وسنتتدتهز متةجااصمر 
تتبصمط عنطانا عستصتهز ما له قععهقام تومته بم اذ عدا 
ععتوة اتكته عط عه لقعامطذ ,«مغعمه 1و عن متمق 
.نم56 اةعتطامصلمه «تعطناه :20ج 


انأقطة حذ موممنا جمد وع7نمتامه وستورمامجع[ 

لمثاج ,مع75:006 ذأمبط هنل وعطة عر كسفلامة تمعحطددرو مجع . 
لآمج وو تمعز مدرو 0 ب “8ت اطتابق 1ن صل عولترودر 
مه .7111 ترعطة ع-«تسمسمام نه طاعده عتتمطتتم هو 


مقطة هنطا . متخامد لعمهظ جقطجة جمعاماواط عع جاعمصعط1 


#اااناناااااا)اطاط :طسب ل ”7 اا | لوكا سس مسرل 


غم 0006 ,ظت 1109 .يستمنمم 1وممتتمف حروق 
1 اسم قا اثلا دما 


صمت 1 32 عق 190 كد80 عه 

حارك بي 5 65 .1.68 ,امتأومسقة جمعلدم 

01011 0 28.3 سنتطاا ‏ 167615 طاعتط 
بقاع بع «تعطعتط 


م 00م لماع اسه وجقط معطم وخوطميذة - 
860618 02 5دمه 12 ,1.6 بدمخممسلم 
202011000001 


ناأالتطلنة 65 غ0ل2ة جعصدع ممع عصاسمع .و هذ ونوا 
4 امد عتقط مطامد كطدعلتة عتمم رصع 
00 انتقمتلله تممحصصم متا لبسمتيمط 


4171 20110115 21813 "017 74411077 - 85 
20 17071188 /اقارآ1 111 37158185 : 
تسآ/5111 11121185311141 121717180 


0 1268315 كك1 اكتم عمستستومة لطم ده تقم د10 
-513[7 حا كك عه لان عن اجن 5 8100 أمطممه عترم 
«(نقطة0نمة 8ط 0 عتقط: زوع : ختعتوربسهجم نه حرام ٠‏ 
مم وعنعنامم اقش مع ارسي "تقهط 3ط 22160 
-تتتقئط له حدم وعتاله. ع مص ةدمع ادرصدة قعنامووجر 
-216 05 تت لالقاه به 15 ملام هط" .قمهقام عمد 
04 5أةإلقطة حة 320 ,ق6تتتاكمعمم قصة 0110565م غصمة 
.170510205 ع"اتااتط لمق باتاعمعرمر “زمطا 


710611 :08307 ةسون “707 477110871191115 .1 
قال 1/1117 911110 0710 1164110101ه 


«رونتتقط0 1[قدمتقة21 قط 1962 :ج115 م1 
عطنا تنة. حملتابوعدتهما انام 06 معمسها”«ممددة- مدل 
أ0 حصئة هط عمطاة عقممة عنان صد ,06م عه ممتموة 
-60]1117 مأقوط عط غأعممط مذ فط للتامطة روطم ممنة 
ممع عكتاماسمين عط حصونة وأماممع عه وكتعمه 
“210 أهناه ه8016 .بجع 71 02 وتطامم ع نتم تألونن 
عط مة 1ا77 عه ,قاجع دامع ععتنامء له دعتتسوتع. 
قطتستهت لحنة امممتلةعسقء مع سوط «رتطمصه مهاعم 
84 كتعموماصمه ل0صمة - 5لممع1 011 نمق كنتست 
55 «طاأعطا سم عستاقمنام وامطمدة متمومعهة 
5ط 320 طامانيةتتتموعع-عع عمأوع 11162 هدو ب 
ةنا تقطن) عتانا حتذ 0160 0طممع ومكتامه زداه. محا تتعناتزق 10 
03 م60 عتااعدنتاقصمه. تفط معكجثددر جعوط ققط 16 
ممتامة هتمذ لمانقفمووط وللقسكسح قصة 
ةلم علق أمستتوه عقتامعاصه هط نه [ممطامة قطن 
أطقنا8 00 0جلة صقت حعهمهم نه كاقتعة معطا وفع اصن : 
: 


11 21101 1[1طآس 11121185 . :101 *1015711-0021/115133 1172057715 مط س1 1156118 دهم .لد 


ماع16 لمم تتمعحةه دعنطقتط عط جه ع ةظطمع ع جام 
مجتته عط د 0ع عكقط وعأتختقطة امعتصطاوعة ع1" 
عوط : ماع87[ مجنا غ0 كطة تعتسطنعنا مندمة 0 مو اتاعتر 
05 كتتقهج 15770 12011037 م6 عللع77 125731 أقداة عط 1ه 
8لأبصتقط لتعتسطعع 2ه ضوعن 8 صعطة ,قعل0ته 
0 عجوع5طة سعط 1‏ ,(وةاتسينمه. جع تعتدمع عند #جاناقصصم) 
3 مقع 0 قثنوع7 .3.0030 050 "101 7ج0جتناة 00 
لمقعقططام6 مصوة فطلا طذة 6[1ثلا للاعتصطمها «معطفاط 
عط دقمطة 100اممر خدوراق ع «عاعة غتاطا ١‏ رع تاقد 
متنا قلاع وعالدكتامطة طاعتط مغمذ لعتعبة 5مكتطة 
ععية 7798 حامتعلة06. ممت منطا ‏ .ممع م06 1مدع 1 
عتتطط” ,1061100 حتمتاتكفسقتا ه عه ععتتام عبطلا عدج لمنادرمه 
011 #مطاتعع طلقم عطنا عه قاأمعدهدرصامه امهم عط 
نطق و«ملحطة عطنا عه لز77 عه ,550 تطعوموع! امم عمج 
-8:0ئآ اعم تلجع عط كذ حدق لطعم قطن عه ععهام 
1 لداة 
0 أوتاع عطة عق كعتلمكة مقطا لمع "«وعترصة 11 
عكمتايعارة عم ماع كطتتم ميعتزع2 صقن واعجعطآ مجح عهدلطنا 
عع رمه 25 0 عندة زمطة غذ روستطته”. [ممتمطمعة 
605108 قم ,628112618 حورتام 0 5ع01ناطة ماعطتاصتام «زطا. 
6 جم عناءةةسع مامت م ملجعة أدجع1 علط ذه حرم 
“اه [معتسطععة ننه تتقطة "تعد" هاءة زطداة 1ومتاع “معط 

ل1ة6 718:61[ قطة 80 ال1جزدرة 


7. 171-1210:111 110014110 701“ 76/116011 


5ه عمط عطالعهةة حا لعسائممه 15 10115117 
:61 جاده ع0ه281نا تجلاع تمطوءة نو دصقاء تطراعمة حيوع 
بقتنقعمم ‏ ع11<1أ85دم تويعجهة زا عع20 #تتدوداه[ مااع 
مقر خدم عمطة دو دوه اهز اقتاعة عزذا *رع مغمداب 
مط اتتتوع بقع فقط غ1 .ععطع تسوه ووماعجروة لاس 
عمسن باعتتمد لووتاطة غدمة وثنة قصوزه 1نامع معطب 
-تصتعع وعجتع عتته ترعناة هه نامتهوج هذ دوه اده 
تمتها عدم لوع"ام “امعط م١‏ غمومع تفز واه[ 1160ماع 
قن عتتستكدمعقتن من 0علنوعة كوج غذ مم همه ,عم 
10 1 عسعصمه ل0صة لاوه««طة «عستمههمة عه .عو 
ععت7200 فصسة 5م1اكتتقصذ وعدا مذ عاسم لمعت موسيم 
انا 
قلا تأسفئاع مهنا عصتدقه دعأدائكتامطا1 امعتصطاممة وق . 
-66 101760م 1 1 113 5ع نم06 بوأمادع1 
قطة 26 يعتلدام عط وعسمطة #جاماعاوصوء مغ مودعم 
08 اأمتطععا 02 02 قصطمة 


01[ | 7/0 2101108 12211110 ان 
6 15 010 4710الضم 7 ١‏ 


مجلس لنناة املد 0 هذ ع[نم انرمع .ممم 
6 9) 2م لننقه تتلغ وتدماروس ةدوعتم نوطع ادرصدمه' م نتقط 


88 وا هه 51.4906 صتطغة (ممامفعتقه امتصموع عم . 


-2 611 17017160 ري18ت 17111067 07 31101 07 7 1 
:7000 .510 مغ 08 وومتنارع 670 0710 :1116 
١ 57206011: 117011: 77701701‏ 


أن عتتمة7 مقع «بعاعية متمتتلمم ‏ وععسصتهمةه 2-1 
إلتاة عرتعطة 02 عفنو تتععتتعجر عغطة لاه ,ترامتاناة 
40 ققطة عمتطنداة: عتصستصهونط للدعاياعقتام نع لمعنه ك0 
خم عا عن غتاط ,15960 ب 1096 1١6.‏ التامطع 
6 7 ةتألطتتام” ةق 0 1560110860 785 قتطا 11185انةة ١‏ 
“6لتمطتدة عط متاق عستستوتة انمه عوجر 0 

أرق 17 


هاطع تدج 3551 1وئعه6مه 5دم برذ علدمة فطل 
11 قتع ع تطتوهستاعده وا - متقكورة لمع لكلة1"» 
لع "تيع مطنا كتج معطاعتم ماعط أععمط: 10 عتذوتطا 
7لالقتقن غ00 وعم "اممساعده 7< عط كاتا .1015 
مناه 235 وقتلوء26 ,01( 260عتمقع عط 12 لاتقدية 
طم طعاتمر عط عأ ةامزوعترة عطةا مع ؟كمقاهة عمد عكقط. 
قطنا ١,نتعتكع07‏ 11 6 عتتتطدظة ولط طذ . «#متصتامه. 
سمدم ع0 خط «باطدطممم 11د ممعذمرة قدملك1ة!1 
هطخ متتعة ‏ 577011 مقط ,اتعصحعك 60 عط حرط 
ده 311 فصن غم'عاقحد عنتتوطقة قط 50 هع ةطلع ته 
له جعكأمععط ‏ ممعقعم ‏ 60 0165ومنمدده ع168اوة 
لإدلآدبصة. 10 لحنه أنه اتاتاتالق 0 5دزتطعتدةتمطعة 00ج 
تو 20 لدوزاقط عجقط بوعغطة و«تععتتعطة عطة ١‏ 


5. 171-7101110“ 171-5070166 17 11فانقيه‎ 0| 0710/1 
١ 671017116675 0710 0011716711517 21018 , 


311 كختقناحيطة نتوطة 020"ام مدوط مقط 16 
أنقط طقطع *تع5وعضع تعتع 70162218.1 .3 وأجاعمع عجره 
1620 ,11115 ع منطقة 0ه ماوع تلع لمسحتمع غم 


#تقتى8ة عط هم عده1 هه +5 62 عهصد قط طاقه مكنا 


قطنا ,لاع605 ]1 .ع دطأم عامط 15 71285و ك3 1101108قتانا 
ممتعانا استقتاوعة 0 5811 ققلطت عتاتمتقتا اللصخله1 
-7اماونحمة. ونا معتتق اع" كندماع.وة اتج #جاتتع دادر 5ع كاذو 
-1226 .قعل اعم دقعنا له عددماد لاد تعمد 
مره لطة ‏ قكعتتتةطحطمه عنصدمك ..رقتطة . ماتترع 
68مماع 5‏ حذ دمع نون 807 مععتره1درحصة "تتقطة مه 
0 2171:08:06 حدعطتا لمعه "01 ,005 تاشاغة1 علالطليه"انة 
عطة فآطارقتاقة عندة هع 1721681 4110 ركناه أكعقمط 8 مالطهما 
معمتععطم عطة م نلمطعقتانتة دعاتا نقمة #وطوتط 158 
-تنلقتاع لتق هط عننةنتعجرنة دن واتتااعيها نلق أ“اقتتمطة 
هل ,8615 هللقمط 8110 25126215 ,قمطقك تتتطمعة ,فعانة. 
عقت نامعتاعم[مصطعةة:: اكت ععوج جرعةذ!ا م عرملكده 

غ611 جز برع . 321:0 


1 كاب قاعم [07 270171419 7/6 ,8 


قباداأقمو ع6 عوط تعكفط محكقط هن كتمع خامنا : 
7 عهتاه160 رقطح أمتمطععة عه ختمتتوسةدرتميم تعحانة عدم 


821611181585 07 50017715 اتخلا1 :1555 1337 015-:301051147 1 10 


صتطاف ‏ #وعصعقة ' لمتطدعه هن عه خعاعة! همذ 5.١‏ . 
1ق 018 1ق كنالمة سم خسمتصيد «تتامطو1 
قد تتقطة .16761 لقدملنقط .هو غم زه قطم 
ةتتاعة تنتطةامد. غصة ‏ لوساعنلهة عقاجلهة 
لقتامم 0م #ستستوعهة كطملدسصة ده فسمتلاع 

ش 1 


تاتسطتمع ذاه زسوطاسده ‏ خقنط تائمم 56 صق خلا 
3 16ا12 ,0ع “ةمرادوتة جبولاصعة كته زقعط ذأمم كقط 
سالتقتاة عكقط وعتاتجتاعة امتاستقصة 6 عاطق دصرروع: 
0 جنا فقط عه 'ععمةتاتةةمة مط عمتامعم 10 60 
ةنا قط مم علممكذ معاعء]تسمد خذ معماه مستصطدن 
١‏ 1 قلع ع1 
لحمو ه77 عونا 65 تست مومه عط فطاغه ع0 ., 
ختاط مهام ده تومته ةامتحلص عحاغ ص 'جاعدة عاطمائوهة 
تمه ننه غخقطة هد ,لمعتلت «ولخدة امتعده مم هوم 
اع نع 10 مرو عست قعصدط عه وكختشتطعؤصدره عط 05 
سلوج تعانانتهم عتقط وتفطعنع”20 تيمملا .قم غمعتر مجه 
عن عسناطمعمعهة لصم دمتاعتستقدمه مط طذ لع 


15 ععقطه ماع "لتقطة صذ هع تلام قة "رقع ةماعو 


هط مم واتصتاءدرحره. وتتهتد م 0ع مله اعنام 
مط ععلو :11206 علتدم77 مطحة ويله دام مط تلن #متطايمته 
عع طوتع تمتو لصة ومتنة مهمه عه 113165 طأفدمرزمعر 

'تتانأن عطنا ننذط قعتتماع ه10 عوعطا 01 


711ل 510115 710:7 متها ]زه 83518171168101 .3 
.0100101109 1701001110 :0 ا(0ةطتم !نم10 0710 


عمتصصوام تمدع علممممة عتاتطتاطع عر ٠‏ 
6و7 قعةةاونعامه ع جحتأعدتلومم م الخام مس1 عطذ 


عدانا عدم 08ه26 اعع00اط عبطا عتتتصتسحوطع0. ريمع جطعط. 


ونأاقة 6 20 الماع 28 1علةنا 111:0 :320 ,"معتل ع لتتصمه 
نألة ‏ 12013817 02 6176106015" . عالتطنظ مقطا 2ه 


«قتائحة01:12 12161123118 بطلكتتة 'قع088 أ5مطط 13 ,كاعوع1 إلنه. 


لم متهم 0غ686ثمن مط فقط لبه عصفاعها 15 صم 
04 ج80 1:0قأه 

015 معطتاه نه عتأقسكمآ عه جطقتدةك1 عط 

06816 متا عمتمطتطمام خا مورطفمة كتج نلء موععجيم 


“قبت دوذ م26 60تتقمستةقع عطة جه 10165اأق نجع مم8 011 ٠:‏ 


6 50 ونثتتامهقع2 عاادانه المح عمنا عنتةديسوء لجنه ثمتتخمرر 
ععتقلةط ءه طق تاطهتدة و "02061 رذ ,قختاعتدة 1 لألاوع1 
-685226 تاداحرحاة عه اصمنؤامع. عرم موه ترمممد افع وعدا 
22 3لتاه0لاة عمط .كخم تنه ججتاععه 1وم ته نا جللقزه 
-60101178 لكتقة عمطعءةتوجرعة 05 عم مقطاععة ««مطاتاتط ن 


له سه كقعدعاومم «نوموةت0 0 معنليكة علطو 


-0مد رقمة: متقمعععه له مسملطمعة ز20م حاط ومأعجع 
مد 20110560 18 للنتمطة قتموعء20 طمتتة ,نه نهعم 
لمستصتمد و ماعوعنا ملاوع تتة إلة أ تاماععة. علا نه 
كتاما56 . متمسامطاة م لطة : ث“عرممصبط تسوطوا 


.قلاعاة لمتغدعدة» معطا نحن وكامع ص غمط. 


]0.. وتتسنةن عط ديد 5هلامة .«.21.1,31 عط 
نع ند معللمتوم لاقتاسدة ‏ معامبتلوتج ‏ هزر 
0 206015 صتصغطة عمتلمسدعة ترط لظة رعلمستضيمع 
1000010200 مولام تهون ع طتتاع ‏ 015 تاوق 
لقنت م8110 


568916 علللتاقطمة به متعقله وقله .2 ,31 1 .لز 
تأتتعتطعقصة]1 عط .5 أسقحيصيف عه عومسم .85 م1 
ع همده 1[طمتام قطة «متقبطة وبطمعن وطتنلمقوم0 
,65 1للة ةمه 15055181 عه وانععة اهم زط 
ماق اورحة [اضتطعة عن درن وملام سه مضم 50111 
609١‏ ع8 لللتقطط معطا 8#طنتصنةت آ2 قرره أ أناامة مقعم عه 
18ل االتاقتمه وقاذ عتعق02 .10.1.31.2 ,ده 00 
-12 قط ته ,تللقتتطمة ععتصضددوسسمه , 15-20 ذا 
8م طعلودقع 2 لتم وععاجعة هذا[ 1005 عاتناناد 
ناتطقه اوه تاطتام 


1ع ع01ئمم عله ه26 عتلتداوم لقخعه ع مس11 
قمعاط70م عدا عقتبومةط وعاطصدمه عدأدرماع م0 بذ 
ممع تاصرصمه صة السعقة018. عثدمم عصسع مموع: نرقطا 
تسا نجه *امتتعقطة ععنة. 065 دوقت "تأعدانا 2116اجد 
افع تممه لممتماعة لمنة مععتتتوة مقطا عاعما نعط" 
جلج0 متا قو بقع تخصددوه للععسدحكمة 12 عاجلملتومة 
-96 15 خطة محر د[ة067. قتع سيق مممد علا 06 قم عزللع 
0 06 ده "معي نقصة لماص هت لعمقلط 


05[ م1 07 .82 


1 عكأأونتلمام دآ عوستطتةاة متسفاد سد[ 
دهجرقعد عؤدظا تقطج ه5 ع صطتلرمععه غتناه 032360 هأ 
ممم عط ندم 5م33 وعمكدة فطخ صتطخاجد عاداثة 
عط 2ه جمنزخوه كد عطنا غناط 6 ممععل وامناععة 
هط جمععوة مه[ عط جه عستصندع 0 ممت تلمتصماوم 
+ 0580165 120110718 
18 1173110861 06 220501011511635 8 لطلة 1 1 
0م 5711 حتم ته جتاععه-عثادر جتعططا عه ,كله , 
تمعانامدم مكملع سصذة هذ لصم سمتاعسسة 
قعتاتجتاعة عستمنمته حدم تتتعطة وعمتشترعل 
عط لصم ملمطععم 05 «ممتنهه لهدمتهم عط ,2 
خعر قة عمط عكمط تلج مهسلمندم عم عوسلتملمم 
عتلةعمننا عتتحصط شخقطة ملنتمقضقنكة لمعطعفة” 
مم ووتعتلقني ذه ملقمرة1 عمثائه جمنثام عاذ عه 
أقعتمحت نوه له عامط تسمعاتع لكيه ته عامقا 6طاك .3 
-12ؤ بز أقع1ماا مومع 0 11765مع 122 
1 20-3 
ته 7تة ,تنود قتعم لاععجه ةتهعرويه ١‏ 08 عاعة.1 .4 
كذ وعمكلممم «تتعفقصمم 0038م .مده وتدمما؟  ١‏ 
اوتنه ممتعطةا طئقته مذ كانت 052 


9 17811011:آفآ5 111101181 .1015 *111171 2217131-02 13 1/177120777-طه ماقا 1-571 «قة الك 


-©< عطناة قط بععتتعصخدمه 0 ف[ممطعة عه وعايمدتلوع 
عط نسم جما عه قمع0116ه 02 عم نهتدلقتتع عنم تمص 


هم .وعتصعتوعه حدماتلتمد قطن عه 1ا77 .قهة ,قتع 


ع نوع م2 ملعناطقام عولده دعت تمدع 17طلا لم1 
مو سلس معنم 2ه كعنسيم جل غصسة 5ت ادوتعسعصم 
آ20 00 كمتاتواع 10217 .7اتدعععد جه تننوتطعتستمطدلرمة 
بطل ند عملطلونة حرجا- ه101 7مة ع10مظام 
8083 “اللعبجانة :101 
جه 177086 جه وتوا متتومط هط 1956 معطزق - 
ع0 قرقط  )2.17,1.12.(‏ ادع مضوررة1 عستصتوضة. للد 
غصة . (تتععمسمم  )258‏ جرم رمع .وععتتاوه. لمخلطد 
وكله اسه (قععصاروت 496) لأمعنصع هم ةصمممد 0016خصر 
(قمعمتمتن 1,503) و1156ا00 لعكتايو »5806 م22 تصمع"1م 
اشاح بحام عد مكدع ,جقدطة عتم عه ماع21 مقطا 12 
7خ ,601ومه. "واتالقتان ‏ ,تمده له عد 
حلة صذ ,بوأاعققة تسم عستاءج انتوم ,عع متممع متمد 
:ةتنا 8117915150117 .10 رمات 

مكب عكنة ‏ اتتعممطتدجرعة0:. عطا 6 كذأققاة اعمدرة 
وله لتتقصم. لبه ومعتكلد "إمطنا معئعه ونا.جنه قعالم 
التتاعي[ 10101 “نتعططة عتكامة م 


تأطعدصة جهة]13 © عأتطتامقم1 ابوحمطهة!ة م2 
0ه ,1961 ةذ لعطاقتاطهنقة . عمد غأصعدتذرماءك 122 
-06561072 للق عطتخصةة عمنا "دم عاطا تممه دروعه: عممومع ا 
20 محصمة مهم للهاع7 هه 5م مترقمط تزمن عه تتتعامد 
عقاثا هلا 04 وتتوعع عتلك اوداع عطة 12 .كتمعوه طقس 
66 1,200 اعصتمتة .21.1.11.2 عطة 


علمقصقة 00053 78أللمتها 06 بقع ددر عطتكم انام عط 
: نلمت ملعن ععده 
١ 1( 101: 111071098171867: ٠ 121007071171165: 1011‏ 
1 05 لثانة20 هط 0 جاعتختتقطه عه لعنمم 
77آنان010 عومننا عمة جعتموصصومء اماتجسنرن 
6 65 85قطلة 1 400 ..نمطعلتانا هذ ع متاتتمجزعمر 
-*37ئ0 مع لسرواتم0ةم عوعاطلا بطع تتمصمطة مما 
.1961-6 261100 عفطة 103 . 
نلق 0دتأعع تلط دم 77و10 7و 15اماموم؟, (2 
5 عمط نتمة 0 وتلمع ومقمط. مناه تأعصيم ٠.‏ 
-210 قه 761 هه ونتمؤعع7تل عه كمتمووط عه 
لبطرع مم 2 ,لتامممسفحم ‏ معنم 
01105 مبتااع ع1 قمر 
«تقللة ‏ :765تنده0 12707 تاباتع وهدجه171 70516 (8: 
117 80كلتتقصم ,قتعم قطلادم 0016خمد عدج لمعنه 
+00مع 0610:8567 جزم دوق كعتتةورصدمه «راعطل 
0 0عقدتلرمنتع كام عمصممد عفمط عه 200 
مة 0 افطع 38 ه11 عذمدظ فطخ 
اناق لعناعة الآ :77165اوجه7و 210‏ 1ه 207معه, (4. 
-862 .1.6 ,لاماعة :لم506 ,م 11 ولعو لطمم ‏ - 
١ 6.‏ رقليقت تانتاعع هنحم قطان ,0165 


0 د الي 6 ,19710171667 21776 ,3 . 
.57766101151 


عط ه0110"م م0 5 عه قم امه ندل 
-.قتحل208ة . .نتم جحومرصهممد لمملا تعلطا 6ه قعت“اموعطوه 
“عطقن قصطة 5غةطعتمة ,قتاع طاتعمة 6ه فعننة. دملا 
150 2680250 كتج تاه كتاهاة مقدوهع م1 هاه الواعورره 
0 متنةم عط .قموقتسطعما عده ومرععتده مم لكان 
حصذ قصه عسمءوطتود 6ه واممطمة عه فعنهة ضوع 
للمعتسطعةة لهاهع عطاة 0 وعخدطتافصطة ممطققط. امتساددد0 
عبط عن 596 15 قصسة تعتصطءها 06 ,11.536 15 عع اهتلمع 
ممع . ونتمتعلوب 7‏ 0م11علة-تمصيعة رةه 0عاشتكاة ,لدناها 
04 وتائه هط" .«جاجتاعع هه 96 30.1 طلم ١90‏ 4.4ة 
لتوتطسمتقطة 51نام. عط مغ عع حمدرسممد 1اع167 طقاط 
امع متائوم عدا .1965 10 4.590 كه77 عمتزهة «دتاودانة1 
لةغ80 عطا عه 190 هآ 5تاععطاعره 


-طة لمعتصطععة عط “تقد عستاممد دم 15 11 
"760 ولو لعتططعه؟ ععتتلمتدم 60 لنعطامتاطاهاقة دع ااام 
-2جد تهنا تمص ومختاتتقصذ معطاع نط مطملا لعتمهده كقطة ا 
شطع عطط م عحامم وو فقتطك ‏ .قمع60116 . لم16 
مقعتتقة. 04 إعداع تمافقء. ممه 0تمقطفناة قطنا غم تتتعطة 
0 وتان 10م لضم ممعسلسنامة قطن ما له 10 
نتن ناماه “077 ترتتقطم عدانا 

مل معط عصةومعتمصصة اللأناة عدم دع تناتوتع 017لا 
سمه عط طكم ههزن “تتعطة عأه 00250110 هنا قة 50 
و[تامتسيه “تتمطة معاقتط قصة قوم رمد واقستتط 
-116 ممصم عكانآ 02 جموع عجره عط طن علمأعسصامه 
ممم اة وتقط رقط1' .تأعنلومع 02 وتدعدمعتتنان 
ةن ةا وطتااط تع عمممد وغ دلوة1 غقطة رمام 
-ته10 لمهت قوتدع “تعاعة جه أتومتايهتععجرة مرهحاا اط 
موه عط 11 مغو تلقاعمجة لقصة عمنتاطتدودنن *تمطة 
عطقم زع توموع لتة عمتستوتتة جد تدده لمعك 
-111 معمنتعع ممه "مط ما امطعدطكة هط للك طعخطي 
: 0115" 

معدم ع0 ععقاتمطع روم فداه قعل تمده تدان 
“7 11ت عمقل[ به 06 عستا غتطة عغطغ 1 عند ,تقوكة 1122 
عطاك .قمطتجتاعة لماتتمتتلسة ما مدوممعة ةوس عه 
101 اع ققنيه تتلقتتع جده عقانامه اللتاة تزعطة ,عمامع 
عطة عنققةتامقدمن عا ووط ل تطاقصة له معن تمعن تسن 
تلتق مع:0 5ت 120 مط ,رق6 6 111275611 قحلم تمد تن وام 
.201115 حجان *ارهة16 


1 71 401/717 
1هلةهأقجت0طة عطع مذ وتاععمتقامد حزم عطنا عه 455 
قلط" ١‏ ,5عتة لودع . تدمع جتنتست هتنم دعتمهجزمون 
0 8096 ,قعطماة نعائدتا عط مذ 579 60 قعخيةحرصمن 
عكآ.لا قطن حا 2690 لحطتة خط 166جمة عط 
7766 وتت17386شهبمط عط غ0 0تقتطنا عجته . 1965 151 
0 نعطه ,ة[ممطعة ‏ عسمتتععستع جه عم عمناة ممع 


اا 0 15 ه22 كتفة1 167 115185 07 :101151143 


011412111 1 


ب 7ب 10 
3-آ510117 :1112115178145 


عمطاساتمم ‏ عهطاه ‏ له ,عاسم كسماترصة 
7م176 70 "801 01115 0عأناظوم هته 10165زاد 
0 عم منطة دذ 0عقدعده 5تدعنتطة الخ 
 000-‏ غطعنتطجعملمتسدع مامز «عامه ‏ عوستطايمم 
ده وعلط عتتعلطا؟ ممحطداط عطنا جانكطة هانه"ا 
40 عط 2111128 ,ع تتلتلطلونن «رتقطة مجلعهن 
-0© طتطع لتاة ع0 6#طامصسد عطا 1960/1965 
8 علخ 25090 ترط 80كمعتتعدذة لعتاما 
20096 عت بلعممع ”معطا عله 
5 30000 كتطتسنقتنا عو علطتا أمونع 111 (6 
“قالط ماممصط؟ .دع قو ماصع 01 1تاقتا لد 1 ٠‏ 
7لقتررهةد مسمتجمتع هذ بعستستمت 0ع "مممممة 
م1 290 م0عققت 205 030 عمقتمععتعم معنا 
8 باقتتله1 غ0 وتماقنصة! عط لضة ,1965 
حجن وخا عستطعمااح تع 0أقطمه «جاأعتامتعة 
-0010 قع3اكتتقطط عط م وع تدم ' عومتطنةةا 
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سي 


1 


مد 


عكمعتكت 50 وماقط قلط .عتللسصتةن غممادرم1 
عستلتمبعام عط عه . ععممتموعتعم علط ن 
6 له :5090 بمع تاف ومتعصهد 5الالهات 
قلط غصة بثتدعء!1”#مم لمعتتلتعزه ‏ ادام علا غم 
عنةكتم «0 عتاطدم عط مذ عمهام معكاهة 
٠:‏ ,560101 

هط تنه «بوكأدد ودع 17716 .2 


ث8 هعثنة وملتتمةتتع120 18ط ام 512671501 
1 م6 مستماعط دهعت ماعقتهة تإتقمد 12 تاه 1160 
متاك 1965/8090 زط 82:0 ,ملشتعاة 017ة1تلع57 عقوعتت 
لقضة 01/11 ,"11ل ,"801ل ونذة) لمعطأوعة عخعجد هنم زمكرع, 
-بع101 11,000 لعططايقاتا عتتقط. متت بذ مطح ,زواع للع 
كه عاسخناقم1 ومع تداهم1 مط 1965 مأ معلة .مده 
232 لعصطلهةت كاقدحمم1 ع0 جاقتم ك3 عط 
-100536م 0ه قي طانتطعناة072. :12 . قصفل تتطاععة 60 010 
قاد عتتماتمن هنا ,وهةلعطتدةوع 11‏ #امتطادمء مماطا 
نقتا وعتاناوع االاعططءعةتهاتط 05 . 16781 21255 وخطا نه 
قط 13011565م1هت ننه 105:1 .سممتغمة تأاوقدمء معدا 
لاوط ره عمتكدة 60 عقطتائوة ع0 «تعوصوك عط لعدتاوع- 
معتطج قم عاعها عط رسمعمعحيله ممتعتسمامعة عه امجما 
مة ختتاوطنةط! لعالئهاة :0 5قعنتهمم عط جعلعدرصا 
مك70 لعااتكاة عط . ممه 7طفط دروع عبطنا ماقا تفاط 
طقام بجعم فط عجط؟ 15 علط" .“اعمستعودة عط 20م 
قذبانا كسام نادمه دقوع لاقصمتاتقع توه عه 
إٍ 281 لطتقطء. 


-6780 8116 07 7852701151516 و01 انتمهاابة و07 176 .1 
115 1710151071 زه 11011 

-مم لوجع عط مكتم معودعمعصمه وعثةمط' مك 

-0دمعنية 0ق مم0 عتنه ملللاع 01 5 ددا عه تمعد 
علطا مدمنا2 عستأدممة رقاءع1 لمدمتاموتمعن مط ما مز 
-0موعية 7م 810 ,20813861 عبط مذ جرب "تععاسيمم 
80 ' . .اأستاعة تن 86105 سمو عنة مط م1 عصذ 
-06 وعم ممتودعته 26 عغماتتستصمعة جرعكته. ممتلوطر 
01 *00 ,رقطملاةت تطدوع"0 : [«مناة ممعم كط معام 
-260 عقعطة أناط رقع تمن جمعاوع177 “1م وهامو 
تهت ١‏ 41985 506 م77 6122065 1زو :0ه لاعكتدتان 


نأ2708 152056 ترماع7ع0 2201. عقومتاه. 0 0عمنصوعرهة لطة. 


م القع10 10 ع1د01درة0ة 

07/111 قل اطمصد : «بهم1 170 276 .1 

0“7نة لم760 . عطنا عه دم عق 1وعتصطمعة1 .و 
015 7681 معط 2 ذز طمقطى - رمعا 
-188008 عم جتماملة عط رط مع5 لمعيه 
2101160 مدع ل0طة 02 مقط عط .صملا 
“اقيق 116 150681 عطنا 60 5[ممطعة. طاعتاة 
60 ةذ 890١:‏ صمت باع تاعس امحده اممطمم 
اقعتصطوع؟ 02 وميا قتط1' .1965 0ذ 390 مآ 
-تصعة صاقنة 0 6512260 هو تجمتأدغتلء 
©7701 له للتكاة 

2 


كه 


لالة رموعة عطنا عنة حو اأتمعسله اممتصططععة 4 
150 عتتتتامه «ربوة7 مقطا ه 15 قلطة لمع[ 
-1001108 عه ممتصتلة ممع عوط معة1تتعدزناة 
التمسةضذ عوط 0718م ك1 ةم ,دمل 
010 181كأمتتلما لتتقكحة اعتطاجس) واوممطمعة 
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حول المحاة والمؤعر 


نقد ذهبها جيما إلى المؤمر المندسى العربى الحادى عشر ونخن نحس أن لهذا اؤممر 
بالذات أهمية خاصة . ولم يكن هذا شعور الؤتمرين وحدهم » بل الواضح أن الاجتماءات 
التي سبقت عقده قد سادها هى الأخرى نفس الشءور برهبة الاحظة التاريخية وثقل 
لمسثولية التى فتحملها أمام أجيال قادمة من المرندسين سنتستك على ما نفعله اليوم من خلال 
رَوية تارمنية واضعة تحمل حكها حكا دقيداً ويا فى نفس الوقث:. 

وقد انمكين جو الخدية والواقنية والبسد عن الطيرية "عل كل بيناقشات التحان » 
و "كنوه عو ر.التنسيق والتعاون بين العربىوالعرنى فى مجالات العمل المتدمئ” الخدازة 
كيان جديداً بحس ابميع بوجوده كراقع قالم ؛ أو قريب اليال » :واجب الانعقيق . 
ولايعى هذا أنه تكن هناك مناقشات و اختلانات فى وجنات النظر؟؛ بل نيتنا 
وجهات النظر 5 الحرص على توضيحها دون تعصبكان بر هان 000 ق كل البراهين في 
إقناعه » علي أن هذا المؤتم ركان جادا ماص وواتما , اا 


* د * 


:وعئد ما جاسنا من هيئة الشحر بر نستعرض حصيلة هذا الجهد اذى شاهدناه 


كك طوال شهور عدة سيقت عقناد امؤكر وأثتاء اتبقاده مس بل وح بعطة 


النشامنت عون نا انك قلي اننا هذا عل شاريق أن ده الشييل الأمتلن 
لتناول المتمر وعرضه على جمهور اللرندسين فى مع ؛ أحسسنا أننا يمن الآخرين مطالبين 


بنغلرة جديدة وأنبازب جديك . 


٠‏ فليس ينفع اليوم أن نكتنى بسرد قرارات المؤتمر كا طبعت ووزءت قبل 


صدور 57 الغدد بعدة أسابيع ٠.‏ 


ْ 585 ولدس يكنى اليوم أن ورد وصفاً تقر يزيا لعدد داسات الؤتهو وعباوين البحوث 
المؤمر أو عن أعاله. . 


ولقد أثار التساؤل فى أس هذا كله والبف عن الطريق السوى وسط كل هذه 


لئالق سؤالا جوهرياً : 
م هو دور هزه ا ؟ِ وما الذى عيزها عن غيرها دن الدوريات اطندسية ؟ِ 


وليست الإجابة على هذا السؤال بالأمس الجديد على قرائنا فى مصر أو فى العالم العربى 

أو فى خارجه . إن لتنا لة عامية تعرض خلاصة جهود البحاث والعاماء المممريين 
والعرب والأجانب فى تاف فروع الندسة . ومن ثم © فى تنم بالذات: بأمر النقاط 
الدائى للممندسين العرب . ويزداد اههامها بهذا الأمر فى ظروف ما بعد النسكسة التى 
. أبرزت للنافلين أمراً طالما تحدثنا عنه ولفتنا النظر إلى أهميته » ألا وهو التحول الجذرى 
الذى طرأً على العم وتطبيقاته فى ريع القرن الأخير فى حجمه » فى نوعيته » فى المجالات 
القى يتطرق إليها » وفى وقم هذا كله على العمل التتكئولوجى خاصة وعلى حياتنا المعاصرة 


بو جه عام 8 
زودنا. 3 المؤعر جهود قله مدن المهتدسين أحندثت 8 نحس كن ده بأهمية هذه القضية 


اليوم فسعت إلى الؤتمرحصيلة فكرها فى بعض شئونه . 


وهكذا استثر رأينا أن 'ورد فى هذا المدد الأبحاث الى تباولت قضايا العم 
نهم كل اللهندسين وتثير فى أذهانهم نساؤلات أساسية فى قضايا جذربة تكن وراء تفكير 
كل ما وأنلرت مزاولته لتتخصصه 8 1 


القد ثريا أن #عرضص للاسترانيحية بدلا *ن التكتيك م( إلى المبادىء العامة بدلٌ دن 
أو موقم عمانا أو حجم مسثوليتنا فيه . 


واقد لفت نظرنا بعد هذا موذج فريد قدمه لنا هذا المؤتمر فى محال الطاقة السكوربية, 
إنه تموذج مشرف ورائد للتعاون بين الفنيين . لقد تقدم لاعجنة الؤتمر الرابعة » الخاصة 
ببحث إمكانية ربط البلاد' العربية بشبكة كبربية موحدة »: محث' وحيدٍ اشترك فيه 
ولأول مرة - مهندسون من أماكن مختلفة داخل الوطن العربى السكبير ٠.‏ إن خير 
نحية تقدمها لهذا المُوذْج الشرف فى أن نخصه بعرض مفصل له ولا دآر حوله منْ نقاش 


ولااقبى إليه الؤعروق ل خانة ده 


كل تفن 


أمين حلمى كامل 


كشن ؤذة الخرورية العزية التحدة 


باللؤعر الندمى العرنى الّادى عشر 


سعادة وذير الأشغال العامة الذى تفيل بافتتاح الؤاغر 
> السة زعي الو عن 
السادة رؤساء وأعضاء الوذود » 
أحبيع وشرفنى أن أنقل نحية مهندسى الخهورية 
العرببة التحدة إلى إخوامم الهندسين العرب ااعاملين بسا كر 


أمها ااسادة : 
إن شعو 8 تحمل وفودها إلى الَو عر الهندسى العرى 
الحادى عثير النعقد اليوم بالكويت مهمة استطلاع الوضع 
الصناعى القانم غية دقع مجلة التصنيع وتحقرق تنمية صناعية 
شاملة تمثير أساساً لاعمل العرفى الشترك فى مواحبة مع رك 
عر 3 مصير َ ألسةو حب مستازمات النصر م تعيثة و تلسيق 


كافة قدرات الأمة وإمكانياتها للادية والدشرية والحضارية , 


إن الحرب الى وض غمارها الأن لا تقف عند 
أبعادها العسكرية شب بل هى 2 القام الأول معر كش 


١‏ مخطيط وتنظيم 2 1 اقتصاد واعناءة وإثتاج 0 : مدر ل 


عم وفسكر وابتكار . 


إن التنمية الاقتصادية الى تقوم على أساس سلم من 
شأنها. أن تحمل الاقتصاد القوى قادراً على مواجهة الظطروف 
الصعبة الى “عر بها الأمة العربية عمنى أن التخطيط لعملية 
التنمية إذا كان هو التخطيط الواجب اتباعه فى ظروف اد 
النائى وموارده واحتياحاته لا بد وأن يؤدى باقتصاده إلى 
وضع يكون فيه قادراً على مواجبة احتياجات التعبئة الوطنية 
عند الطوارىء إذ أن إنتاجنا كلما زاد ونحسن هيكله 
كلا ا كتسب الروئة الى ممكنه من مجابهة الحاجات 
التزايدة . 


ومن هنا نبرز أثمية الغى فى تحقيق الثوازن بين إثناج 
السلع الاستارية وإنتاج الساع الاستهلا كية عن طريق 
النوسع فى إقامة الصناعات الثقيلة والوسيطة الى تعتبر القاعدة 
الثابتة للسكيان الصناعى والق تؤدى إلى التعجيل بالتنمية 
الاقتصادية واحْتزاك مراحل التطور الوسيطة . 


أمها السادة : 


إن هذا الؤتمر العربى الحادى عثير عا هو امتداد 


ع 


لسلسلة الؤاعرات الهندسية العرية القى بدأت باوّتمر الأول 


الذى عقد فى مدينة الأسكندرية فى ابريل عام مغو 0 


واستمرت <ق الو "عر الماشر الذى عقد عديئة القدس 


العربية فى أغسطس عام 5و1 . 


يا أن هذا الوّتمر ينعقد بعد ثلاث سنوات من انمقاد 

مو عر التذمية الصناعية للدول العربرة فى السكويت ٠‏ ولنجدر 
بنا فى هذا القام أن نشيد بالبادرة السكرعة وللماوئة الصادقة 
القى تقدمها دولة الكو يت العر برة الصاعدة إلى العمل العربى 
الشترك فى كافة المالات وأن ننوه بالإجراء البناء والتنظم 
الكفء الى اثفق عليه فى الاستفادة من توصيات مؤعر 
عام ١955‏ ألا وهو قيام وزارة خارجية دولة السكويت 
عتابعة تنفيذ توصيات الؤعر وقد لمسنا حيعاً الفاعلية 
والكفاءة الفائقة فى القيام بهذا العمل الرائد . و'رجو أن 
إستمر هذا الإحراء بالنسية للتوضيات البناءة الى سوف 
يضعها مو مرنا الحالى بإذن الله على أساس من الدراسات 


العميقة والناقشات الهادفة لتتجد سبيلها إلى التنفيذ , 


أها السادة : 
انطلاقاً من يحوث وتوصيات مؤثهر عام 53ول فم 
تعلق بتنسيق الخهود فى حقل الثنمية الصئاعية فى الدول 
العربية عن طريق تسادل العلومات والخيرات وتوحيد 
نصا نيف الصناعات والصطلحات ااتعلقة بها » أصدر املس 
الاقتصادئ لطامعة الدول العربية قراره رقم وهس فى 
همده بشأن اقامة مركز للتنمية الصناعية للدول 
العربية وهو قرار ثباركه وتتمنى أن بعر ا على البلاد العربية 
. بالخير الكثير . ش 


كلة المندس أمين حلمي كامل بالمؤتمر المندسى العربى الحادى عشر ١١‏ 


كا بإدر اتاد الهندسين العرب بتشكيل طنة لتجميع 
وتبويب البيانات والإحصاءات الأساسية الخاصة بانتاج 
واستيراد وتصدير واستهلاك السلع الصناعية الرئيسية والهامة 
فى البلاد العربية خلال فترة ماضية من السئوات الأخيرة 
ليتسنى التعرف على مالم الأوضاع الصناعية السائدة وإعداد 
هيكل للخربطة الإحصائية الصناعية يعبر عن هذه الأوضاع 
ويصاح لأن يتخذ أساسآ لرسم الصورة الصناعية فى الستقبل 
حق استكمل شكلها وذلك من واقع البيانات والإحصاءات 
الأساسية الخاصة ببرامج وخطط التنمية خلال الفترة القادمة 
حق عام ١94٠‏ . ونظراً اضيق الوقت ققد اقتصر على 
مجميع وتبويب البيانات والإحصاءات الأساسية الخاصة 
بقطاعات الحديد والصلب والغزل والنسييج والبتر دكار يات 
واللخصبات والورق والصنئاعات الغذائية ووسائل النقل 
والصناءات الصغيرة وهى التطاعات الصناعية الى سيبحثها . 
للؤعمر بالإضافة إلى صناءات أخرى رئيسية مثل البثرول 


والتمدين . 
أها السادة : 


إن دراسة هذه الخريطة فنياً واقتصادياً مكن أن 
يوصلنا إلى معالم ذات دلالة عن الحاضر والستقيل » مالم 
تؤكد لنا مقدرة الإنسان العرلى على أن يقرر بنفسه مصير 
أمته على الول الخصية و فى للصائ الضخمة ومن فوق 
السدود الشائة وبالطاقات الحائلة التنجرة بالقوى امرك . 


إن هذه المحاولة وإن كانت قد اعتمدتفمجميع البيانات 
والإحصاءات على الراجع العرببة والأجنبية التاحة إلا أثنا 
فى ظروف أوضاعنا الراهنة كأمم لم تستوف أجوزة الإحصاء 
فيها إمكانياتها السكاملة » فان الأمر يقتغى منا أن أسامم 
جيعاً فى مراجعة هذه البيانات» ولتقدم بأى إضافات 
أو تعديلات أو تصحيحات انؤدى دورنا فى دعم هذه 
لواقمنا الصناعى .. 


1 محلة جعنة ايند سيرب المصسرية. 


أيها السادة : 


تعالوا ثرتاد سوياً بعض نواحى مستقيل أمتنا الشرق 
بإذن اله باستقراء عض الأرقام اق ظهرت دن هذه 
الصورة البدثية الى لم تستكمل ألوانها النهائية بعد . 


إن عددنا نمو يةء ١‏ مايون تسمة وسيزداد عددنا إلى 
نحو +ذا مليون أسمة عام «ميها 5 تبلغ مساحة أراضينا 
نحو ؟! ملءون كياو متر مربع وتعتد شواطئنا على الخيط 
الأطاسى والبحر الأبيض التوسط واللحر الأحمر وير 
العرب والخلييج الفرى . وتزيد هذه الساحة عن مساحة 
كل من كندا أو الولابات التحدة أو حموورية الصين 
الشعبية أو اللرازيل أو اسثراليا » فان مساحة أى منها 


لا تزيد عن ١٠‏ مليون كيلو مثر مربع ٠.‏ 


وباغ الدخل القوى للدول العربية فى عام مده( حو 
١؟‏ ألف مليون ذولار أمركى » ا باغت قيمة الصادرات 
نحو عر؟ ألف مليون دولار شاملة صادرات اليثرول فى 
مقابل واردات قيمتها نحو هر أاف مايون دولار بفائض 
فى اليزان التجارى نحو بر ألف ملءون دولار . 


إلا أن متوسط د<ل الفرد فى الدول العربية فى جموعها 
م دعن هما دولار . 


أها السادة : 


إننا استهلكنا فى اللاد العربمة فى عام مكذا من 
'منتجات الخديد والصلب «ر؟ مليون طن »© وعلى أساس 
معدل متوسظ لازيادة فى الاستهلاك قدره ب بر فى السنة 
بنسية مركبة سيصل استهلا كنا إلى > مليون طن سنوي فى 
عام ةا أى أن معدل استهلاك الفرد.سنوياً سيزيد من 
١؟‏ كيلو جرام فى عام 5و0 إلى +م كيلو جرام فى عام 
عحرةا وهو معدل منخفض بالنشية لاستبولاك الدول الناسة 
ا بالك بالدول الصناعية . ْ 


إن معرك الإنتاج هى التحدى القيتى الذى سوف 
نبت فيه مكاننا النى نستحقه نحت الشمس . إن الإنتاج هو 
للقياس الحقيق للقوة الذاتية العربية تعويضاً للتخلف واندفاعاً 


للتقدم ومقدرة على مجامهة جميع الصماب . 


إنالشعلة لقأو قدناها بدأت تضىء لنا طرق أستقيل 3 
فى بد شل أرعة مصائع أساسية لاحديد والصاب 


ومنتحاتها فى اليلاد العرية - “ؤغر عام خكذر . 


أولما فى حجهورية تونس » إذتم تشغيل أخد الفرنين 
الماليين عدينة مخرزل بورقسة فى توادو عام ككة١ا‏ بطاقة 
إنتاجية ه١١‏ ألف طن زهر غفل سنوياً يتم محولها إلى 
صلب باستخدام محولين يعملان بطريقة النفخ بالأوكديجين 
كا يتم إنتاج كتل الصلب بطريقة الصب الستمر و كن أن 
ينتج من هذه السكتل .7 ألف طن من الأسباخ والأعمدة 
ذات القطاعات الربعة والزوايا وينتظر إنشاء وحدة اسحب 
الأسلاك الصلب بطاقة إنتاجية سنوية تباغ ٠١‏ آلاف طن 
وكذلك وحدة لدرفلة القطاعات التوسطة . 


وثاتى هذه المصائع فى جموورية الزائر الدعقراطية 
والشعبية » فقد بدأ تشغيل واحد من الأفران العالية الثلاثة 
فيمصنع عنابه فى ينايرة95! وطاقته السنوية نحو. .ه ألف 
طن زهرغفل وينم حو بل الزهر إلى بلاطات صلب باستخدام 
محولين يعملان بطريقة النفخ بالأ وكسيجين ويتم صبها بطريقة 
الصب الستمر . وعكن إنتاج ألواح عريضة بطاقة سنوية 
٠‏ طن بعرض 9٠.‏ ملايمترأوشرائط مدرفلة على الساخن 
وعلى البارد بعرض أقدى ٠٠ل‏ ملايمتر ويتبع هذا الصنع 
مصاع لإتتاج المواسير الصلب الطازونة . 
وثااث هذه لاصانع فى الملكة العربية السعودية » وهو 
مصنع لإنتاج الأعمدة ذاتالقطاعات الصغيرة بدأ فى الإنتاج 
فى عام لاحر » وطاقته السنوية مع ألف طن ستزداد إلى 
عر أاف طن و لستتخدم كتل الصاب الستور دة :لين تشغيل 
أفر ان الصهر الكور بائية الى ستستخدم حدند خردة وحديد 


اسفاعجى مسثورد . وتنفيد مشر وع وادى فاطمة اتاج 


حديد اسن تعمير تظبيقاً صناعياً رائدا وهاما فى صناعة 
الحديد والسلب فى البلاد العردة . 
م تفيل عض وحدات مصنع درذلة الشرائط حلوان 
وينتظر الاج تفال مدع تشغيل الصنع فى ماير القادم : عشيئة 
الله 5 وتبلغ طاقته السئوية ٠‏ .م ألف ط طن دن ااشرائط 
الدرفلة على الساخن وعلىاليارد ده رض أقهى وثمه, املليمارء 
وسيستخدم الصئع بلاطات صلب مستوردة لين تشغيل 
المرحلة الأو لى من شع الحديد والصاب بحلوان الى ياتظر 
أن تدأ فى الإنتا فى منتصف عام سباية١‏ وتقدر 
الطاقة السنوية من البلاطات والكتل فى هذه الرحلة 
حوالى 6ه اك طن تزداد إلى مايون ونصف طن لعسك 
تشغيل للرحلة الاأنية : 


ش أمها السادة : 


الآن وعلىضوء هده الصورة اه فى إمكانا أن تتطلع 
كد ملرون طن » وأن النتقص عن الاستهلاك سيبلغ نمو 
ور١‏ مليون طن فقط أ ى <والى 7 إز وذلاك على أساسن 
أن امع الشروعات الجديدة ومشرعات التوسع 0 صنئاعة 
الخديد والصلب ق الدول العر بية سوم إنشاؤها وستممل 
افيا الكا زه عبن الايلط نزي . 


إن التوسع فى إقامة هيا كل الإنتاج الرئدسية هو أساس 
. الانطلاق مو الأهداف الخديدة للائتاج فى الزراعة وفى 
. اننا ننظر إلى عذه الإيخازات باعزاز ونذرفإن 
كل عمل إنتاجى رتم فى أى بلد عرلى إعا هو إضافة إلى قوتنا 
وتغزيز لقدرتنا على الصمود ‏ 


الصناعة مما 


كلة الرئدس أمين حلب كامل بالؤتير الى العربى المادى عفر 00000000 ©( 


أما السادة : 


3 


لا أريد أن أطيل علج بذكر أرقام 528 وإعا أرجو 


أن تسمحوا لى بأن أنتهز هذه الفرصة النادرة الت مجتمع فيها 


عددكيرمن الهندسين العرب لأن أعطى بعض الأمثلة امميرة » 
من قطاعات الصناعة الختلفة » عن أهمية التنسيق فى الات 
الإنتاج اللشترك الدى بعتبر أفضل أشكال التعاون الاقتصادى 
بين الدول النامية ؛ لأنها تنقل الملاقات من مرلة التماون 
على مستوى التبادل التجارى أو تيادل القروض والءواة إلى 
مرحلة التعاون فى الإتتاج على أثنين” جديدة من التخصص 
وتمبئة الظروف والأسس لإعادة تقس العمل بين الدول 
التعاونة وإحداث التغيبرات المذرية فى هيا كل الا3 لإنتاج بها ٠‏ 


فثلا باغ الاستهلاك الظاهر فى الدول العرية من 
الجرارات الزراعية فى سنة ه95١‏ -والى ١١‏ أاف جرار 
ينا بلغ الإنتاج فى الدول العربية من مجميع الجرارات 
ويقدر أن يزيد 
حجم الطلب على الجرارات فى الدول العربية إلى حوالى ٠5‏ 
ألف جح رار فىعام ١51/6‏ فى مقابل |2 تاج لا.تجاوز غ آلاف 


وتصفيعها جزئياً <والى ألف +رار فقط . 


جرار . ولايفوتنا أن نشير إلى الشمروع الى تدرسهاجووررية 


العربية السورية حالرآ لإنتاج وه ج-؟ حزار سنوياً 0 


وهناك مثل آخر من قطاع الصناعات الكماوية )"فقد 
الأسمدة الأزوتية نحوءيوم ألف طن أزوت بينا بلغ الإنتاج 
و 11 ألف طَنْ 1 أستو جب استيراد مووسم ألفب طن 
وعلى أساس معدل الزيادة السنوية القدر عهرفة هيئة الأغذية 
والزراعة التابعة لهيئة الأمم التحدة البالغ ١6‏ توي بلسية 
85 1 04 يدر أن ل ينزيد الاستلاك فى 07 وبية ١ ١‏ إلى و 
مليون وستين ألف طن أزوت ٠‏ 5 أن الطاقة الإنتاجية 


سترتفع إلى مليون ومائة وس وستين أاف طن بفائض 


قدره مائة ودس ألف طن أزوت سيستوعها الاستهلاك 


الى في المام التالى . 


١‏ جلة جتعية ليخ سير 5 5 صر بة 


أها السادة : 


إن القطن ينتج بكنيات وفيرة فى بءض البلاد العربية 
ققد بلغ إتاج الدول العربية من القطن فى عام مكةا نحو 
كم أات طن ل بإسد خم مله فى صناعة غزل الخبوط 
إلا يسم ألف طن أى ننسية تقل عن مس إلا أنه بالرغم 
من ذلك فإن استهلاك البلاد العربية من النسوجات القطنية 
باغ 356 أافف طن فى عام :68>ذ! في حين أن إنتاجها من 
هذه النسوجات لم يتجاوز م؟١‏ ألف طن . وبالرغم من أن 
كثيراً من البلاد العربية الى تنتج الاسوجات الفطنية تتوسع 
فى صادر اما ممأ وعلى ذلك بلغ الفرق بين الاستهلاك والإتتاج 
المخصص لاسوق الى <والى به ألف ظن ٠.‏ 

وعل ضوء اازيادة الثوقءة فى عدهد ااسكان فى عام مر ١‏ 
والغر فى معدل استهلاك الفرد من النسوجات الفطنية يقدر 
الاستهلاك عام فارة شحو /ا.م" ألاف طن والإنتاج بنحو 
.م ألف طن والصادرات بندو .؛ ألف ظن والواردات 
ينو باغ ألف طن . 

أها السادة : 


ش بالرغم من أن البلاد العربية غنية بثورتما البترولية إلاأنه 
يتضعم أن هناك قصوراً شديداً فى إنتاج زيوتالنزبيت فى الدول 
العرية ؛ فبيها يقدر الاستهلاك والى *؛” ألف طن مترى 
فى عام .90و١1‏ » موس ألف طن فى سنة ١908‏ إلا إنه 
لا توجد فى البلاد العربية إلا ثلاثة مصانع لإنتاج زيوت 
النزييت ستبلغ طاقتها الإنتاجية فى عام واة؟ : هلم ألف 
طن مترى أى بنسبة تبلغ حو .هيز , 

أنها السادة : 


إن التوسع فى طافات القوى الحركة وان وصول هذه 
التقوى إلى كل مكان فى وطننا العربى السكبير هو ارك الفعا 
لطاقات التنمية الاقتصادية والاجماعية ولا مكن أن ,تحقق 
ذلك إلا إذا عت غطية وطننا العربى كله بالشسكة 
الكهربائية . 


لفد باخ استهولاك الدول العربية من الكهرباء فى عام 
وكوز نحو م0 ألف مليون ؟لووات ساعة وينتظر أن 
يتضاعف إلى ؟ ألف مليون كاو وات ساعة فى عام ه/اة١‏ 
ثم إلى حو 7٠١‏ أاف مليون كياووات ساعة فى عام 194 » 
ينا تقدر كية الطاقة السكهربائية التولدة باستخدام مساقط 
للياه فى كل من حمهورية السودان والخجهورية العربة 
العررية واظبورية اللبدانية واتخوورية الدرية المسنة شعو 
7؟ ألف ملبون 5يلووات ساعة سنوياً فى عام مول أى . 


بنسبة ع ؟ ب تقريبا ٠‏ 


إن هذا الغو فى استهلاك الكهرباء سيتمكس على 
صناعات أخرى مثل صناعة العدات وامههات السكهر بائية 


أها السادة : 


سأ كتئى بهذا القدر من الأمثلة ولسكن هناك الكثير 
من الأرقام الى تستحق منا كل عناية واهتام لنستخرج 
منها الؤشرات عن إمكانيات التنمية الصناعية فى البلاد 
العربية على أساس عمليات الإنتاج الشترك الى تؤدى إلى 
بوزيع أعباء الشروعات: ااضخمة على أ كثز من. بلد. واحد 
كا توفر أسواقاً متسعة وممتدة فى أ كثر من بلد مما يكن 
معه التغفلبي على عقية صغر حجم السوق وإقامة الصناعات 
عند مسءوى الحجم الأمثل . 


هذا ونظراآً للصعوبات الى ستقابلها عمليات الإنتاج 
المشترى فما يتعاق بالتوفيق بين أولويات التنمية فى حتاف 
البلاد وتعذر إمكان محقيق التخصص الأمثل للموارد فإنه 
عكن البدهء بأشكال مبسطة فى هذا امال والممل على 


تطويرها مع مغى الوقت . وإن مؤعرنا هذا الذى ينعقد 


فى ليب معرلل يعتير الإنتاج وقودها الأ كبر ويساهم فيها 


الجتمع اطندسى العربى شعية كافة قدراته الفنية و»ن ضحدن 
هذه المساهمة البحوث العميقة الفعالة التى لما أصالة عامية 


وقمة تكنو اوجية فى موضوعات أر بع هى : 


١‏ - ائممة الصناعات فى البلاد العربسة والتنسيق بينها. 

» ب أجاهات العيارة فى البلاد العربية وأسس التصميم 
العارى والاقتصاذ الهندسى فى التصمم والإنشاء . 

من 7 الواصفات و المقايس و إمكانيات تنسيقها بن 
الدول العربية . 

ع س ربط البلاد العربية بشبكة كبربائية موحدة . 

وكل هذه الوطوعات ترئيط ارتباطاً وثيقآ بأوضاعنا 
الحاضرة وتستهدف تنمية وتطوبرالصناءة والطاقةالكهربائية 
والواصفات القياسية وتعمير المدن العرية لغضى على طريق 
التقدم وفى يدنا خريطة للاآفق الفسيح أمامناوخطة عمل 
اتقدمنا فى هذه الحالات الى تمتير حروية للتئمية 'الاجماعية 
والاقتصادية , 

أبها السادة : . 


لقد وصل التآمر الاسثممارى إلى حد اتتزاع قطعة من 
الأرض العربية فى قاب الوطن العربى واغتصابها دون 
ها سند من حق أو قانون اصالم إقامة فاشستية عسكرية 
/؟ تعيش إلا بالديد المسكرى الذى السمهك أخطاره »>ن 
و إسراثيل أداة للاسيعيار : 

إن فعالية الجروش العربية فى القوة الوطنية الاقتصادية 
وهى المستودع الفظيم ‏ الذى يعد إرادة القتال باحتياجاتما 
المادية والبشرية الى تتمكن بها من رد التعدى وإحراز 


النضر 'وتعزلزه . 


17 الود س أمين حامى كال باكر المندمئى العربى الحأدى عش 


ها 


إذلك حب أن 53 نْ تدب أعيننا داعا تنهية مقدرة 
الاقتصاد القوى على الأو فى الستقبل وأن تنال احتاجات 
التنهية نصيمأ إلى جانب احتياجات الدفاع . 


إن الدفاع إدا لم تعز زه التنمية لا بقدر على الصمود 
الطويل المع رك المتدة . 


أها السادة : 

باسم شعب ابتوو رية العرمة اأتحدة و ميندسها أتقدم 
بالشكر والتقدير إلى صاحب السهو اممظم أمير: دولة 
الكويت وإلى الشيب العربى الشقيق وإلى حكومة الكويت 
عرفاناً منا بالخيل وتقدبراً منا ابادرة دولة ال بت 
الشقيقة إلى تدعم التعاون العربى الإحابى فى كافة المجالات 
با فيها محال التنمية الصناءية بالفكر والعمل > وبالعم 
والتخطيط , 


ا أنقدم بالشكر لسكل من سام فى الإعداد والتحضير 
لهذا المؤْعر وأخص بالل كر جعية المهندسين الكويتيين 


لجهودها الموفقة فى إخراج الؤتمر فى هذه الصورة الشرفة . 


أبها السادة : 


أشكركم وأعنى لهذا ااؤعر التوفيق والنجاح فى مهمته 


الجاملة والسلام علي ورحمة له وركاتة : 


ين كن 


الأطيوا كَُ و الأبعاد اللتكنوا لو حمة 


التصنيع الحديث عقتضيات نشأته وبنتاجه فمل ثورى 
طاغ فى جيع جوائب الياة الدنيا . إنه بالعنى الاقتصادى 
أرفع درجات التثمير » وبالمنى الاجماعى تصعييسد للالتزام 
التكامل بين أفراد امجتمع وقطاعانه فى شؤون العمل 
والكسب . وبالءنى التربوى مارسة مسؤولة فى حدود 
الضيط القياسى ؛ للمعارف والعلوم السكتسية . 


إن التصعيد الذى عثله التصنييع الحديث فى قيمة اطهد 
الإنساتى وفاعليته وهو كيف قائم بذاته وهو عنوان المدزية 
الماصرة » ولا يصير إلا على درحة عالية الحساسية من 
التكامل للعارف والعلوم المكتسبة فى إطار موسع الركائز 
من التأليف والتنظيم والانضباط السلكى والإدارى . تعجز 


عنه الشعوب التخلفة حت الآن , وأ كثر من العجزعنه تبدو 


وكأنها لم تدرك كنهه . 


عدهة التصنيع الحديث شي أولا فى مذهب عقلاق يلتم 
بالغرض والوسائل بالميدأ العلمى وإلتفصيل ؛ بالأصل 


والنتضيات الفرعية . إنه معرفة بالشكليات والهزئيات 
بالقدمات و بالنتامج وما بينهما . يائزم بتكامل تام لأنواع 
العرفة وطرائق تمارستها وتفعيلها فى دفع مرك زو الاستزادة 
من اير الادى . 


فى القام الثالى عدة التصنيع الحديث فى مسلك مملى 
منضبط بالرقم ومبرر بالتيجة فهو استقصاء الممكنات 
الاستئارية من جمييع وجوهها والنزام بتحقيتها أو أنه 
النزام يصحة التصحيم أى التخيل والإبداع الءقلى وبسلامة 
الرتكزات الإستهارية من مالية وتحارية وبتوفر الواد الأولية. 
أو بتوفيرها . وهو أيضآ النزام بتوفير العمل الماهر النضبط 
وهو التزام بكنية الإنتاج ونوعيته . وآخر الأعى هو النزام 
فى الزيادة والاستزادة » فى كل هذه الااتزامات ؛ عا إستنيظه 
العقل والتجربة من حقائق مادية ونفسية ووسائل وسيل 
+ 

فى هذا الإطار التحديدى لا مزال الثورة الصناعية غم 


و 


قأئمة في أ كثر بقاع الأرض . فلم تتعد حتى الآن بقمة : 


منشؤها ‏ أوروبا الغرية - سوى إلى أمريا الامالية , 
وقد وصات فيها بالاقتباس أولا ثم بالإبداع إلى صعيد الريادة 
والنبراس 64 وإلى روهما وفى عريها عناصر ريادة قر بدة : 
ثم إلى اليابان. وحديئآً إلى الصين . ولا بزال ما ت#تى من 
العالم ومن منه » متخلفاً وهذا هو العنى الحقيقى للتخاف فى 


ترق الدلية العامة 


تستبين أصول التخلف هذا فى موقفين اثثين. لا ثااث 
لما » إما موقف رفضص الالنزام أساساً ونظرياً وهذا غير 


وارد » عن الأقل فى بلداننا إنه سمة الشعوب والمتممات 


البدائة عأو عدم إدراك حقيقتة ومةتض.اته والقيط فى اماهه 
خبط عشواء. وهذا هو حال أ كثر العالم التخلف اليوم 
ون منة . 


لآ مكن تفسير هذا التخاف » على الأفل منذ نهاية 
الحزب العالمية الأولى » وحما منذ تهاية الثانية » بإرجاعه 
إلى عدم توفر شىء من عناصر الناخ المؤاتى انشوء ما قد 
يعتبر ركائز لهذا الالنزام » أى توفر الال بقدر » والتعليم » 
والاستقلال السياسى ععنى الاستقلال التقربرى »© والتطور 
حد.دة ٠.‏ ققد نعاث هذه داق التجلف الصناعى : ولاعكن 
إرجاعه إلى نظرة سلالية 
أخرى غير مبيأة اتفهم هذا الالتزام وتقبله» ويقصد بامبيأة 


: دن أن شعوياً مهأة وشعوياً 
شعوب الغرب 3 فهذه روسيا والصين واايايان ليست دن 
العالى الغرف و اللزامها فى الاورة الصناعية النزام كامل 
أصيل . وأما التجربة الثر ركية فى ( التغرب » السكامل بالتقل 
فتجاحها غير بين للآن وعرد ذلك إلى أنها على ما تبدولم 
تعر تهامة تهاوت القيمة أو الممق فى مركبات المدنية 
الغربية . والالتزام التكنولوجى يفئرض توفز أصالة ذاتية 
محورية مميزة للمقادير والأبعاد فى التقل والاقتياس . 

لا مسكن من ناحية ثالثة تفسير هذا التخلف بأن 
التخلفين غير مدركين انافع التصنيع الحديث من اقتصادية 


٠ 0 5 5 5-5 57 3 5 .‏ 
وسماسية واحماعة واريوية : فم مبهوورون ينثا و راغ.ون 


1 5 :. 5 1 : 
الأدول والأبعاد الكو لوسية فى التصليم الخديث ود للد كتور اأهندس مأير ذإب غطيه /د3 


فى خيراته فإمها عندثم مطاب ومبتغى » واندفاءهم نحو هذه 
النتالج منزل بشكل أو ,آخر منزلة رفيعة فى الخطط الإعائى 
وموقفة له الأموال والجهود ااضيخمة » ومسخر لأحله 
التشمر بع العام فى بءض الخحالات: إنه موضوع الطلب الأول 
للعالم المتخاف فى الساعدة الى يبتغيها العالم التقدم ولسكن 
الانطلاق التصنى الحديث غير مدرك للآن فى العام 
التخلف . 


إن مساعدة العام التقدم ف حل هذه المقدة لبدو 
مساعدة شكاءة ورعا كانت. سبياً فى زيادة تعقيدها ؛ فالعالم 


لتخا ف يحتاج إلى أن:كشف له الأسس والقتضيات ومساعدة 


العالم اللتقدم له تتتحصر فى بهره بالنتائج وفتنه بالمنافع على درك 


دسيس من البييع والثمراء 5 


فلا بد المتخانين من استكشاف الأمر بأفسمم . 


اسم اررّصوا ل اللائيم لاوبنى الغ اعى ل ماللى 
التكتولوما المدية: : 

قد يكون الغلم التخلف لأسباب عديدة فريسة خدعة 
إدرا كية . فهو برى من العالم التقدم السلعة والصنع وبرى 
للصنع سلعة . فهو لا برى التصنيع إطلاقاً . 


إن هذه الخدعة الإدراكية » على درجات متفاوتة من 
البساطة أو التمقيد » تفسر كثيراً تما جرى وكرى لان فى 
العالم التخلف . إنها تفس ركثيرا ثما من فيه فى بلدائنا العربية . 
تسكاد ترى فى مطاوى كل خطة إعائية وفى منااق كل حث 
فى الصناعة . وتامس اس اليد فى حديث الإجازات والبراءات 
وال مامز المهول به من حار التقدمية واستطرادا 
فى محاولة حِذْب رأس الال الأجنى ٠‏ فبذا حلب ممةهذه 
التعاويذ التى عثلها ال #«مط«مدع1 ويجب التقرير هنا أثنا 


مأخوذون بمذا « الحل » ممتبرين هذا ( التحايل العرى » 


كيمياء الصناعة الذيئة عام وكانا أجدادنا مأخوذين 
بكيحياء الذهب التى قولى فبها على كل حال «كالكيمراء اق 
قالوا ولم تصب » غير مدركين أن هذا « التحايل العرفى » 


هو كعد انماسات اثاات الكتواوحن اعت 


ولكن مة ما يبدو فى تصرفنا وكأننا تساورنا شكوك 
هن لم يصب . من هنا نرى محاولات ت#ومة لتوفير العويل 
ووضع التشبريع التشيربى من عمالى وهالى ( جر ) » 
يزو في بعضه إلى الغلو حى الخد الاحتكارى . 
التعليم إلى حد الأزمة . وأخيرآ ثرى ععاولات لتأسيس 


والتوسع فى 


الندوة: الناية عل افد الوق كا و »بهذ إذا اعت 
شيئا » امتداداً للرحوث اانظرية الخارية فى الجامعات على 


كل حال . دلالة كل هذه الحاولات أننا نفتقد مرتكزوا ' 


أصيلا عكننا من الانطلاق فى التصذي.ع الحدريث ٠‏ قنيتغيه فى 
تضخيم هذه العناصر بالإضافة إلبها والاستزادة منها ولبتغيه 
فى نتاج جمعها بعضها إلى بعض . هنا تسكن الخدعة الثانية . 
إن هذا الرتسكز الأصيل ليس أولا كية مضافة ‏ ثىء 
1 من العم والتعليم ل قدر أوفى وآبلغ من التشريع 
التشجيعى . مناخات 'عويلية أ كثر مؤاتاة . وهو ليس فى 
القام الثاتى حصيلة جع بسيط مجمع العلم إلى رأس الال إلى 
الوارد الأولية إلى الآلة فتطلع الصناعة . هذا الرتسكز 
الأصيل هو التكنولوحيا الحديثة . أى صناعة اسار المعارف 
والوارد من إثسرية وطبيعية فى تأايف ( ليس جمع بسيط ) 
عملى فاعل معرف ومقبول بنتيحته . تستعمل التكنولوجيا 
طرائق العاوم الطبيمية من محث وبنحزية واستقراء واختبار 
ولسكن قاعدتما أوسع ومداها أشمل . إنها قيحة مركية من 
غنا صر عتثلفة سكل كيته أو مقداره ولسكتها كيف جديذ 


35 5 يما ٠ ١‏ 
فريد ثورى »2 فهى ليست حمعا بسيطأا ء إلها تاليف مبدع فى 


اننظام تسكاملى على درجة عالية من المنساسنية والفاعلية : 
الأصالة التسكنولوجية مى . فى الأساس ككل مذهب 

أو موقف أو مسللك فسكرى عثل فردى ف الرواد والقادة 

ولسكنها لا تبلغ ملائها إلا بالقثل الجاعى أو الوطنى . إنها 


الانتشار الأفق كذهب عقّلانى وكسلك عملى فى المؤسسات 
العامة من #ظيطية وتشسرعية وعمالية ومالية وتمليمية 
وتدريب مبنى ونحوث عامية وفى الصناعة القائمة ذاتها على 
علاتها . وكل من هذه الؤسسات يلتزم بالتعمق العمودى 
أي بالاختصاص . ولكن الأفقية الأساسية وجب مهما 


كان التعمق فى نقطة ما الاحتراس من أن يصيهها الوهن . 


التكنولوجيا الطْديثة أشبه ما تسكون بسمفوية عمل 
ورية واستهراء واستنياط ومن ثم تصميم وإشسادة 
لامو سات الإنتاجية الحدثة نقد الاستزادة دن احير للادى 
فلا يطلب من قارع الطبل ونافخ الزمر فى مضارب الغجر 
أن مخرجا لنا السمفواية التاسعة لبيتموفن . 


وحبث أن الوسق السطفوية للدت باذ وتزمير 
كذاك التصنيع الحديث ليس عطارة «كصب أل بالزيت » 
ومن ناحية ثائية , التكنولوجيا الحديئة ليست تأاً نظريا 
أو تزمتا عامياً » إنها انفتاح تام على عملية التجربة و الخطأ 
إنها مخطى الدقة النظرية إلى الصواب الفاعل . 


أوإساءنا القرية الزاهنة :ضف الفية ان من 
المطارة ونصفها الآخر من التأنق العامى والترفع التزمت 


وتكامل التصفان إن ملىء مس مص حيار 5 


العلم معرفة خالصة أ كيدة مرتسكزة على البرهان الادى 
والاستقراء النطق عوضوعية مطلقة و التسكنو لوجيا هى 
معرفة عامية واجتهاد: هى تأليف متعددات المعرفة مع <قائق 


المارسة والاستئار لأموارد الادية وااطاقات الدشربة 5 


فى تشوفنا إلى مستوى التقدمين تقل من العطارة 
إلى التزمت النظرى وأشعبع التأئق العلمى الترقع وخالنا 
حال من خاطيه المتنى بهذا القول :. 
قد امتشفيت دن داء نداء' 


وأ كثز ما أعيك ما شفا كأ 


ع 3 2-6 : و / 1 
1 الأصول والأبعاد السكان لوائدية ل التظخيم المديث. فب للد كور ميدس مدير ذرب غطية بها 


م ب ارو طار التتطيطى نموم التشنيع الخربيث 


لاينكر أن نشوء الصناعة يوجب توفر أجواء مالية 
و واقتصاديةو اجتماعية واستهلا 58 وسياسية وتشسربعية مؤاتية ؛ 
ىَ نشأت الصناءة تصء هذه عناصر مناحية ول وتتغير » 
تلين وتقسو وأما عنصر الأصالة التسكنو لوجية فى التصحيم 
والتشغيل والإدار ة والاستار فإنه عنصر البنية. هو همانة 


الثبات على التغير المناخى . أنه العنصر الاسم فى الأجل . 


فى التخطيط الإعاتى العربى بدو وكأن الخطط قد 
شغل بتتبع التغيرات المناخية عن عنصر البنية الثابت الحاسم . 


أهمية الاسم فى الآجل أنه أ كثر سلامة فى العاجل 
والأمر دون هذا الاعتبار له مستتبعات ضارة فى الاجناع 
والسياسة والاقتصاد . إذ أن غير السليم من الصناعة لا 1 
. فالصناعة مق نشات 


على أى حال تنشأ معها النزامات اقتصادية واجتاعية وتيجارية 


لوت طبيعياً ٠‏ فإن هذا غير طبيعىي 


ومصالح ارتبطت ها أوقف لما من رأس مال غير متحول ما 
إستدعى لاعتبارات عديدة اطؤول دون موتما » فتعيش 
عالة على الجتمع باستئزاف قوى كان من الفروض أن تكون 
أحد عناصر تدء ها . وهذا ما بطر 9 مشكلة مستعصية كان 

من الأولى ألا تنشأ والعنوان البارز لنجاح التخطيط التصنيعى 
فى محتوى ما اسمى بالاقتصاد الحر هو الؤول دون نشوء 
هذه الشكلة . 


من خصائص التصنيع الحديث أنه كل لامرأ ولانض 


أى أن للنطق التكنولوجى مفتوم أبدا على التكامل والتقص 
كذهب وكفمل 


'ماء مترئيات هذا 5: 

أولها أن الخطط والآراء والنظريات الما 
شنيف دون الثقيل هى نظريات بالية فليس الأمئ خفيفاً أو 
ثقيلا بل رها أنالثقيل إذاكان يقصد به:الصناعات الانطلاقية 


عله بتصليع 


يكتسب بالهورى مور وبالصناعات الانطلاققة منطلقاً . 


وثانئها » القول بوطنية الصناعة من حيث الاقتصار على 
استؤار الواد الخام أو للواد الأولية التوفرة فى البلاد . هذا 
القول لا مس القيقة إلا فى هوامقما . فالعالم اليوم متوحد 
من حيث النقل والاتقال فليس ما يمنع من استسجلاب الواد 
أو الو اد الأولية أو الأجزاء واستصناعها أو نجميعها . ومن 
خصائص التصنيع الحديث المرتسكز على الأصالة التسكنولوجية 
أنه عملية تكون قها ما سمى ( بالقيمة الضافة » على 
أقصاها وقيمة المواد الأولية على أدناها هذا مع بعض التحفظ 
لجبة نوع الصناعة . وا#اترا وسويسرا واليابان هى أمثلة على 
ذلك . وإسرائيل نعم إسرائيل أيضاً . إن العنصر الأ كثر 
ثقلا فى كاف الساءة فى التصذيع اديث هو الطاقة البشمزية 
التمثلة فى أداء عال فى إطار الانتاجية التسكنولوجية الحدثة 
ثم فى المرافق الأساسية المستهلكة فى التصئيع وليس فى الواد 
الأو بة . يجب الإقلاع نهائيآ عن نظرية حرم استيراد المواد 
الأو لية وتصدير النتوج وتوحى بالدمام باستيراد المعرفة 
الفنية والطاقات البثمرية العالية فى وى تصنيعى مبتلى على 
كل حال باستيراد أجهزة 00 ومرافقه الأساسية لأمد 
4 بل ٠‏ 


وثاللها » القول إنه فى البلاد الزراعية بحب أن يكون 
الاجاه نمو تصنيع الواد الزراعية . خطأ هذا الرأى أن 
التصنيع الحديث هو قيمة ومنطق قالم بذاته ليس تابعاً جم 
المتتوج الزراعى أو نوعية المواد الخام الذاخلة فى الاستصناع 
واحقيقة الراهنة على العسكس من ذلك تماماً فيلاحظ أن 
الزراعة على مستوى أرق فى البلاد الصناعية مها فى البلاد 
المصنفة « زراعية » . واستطراداً لا كن فضل.شىء اهمه 
التصنيع الزراعى لأ من حت النهيج ولا ألدربة أو الرافق 
الاستصناعية والهيكلية ولا المواد الخام ». عن .غيره. من 
السام ظ 0 


5 هل عن لزنه يتن السرية 


ورابعها » أن كل نظريات التسجزىء وااتخفرض والقادبر 
والأسئاف فى إقامة التصنيع الحديث أو التشخطرط له هى 
نظاريات ساذجة الاحارية إذا ما قدر لما أن “صوح واقعاً . 
وذاك بهذا الاحتساب الأخير . التصذع الحديث الرتكز 
على الأصالة الشكنولوجية » على هذا الانتشار الأفقى 
الؤسسات. الوطنئية وعلىالتعمق العمودى فى كل ممما كما سبق 
وبينا أما سلف © يرتب على للدم لقو المجتمع أكلافاً عالية . 
لذلاك فالانطلاق فى اناه تمر 
له أو حده . 


ق أعلى مردود منة لا جوز 


وخامسها » وهو استطراد الثاتى والرابع ؛ فإن الخطط 
أو النظريات القائلة بتصنيع لسد حاجات الاستهلاك الوطنى 
دون التطلع إلى التصدى هى نظريات خاطئة . وذلك 


0 ه. . 
دن يت ؛ 


و س أن الصناعة التىتستجلب الواد الأواية أوالأأجزاء 
دن الخارج ولستصاعها أد أمجمعها قْ اليسسلاد. مى صناعة 
ثانوية على معناها المقيقى عملية استقطاب مجارى أو نوع 


دن التجارب الصعدة . 


؟ ‏ أن الصناعة الى تعتحد الواد الخام الوطنية 
وتقتصر على سد الخاجات الحلية إما أنها مخثل واقعاً تصميمياً 
واستؤاريآ ذير كاه.ل أو مشكاه لل وهذا خط أو تقصير . أو 
أنهسا هال فى »نتوجها نوعية غير مقبؤلة عالمياً أو أ كلافآ 


مرتفعة أو الاثين معاً وهذا ما بيحملها غير قابلة للحيساة ' 


إلا فى جو اعقاية الوطنية .. وهذا النوع من الضناعة .ل 
أ كثر الزخم وراء الجهد الا-تدكارى فى الالم ااتخلف 


بكون هذان النوعان من 
ذا كانت أبعاد 
هذا الجهد حديثة تسكنولوجية متمثلة بالمؤسنات والرافق 
الشيكلية العالية الكافة يكون هذان النوءان دون ااستوى 
المطلوب للمردود الاستئارى المام . وإذا كانت هذه الأنعاد 


م عد من الناحية الوطنية 
الصناعة غرما على اطهد الوطنى التصنيعى » فل 


طَْدٌّلة: أو منعدمة كان هذان النوعان ترية صالحة لتعجدر 
التخاف والاحدار مو الاحتكار . 


وإحمالا » إن هذه اللظريات فى حملها ومةتضياتما 
ومطاوبمها متداولة راحة ولانرىء أوساطاً تدعى « خييرة » 
فى العالم التقدم من مسؤواية تداولها ورواجها بيننا من 
لاتخلفين.. ولقد آن أوان رميها خارج خططنا وتفسكيرنا 
إلى اليد . كلام القادير فى التصندع وكلام الراحل والستويات 
إذ يأتينا نصيحة من خيراء العالم التقدم هوكلام له خيء » 
وإذا صدقاه حقت علينا .بقية قولة المعرى طيب الله ثراه 


« ممناه ليست ألما عقول » . 


ع بعص القتضيات الاسمز فى سر التصنيع 
اقييث.: 

ود التصنيع فى امدان العرية لأمد قد ون بعيداً 
عدم توفرالطاقة على إقامة الصناعات الأساسية أى الصناعات 
الى تنتتج سلعاً إنتاجية ٠.‏ وهذا امس له احتساب كير. غين 
أن الانطلاق التصنيمئ الأصيل فى الصنئاعات الاستهلا كية 
لتوحت أن استفاد مئسة مأ أمكن ف أن حاف يخهيزات 
ووسائ لأساسية لإنتاج أجهزة إنتاجية خفيفة وأجهزة الرافق 
الاستصناعية وخدمات الصيانة والتعديل . 


فى ددا الحمين رلستبين ق الأوضاع العرية على و<ه 
المهوم تخالف عن اقتناص الممكن فى التخطيط والتشريع 
الإعائيين : 


س فلايفهم كيف أن التشمريع فى الناحية العمالية وجب 
مثلا على شركات البترول ‏ وهذه مدرسة غنية بإمكانات 
العرس فى مناحى التكنولوجيا الحديثة س ومثيلاتها من 
الات التؤقرة ها تكواويها الغلم المتقد م أن تعطى 
أولونة فى. الاستخدام. والتوظيف لدواطن دون الأجنى 
ولا ستطرد من هذا إلى الانتباه إلى نوعية هذا الاستخدام 


بسي ممم ست سيم 


ومراتيه واختصاصاته ‏ فكان هذا التشريع قد قصدت به 
مجالات العمل الدنيا س حيث لا اكتساب لمهارة أو 


للمعرقة الفنية , 

4 ولا يفوم ألا برض لوا على هلره الشركات أن 
تلق وتخلف عمليات إقامة منشآ ها » ما أمكن ٠‏ وسائل 
أو مرافق إنتاج.ة فى .البلاد وذلك .بذات اليساطة الى 3 
علمها أن تسئعين هذه الوبزائل أو أو المرافق إن وحدث . 


فيتوسع بذلك أساساً الطوال المناح لإقامة بعض من الصناعاتيع 


الهندسية الأساسية بكا ف أسى للاقتصاد الوطنى . ففى مشاريع 
الإنشاء الكبيرة »كن تصميم وسائل التتفيذ بحيث مخف 
إقامة هذه الشاريع صنئاعات هندسية معشرة تكون أ كلاف 
إقامتها قد احتسبت واستهلكت كاملا أو فى غالبيتها فى 
المشروع الضخم المنشأ . 


والأمن الثالى الذى يؤْخذ على الشريع والتخطيط 
الإعائيين فى غالبيسة اللمدان العربية هو الطبيعية الطليقة 
للاجراءات التشربعي-ة التشجيدية . لق يكون التشريع 
التشجيعى بااغاً هدفه يتعين أن صر أمده ومداه وبرتيط 
إشروط إلتاحية معينة قابلة للتعريف والتحديد . فالتشيجيع 
متوجب من أجل تقوية أوضاع ضعيئمة ولا ي#صد به تكريس 
الضعف ومكاذآته . ويلاءظ فى هذا الصدد أن عدم توفر 
التحديداتالعامية والمعتيراتالقياسية الإنتاجية يتصرف الشارع 
يشكل السبب الرئيسى لاضطراب التتمريع ذلك أنالمرجءات 
التشريعية التوفرة والتعمدة لا تصاح للقياس والتعريف . 
فالثشر ع يتطلب التحديد وعناصر هذا التحديد من عامية 
وتشكنو لوجية غير متوفرة » من هنا وجوب إقامة ذلك النوع 
الؤشداك الى كلة الح «لتستات الدارة و دسينات 
الشبزات القياسية واعتيارها فى القانون . وقد بدأت حركة 
مبارة فى هذا الاكاه منذ سئوات قلائل قتقط فىالءالم الءرلى 
ولا تزال نحبو . لاغنى عن هذه المؤسسات فى التشريعات 
الختصة بالتشجيع الإنتاجى والتجارة الارجية وفع الغش 
والمحافظة على السلامة فى العمل ولا غنى عنهسا فى التجبيز 
الإنتاجى ذاه تصمما وصيانة والشغيلا . 


الأصول والأبعاد اك كك ولوجية فى أله تصايع الحديث د ادكه ثور 1 ودس مير وت عطية 94 ا 


ا لس ل ولا ا 0 


والأمس الثالث هو عدم إيلاء تنكوين اللاكات الفنية 
الوسيطة #مشتغلين بالصناعة الأهحمية المتوجبة . لا تشتد 
الصناعة فى مواجهة متطابات الإنتاج الحديث من اتخفاض 
فى السكلفة وارتفاع فى النوعية وثيات فى القاييس وحسن 
صيانة س أى صيانة وقائية فاعلة س بسوى توفر العرفة 
الفنية والمارسات السليعة فى صلب عملاتها الجارية أى أن 
هذا الاشتداد هو نتاج لقيمة الاك الذبى الوسيط الى رائب 
الإنتاج وعارس الصيانة والتشغيل مباشيرة . ويقصد بهذا 
لللاك الفنيين الذين عارسون العمليات أو براقبوها مباشرة 
وليس المدراء والرؤساء اللهندسين ١‏ فأولئك دون غيرهم » 
يمن ثم أعلى أو أدفى رتبة منهم » ثم الذين يقررون مستوى 
الأداء والإنجاز . . 
هذه الملاكات هزبلة فالضناعة العربية على وجه العدوم 
وبتوجب تقويتها با نتاج عدد 8 من الفنيين وعؤهلات أعلى 
وذلاك وسيم التعليم الهنى والتدر يب الفنى وترقيتهما . من 
ناحية أخرى ؛ يتوحب جءل الاستخدام ضمن هذه الملاكات 
عملا أكثر مردوداً ممترفاً كيانه ومؤهلاته وموجساته 
ومستوحياتةه . 


والأمراار ابع والأخيرهو أنالتخطيط لاصناءة فى البردان 
العربية غسير محتسب على العموم للطاقات التتفيذية ‏ 
والا<ةساب لاك_كل هنا ليس ياحتساب . ما مله فملا 
وهمياً. الخطط لاتوضع بناء على نظريات اقتصادية وإحصاءات 
ارية ومالية تكس الواقع التاريخى فى صنع الثورات 
( كلة لابدمتها علا ) والنصنيع الحديث ثورة طاغية ‏ 
لا نستنطق الوقائع بل تستقرأ الخاجات والطاقات وثنمى 
هله الأخرة قل الا عطاوق ا 


فأول مأيوسم 3 هذا التخط يط هرأنه من حيث المتوى 
والنطق غير تسكنواوجى لا عثل تأليفاً متسكاملا متصالة 
بالةا* ىق والطاقا كك ث الفاعلة مع التزام تلحمة هله إذا كانت 
دون الرغرب . 


ب 0000000 مح لةانجعية الممندسيرتك المعرية__ 


5 الوسم الثاق لمذا التخطبط هو أنه غير واع أن 
الأصالة التسكنولوجية هى القاعدة الأساسية لقيام التصنييع 
الحديث 1 أنها انتشار أفقى وتناسق نام فى الؤسسات العامة 
لعناصر العرفة الملية امتعكسة فى ممارسة منضيطة وأن هذه 
امعرفة وهذا الستوى من المارسة أشياء لا نشترى كسلعة 
ولا وز بالنسية إلى "مثلها كاذ موقف الافتراض السهل 
على أنها موجودة بقدر ما أوقد توج دأو إستزاد منها عجرد 
التقدم فما ترف فى الجتمعات الختلفة عممالات التعليم 
والتنظم فال ا 


وفما قال وزثر الاقتصاد فى المرورية العراقية فى ندوة 
التخطيط ات عقدت فى بغداد فى أواسط كانون الأول الامى 
من نقد للخطة اخنسية للتنمية ( خطة الماعائة مليون دينار ) 


أبلغ وثيقة اتهام لهذا النوع من التخطيط . 


م ملامع اقفرم الهمناعى اريت : 
الآن ما هى ملامح التقدم الصناعى الحديث . 


تتميز الصناعة الحديثة عن الصناعة التخلفة بأن للا ولى 
حساسية إنتاجية عالية وأن هذه الحساسية منعدمة فى الثانية . 
ما مءى هذا 5 ما هى معام هذه المساسية وركائزها 5 
فىإطار التصنييع الحديك تستبين هذه امعالم فى الصناعات 


الإنتاج الاختصاصية وكتمل بذلك اللء الذى هر الصناعة 


الحدثة التقدمة . 


الضتاعات الحورية » أو با لنسبة إلى بلد متخلف مخطط 
للتصني.ع الحديث ع قد يصح. تسميتها صناءات انطلاقية » 
تسكون إحدى ثلاث : 


الجصيمت. 200 


مواد أولية.معرفة هده ومقيولة فى استصناع لاحق أرق ف 


الوحددة ذاتما أو فى اليلاد أو تبصدر و استصنع خارج البلاد 8 


صناعات إنتاج الأجزاء القى تدخل فى ركيب أو 
مجميع لاحق وهذه أضاً قل جرى ق الملاد أو خارحها . 


جز ) إعا تكون » أو تحمل لما بالتصميم » منتوجات 
جانبية تدغم' المحتوى الاستؤاري العام للهبة جعل صناعات 
أخرى مجدية أو 10 حدوى وبااتالى 'وقر أساساً أس : 
لأقامة هده ٠‏ 

منطلق الاختصاص الإتاجى فى التصنيع الحديث 
وبالتالى منطاق الخساسية الإشاحية هوو<ود هذه الصناعات 
الحورية . ومحوز النظر إلها على أنها القاعدة المركاية 
الباشرة القى يتوم عليها التصنيع الحديث . والميرة هنا أن 
البنيان بأجمعه قانم على النوعية الوثوقة الثابتة العرفة فى 
التتوجات البينية والأجزاء كشرط أساسى ليام الاستصناع 
أو التركب اللاحقين ونمجاحهما . 


لا عكن لوحدات الإنتاج الاختصاصى أن تعمل و خطط 
فى غير أجواء هذه الثقة التامة عنتوج الصناعات الحورية . 


من هنا و<وب الإتقان القياسى فى التصمم والتنفيد . 


فى صناعات التتوجات البينية والأجزاء يتوجب التقيد 
التام بالمواصفات والقاسات الطلوبة فى الاستصناع أو التجمييع 
اللاحق وذلك على وحه #ابت و<ثيث 5 فدون ذلاك لا يعكن 
الاختصاص الإنتا جى ونبق ثلاث الصزاعة موسومة بالتخلاف 0 
ملاعها التنابذ والتنافر فما بين قطاعاتما والتزام الوحدة 
الإنتاحية 0 على كره أو من شره 4 بعمايات متلا دمة أو 


عجموعات كاملة من تأصناف النتوج نما يذهب بالاختصاص 


ومستوى الأداء والضيط النوعى مع ها اسلايعه ذلك دن 
اخفاض فى النوعية وارتفاع فى الكافة وعلى العموم انعدام 
الحساسية الإنتاجية عامآ . 


وأما فى صناعات النتوجات الهائية » فيو جب أن يكون 
النتويج ذا<ودة مقبولة يكن تحديدها وتعر يها ثابتة لاتتغير 
لحصول الثقمة اللازمة بين النتج والمستهلاك واستطراداً يكن 
للنوعنة نهنا أن سكون مضلفة أى امعرقة وعلاوة عزاديات 
دقيقة كل مستوى من اإودة متنا سب مع سعر ليمع . وهذا 
هايرتب أصلا أن يكون سعر البسع متناسيا وأ كلاف الإنتاج. 


وبعيارة أوضح وأوحز أنه فى الاستصناع الحديث وجب . 


أن تسكون هنالك علاقة مباشرة ذات حساسية بين أ كلاف 
الإنتاج ونوعية النتوج وذلك ترادفاً وتكاملا . 
يتوجب أن تترق المملية الاستصناعية تصمما وتشغيلا 


وصيائة وكذلك عمليات الاستئار والإدارة الساندة لها 


الأصول والأبعاه الكنولوجية فى التصذيع الحديث ام لادكتور الهندس عابر درب عطية و١‏ 


بحيث يكو التدرج الذى تفرضه الأوضاع التجارية فى أسعار 
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أنواع التتوج حدودة مم بلا أ كلاف إنتاج متدرحة جف 1 ٠.‏ 


هذا هو أحد العناوين البارزة للحساسية الى عين 


الصناعة التقدمة . 


د القيمة الضافة » فى الاستصناع إلى أكلاف التشغيل 
والإدارة نسبة عالية وصافية ما أمكن ‏ صافية عمنى أن 


عناصر رأس الال الثابت والصيانة والواد الخام أو الأولية 


لاتتداخل فى هذه النسبة » نظرياً إطلاقاً » عمنى أن التصمم 


الفنى والتركر الاستئارى للمشروع قد صنعا باستراتيج.ة 
فنية س استهارية متكاملة ‏ أى دون أمية تكزولوجية . 
فلا استار اف فيا بعد للطاقة على الربح . وبالتالى اطاقة الغو 


والامتداد , 


ناء العمل 


الاستشارى العربى 
ولكوين تسا 


للدكتور المندس حمّد عزت سلامة 


مقرم : 

مذ عهد الهندس الصرى القدم أمندتب والهندس 
العرى ابن اليم ومن تلاثم من البهندسين العرب من العوود 
الختلفة للدولة المربية » صواء فى طربة ومنف © ودمشق 
وبغداد » والقاهرة والاسكندرية » ونونس وفاس » وقرطية 
وطلمطلة خلال تللك اللقبة من التار عن تطورت العرفة 
الهندسية العرية وتميزت فى ميدان العمارة وبناء السدود 
والسور » وأعطت العالم الكثير ومنحت الطلضارة الحدثة 
بدابة قوية استطاعت الدول التقدمة أن مخطو منها خظوات 
واسعة بعد أن تعرف الإنسان على أسرار الطبيعة وتفهم الادة 
وخواصها واستكشف مصادر الطاقة ووسائل إبخضاعها » 
وافد فتعم بذلك إنسان القرن العشربن محالات جديدة للعحل 
الهندسى فى العلوم اليكانئيكية والكهربائية والإلكترونية 
و السكمائية والنووية استخدمها فى التطبيقات التكنولوحية 
فى الصناعة والناء والتشييد والنقل والمواصلات وتوليد 
الطاقة واستخدامها وغير ذلك من المالات . 

ولقد استوعب الهندس العربى كثيراً من مجالات العرفة 


الجديدة » غير أنه 0-8 من هذه التخصيصات الخديدة 


عمالة القضايا البسرطة ناركاً العمل فى الأمور ذات الصيغ 
العقدة إلى الخبرة الأجنبية . ولقد كان هذا أمراً حتمياً 
لافتقار البيئة العربية اجتاعراً واقتصادياً وعامياً إلى الناخ 
الاثم لتطور الخبرة العامية المندسية العربية فى هذه 
التخصصات أو حق لاستخدام الأساليب الحديثة فى ميدان 
النشاط التقليدى الهندسى العرلى فى أعمال اليناء والتشييد . 
ولجذا أسباب عدة » فالبياة الصناعية بعادائما وتقاليدها 
لازالت بعيدة عن #تمعنا . ولذلك فإن فردية العمل 
وانعزال التخصص ها زالت أبراضاً تموق كو العمل 
الاستشارى العرلى من الانجاهات العالمية الحديثة . 
كذلك ذإن 008 مشا كل الهندسية الى مجرى معاطتها » 
ودقة الحاول الى ينبغى الوصول إليها أصبحت ”تطلب 
الاستعانة بأجوزة ومعدات وأدوات باهظة التسكاليف كبيرة 
الاحتياجات من الناحية الإدارية والفنية ٠‏ ومن ثم أصبييم 
العمل الاستشارى الحندسى لا عكن أن يؤدى إلا داخل 
مؤسسات متخصصة » وأصبم النجاح فى معاطة الشا كل 
يعتمد على تعاون فريق من صصات متياينة » واختفى 
مكان العمل الفردى وأصبح عبئا عنع التطور الهندسى 
الاستشارى المطلوب . 


القسى ارزّول 
المندسة الاستشارية 


عالاتم! ومراحلها وتنظياتما العامية والتسكنولوجية 


تشمل أعمال المندسة الاستشارية المالات والراحل 


الأدةء: 


(1) دراسات الصلاحية والجدوى الاقتصادة . 
(ب) إعداد التصممات والواصفات . 
) 6 الإشراف عل التنفيد وإدارة الشروعات أثناء 
الإنشاء . 
ظ زد ( التفئيش والاخبار للمعداث .والواد والأحوزة , 
ْ ) . ( إحراء التجارب ومياشرة مسئوليات الفمان . 
ظ ) و ) الإدارة و ذان- الأهداف الإنتاجية والاقتصادية 
امرحوة . 
ظ (ذ) موث الحكفاية الإنتاحية ورفع مستوى الأداء . 
وسنتحدث بإبجاز عن كل مرحلة من الراحل الذ كورة 
بورود وسائلها ومتطلباتها الى تحقق أغراضها وأهدافها . 


دراسة الصلاحية والحدوى الاقتصادية : 


تهدف هذه الدراسة إلى منس العلومات اللكافية قبل 
المغى فى تنفيذ الشروع لكل من صاحب العمل ومؤسسات 
الغُويل الى سيطلب منها الساهمة فى الشروع » وكذلك 
لاسلطات الحسكومية » وذلاك بالنسية للدول ذات التخطيط 
الشامل أو التخطيط المزثى . وتعتير دراسة الصلاحية 
وهى مرحلة التخطيط » الرحلة الثانية من أربع مراحل 


متعاقبة تشمل خطوات تنفيذ أى مشروع . والرا<ل التالية 


لدراسة الصلاح.ة تشملها الدزاسات الواردة بالبنود (ب): 


بناء العمل الاستشارى العربى ونكوين مؤسساأته وما اللدكتور هدس عد عرث سلاية كفا 


و (+) ؤ (د )و (ه. )» أما الر<لة السابقة ففيها يتحدد 
الحدف العام من الشروع واغجال الدى سيمتد فيه النشاط . 
وتم دراسة الصلاحية فى كل الأحوال لتبين أفضل الطرق 
والوسائل اتنفيذ الشبروع ؛ وحق يتحدد أضاً 3 تأميج التتفيذ 
سواء من الناحية الفنية أو الالية . وهى تشمل نانب 
التواحى الحندسية والفنية التواحى التجارية والالة . 
والخطوة الأولى من خطوات الدراسة ؛ وهى أصميها 
ّ فها تحديد مجال الدراسة وحدودها.والعوامل الا كة 
وجالات المركك عند احتيار الملول 
الدارس حرية ارك بالنسية للسكثير من العوامل والتغيرات 
كلا أمكن الوصول إلىحل ملاثم المشروع والشكل رة,(١)‏ 
55 حالة تماق بدراسة أحد مشيروعات الرى. ومن 


٠.‏ وكا السعث ومنح. 


الطبيعي أن تعتد الدراسة للتغيرات الأتية : 


مساحة الأر اضى الى سيتم ريها . 

* طريق توزيع الياه . 

* مناوبات الرى ( الكنية ‏ التوقيت ) . 

ولقياس القيمة الاقتصادية المشروع لا بد هن تقدر 

الزيادة من الإنتاجية الزراعية . ومن الواضح أن تنفيذ هذا 
الشعروع سيغير حت من التركيب الحصولى وأساوب تربية 
الحوان . ولذلاك لا بد أن نجرى فى نفس الوقت دراسة 
خطيطية بهدف تبين التركيب اللحضولى الأمثل فى ظل المروع 
اديه . وستظل كثر من الغزات فى دراسة الو دن 
محدد إلى أن تتم دراسة الثركيب اللحصولى ؛ وسيكون من 
الأمثل دمج الدراستين فى دراسة #طيطية واحدة تهدف إلى 
الخاذ قرارات أعم » وسيصبح من الضرورى ثمول هذه 
الدراسة لأنواع الحاصيل والأسواق ودرجة اليكنة وحجم 
الزارع ومساحات التجمييع وسياسة التسميد وعير ذلك من 
النواحى الهامة , ' 


أ 538 مجسلة جعية الممنذسير ن الصريةاا- 


ومن الواضح أن دراسة الرى نتصل بدراسة مصادر 
المياه وترتيط بها دراسة صلاحية مشبروعات السدود 
والنوانات + ]إة يذو مثل هذة الدراسة قد مدق الوازد 
المتاحة لارى محدودة الجم بينا أنه عكن تحقيق موارد 


مائية صضحمة أخير ملاميح صورة المشروع . 


ورعا أسفرت الدراسة الى تشمل هذه النواحى الثلاثه 
عن أن إقامة سد غير اقتصادءة من وجبة نظر الرى والزراعة 
فقط » برها تتغير الصورة لو ثمات الدراسة جدوى إفاءة 
قوى كرربائية مائية نستتخدم فيها الطاقة استخدامات شتى 
مئها رى الأراضى العالية التى .لا عكن ريها بالراحة ولابد 


من استخدام ااضخ ليتستى وصول المياه إلها . . 


وقد “عند الدراسة إلى نواح عديدة لتشمل الخطة 
الاقتصادية والاجتاعية والقومية » ولكن هناك صْرورة 
لأن ندرك الخحدود الملامة للدراسة وتوقف عندها حدق 
لا تفقد الدراسة دقتها أو تستغرق زمناً طويلا أو نحتاج إلى 
تسكاليف باهظة . ولكن ليس معنى ذلك أن تضيق حق 
لاتأتىالقرارات والشروعات قاصرةعن اسزعاب الإمكانيات 
المتاحة . وفى العادة تستيق المتغيرات ذات الأثر السيط 
على النايج التنظر . ثلا فى حالة الثال الو - فى الشكل 1١)‏ ( 


فإن مصنع المماد لا يعتبر متغيراً أساسياً باعتيار أن سعر 


السماد الستورد لن يتغير عن سعر الإنتاج الحلى » م أنه 


توجد عدة مششروعات بديلة لاستخدام الكورباء بحيث 
لايؤئر وجود هذا الشروع قايلا أو كثير على استخدام 
السكهر باء . ؤعلى العدوم فإن اختبار حدود الدراسة لا مخضع 
لقاعدة واضحة ولكنه يعتمد على الخيرة التخطيطية للقامين 
بالدراسة . 


نقطة أخرى ينبغى محديدها قبل إحراء الدراسة ؛ وهى 
تتعاق بتحدبل هدف المشمروع 4 وهل هر عق قط 
بالإستخدام الأمثل لرأس الال وقيق 1 كبر عائد ورب » 
أم أن له أهدافاً أخرى ا<ناعية أو حربية أو اقتصادية . على 
كل حال يذبغى ديد هذه الأهداف تحديدا دقيقاً وفى كل 
حالة ينبغى أن يظل استخدام رأس امال استخداماً (كفئآ ) 
هدفا لا ميد عنه . ورعا كان هن الملالم ترحمة الأهداف 
الاجماعية إلى قبم مالية حت كن تقبيم الشروعات تيم 
سلما . 


تتضحمن الدراسة سس مض أدلى : التدضير 3-57 الحوث 
الفنية والاقتصادية ‏ اختيار الل الأمثل س إعداد 


تفاصيل الشبروع القترح ل .وضع التقرار. 


ع حم ا تيه 


بناء العمل الاس.تشارى العرى وسكوين مؤسساته حك للدكئور ادس 32 عت سلامة وفنا 


والغرض:من مسحلة التحضير نحديد المرادفات الختلفة 
الق “فى دراستها ووصع حدود الدراسة واحتنا ر الاعتيارات. 


الى تدرس عند اختيار المل الأمثل . 


أما مرحلة البحوث الفنية والاقتصادية فيتمين فيها 
دراسة مواضيع متفرقة . فثلا فى حالة إنشاء مصنع هناك 
حجم الإثتاج ونوعه وهناك المواد الأو لية والخامات » ثم 
هناك طرق: التصني.ع ومو قع الصنع ؛ وغير ذلك من 
الوضوعات . وتحتاجح هذه الرحلة إلى عدد كير من 
الإخصائيين » ولابد أن مضع العمل لعمليةتنسيقمن الطراز 
الأول يمكن منها استبيان عدة طرق تافة لمعالة الوضوع . 

أما مرحلة احتيار الل فيتم فيها الطريق الأمثل الذى 
عطى أفضل النتائم طيقاً للاعئارات النى تقزر الأهذ مها 

ى جج5# : فى ندر م 


كقياس للكفاءة الشبروع , 


وكا تعددت المتغيرات النى تؤثر على خطة العمل كثرت 
إلى د كير الخدود المكنة ويصبسح من الستحيل الوصول 
إلى الحل الأمثل بدون استخدام العقول الألكترونية 
والبرامج الرياضية الإحصائمة الى تناسب الشكلة . 


أما تفاصيل الشمروع. فينبغى أن تشمل البيانات, 
الهندسية الكافية اتقدير رأس امال الثابت والعامل والريحية 
التنظرة ٠‏ ا ينبغى أن نحدد التفاصيل الرئيسية للمشيروع 
سواء ها محتاجه إدارياً. وفنياً .خلال فثرة الإنشساء. 
أو التشغيل'. 


و طيعى أن لوح التقر د تفاصيل الدراسات ماخصة 
فى جسم معقول ذ*ن مس :تحس.ن آلا يتجاوز حجم التقرير 
الحدود العقولة وأن توضع التفاصيل فى ملحقات بالتقرير . 


ومن الستحسن الارتجازز التقرير <والى ٠٠١‏ صفحة حلاف 


الملاحق * على أن 2 اتصدر التقراد كودز استطنع *ن | 


ييطلع عليه أن حيظ إجاطة شافية بالدراسة ونتانحها . 


إعذاة التصميات والواضفات + 


لا بفشر هذا الوطوع م على أى م تدس 2 أى هن 
لتخصصات الختلفة » ولكن الديد هو الوسائل الى 
استحدثت فى ميدان التصحيم حيث أصببح الحدف الروك 
إلى حلول دقيقة لعدمد على العم والتدليل السليم 7 وهذا 
يتطلب إدخال عدد كبير من التغيرات فى الاعتبار ‏ وعاينا 
بعد ذللك تقسيمها إلى متغيرات داخلية أى أنها تؤثر وتتأئر 
شيرها ٠.‏ ومتغيرات خارحية تور فى غيرها دن النغيرات 
ولا تتأثر بها . ثم ثم بعد ذلك جمع البيانات الإحصائية عن 
التغيرات سسواء دن العلاقات الرياضية العروفة أو دن 
البيانات النشورة أو بإجراء التجارب العملية » وببدأ بعد 
ذلك صماغة الملاقات بصورة رياضية قابلة للتفدير الإحصالى . 
وباستخدام العتقول الإلكترونية رى غداولة لإحاد الحلول 
الدق.ئىة تكاليف معقولة جد ) شكل دم إ ( 3 


وتستخدم هذه الطرق فى حل وتصميم النشثات العقدة 
كالسدود وأبداج التتريد والتدنيات الخارحية الخرسا أب 
للطاميات الركزية وأجسامالسفن والأجزاء الختلفة للمحركات 


5 وموادات الطاقة النووية 7 


الهم أن ندرك أن الاول التقليدية أصبح مكام! غير 
ملائم للحلول الى يتطلبها العمل الحندسى العاصر » وأصبحت. 
الختيرات الى تستخدم طرق القياس الدقيقة سواء اليكانيكية 
أو السكهر بائية أو الإلكترونية أو النووية ذات دور أساسى 
يستطيع الالتجاء إليها المصم وبالاعتاد على #وعة مرت 
الاخصائيين والتخصصين فى العمل بالمقول الإليكترونية أن 
يتمثى مع احتياجات العصر ومتطلياته . 


الإشراف على التنفيذ وإدارة الشروعات : 


مس مم 


أصبمح الإشزاف على التنفيذ يتطلب توضيم البرنامج 
توطيساً كاملا باستخدام -طريقة ( متابمة ) المسمار الخرج. 
1604 طنوط 1وونتتت أو طريقة ائنوط. ومن كلا 


م مجلة جعية :ايند سيرث المصمرية 


ع مع جب سب لس م ا 0 


شحكل 


: لد 5 7 ٍ ٠.66.‏ - ش 1 
مقارسدشق بيبت الطون السبدوت والعموللت أل لكتر واس 
١س‏ الصدلرق السبيد وسجضي 
» - العملوف الا لك وطبيل 


م١‏ ذدا 
عدد ارات 


الأسلو بن 9 تقسيم المسروع إلى إحداث ومحديد التتابع 
بينها والتأثيراث الختافة سكل مثها على غيره من الأحداث 
وبذلك عكن عثيل الشر وع بشسبكة من الأسهم تبين 
الأزمان الى 'تحدد تتابع كل حدث بالنسبة للاأحداث الى 
يتجه إليها السهم. ومن هذا الغثيل عكن 1 كتشاف الأحداث 
المقيدة والأحداث الهرة » كذلك مكن تمحديد إمكانيات 
الراجءة والتصحيح وأبن »كن أن تفع وأين محدث 


كل 0 ) 


وهنا أيضاً »كن إجراء التابمة على ضوء البرنامج 
الوطوع ثم التصحييح لكان طبط التكاليف والواعيد 
وذلك باستخدام الجهد الشرى المءتاد » دون الخاجة إلى 
العقول الإلكترونية ٠‏ فإذا زاد عدد المتغيرات أصبيح من 
الغرورئ بل من .الواجب طرح الأداء الفعلى على العقل 
الإالكتروى لاكتشاف التغيرات الى نب التفكير فهها 


بالنسبة للاأحداث ارة الُتلفة . 


تدارك للوقف أولا باول. 


وعلى صوء ذلك عكن. 


التفتيش والا<تيار وإحراء التجارب : 


يتطلاب ذلك الاعتاد على كل مس ةتحدث فى مدان القئاس 
والاحتيار وكلها تاج إل معامل متقدمة وحيرة عالءة 4 
لا بد أن تتوافر إذا كان العمل الاستشارى العرلى سيئطاق 
إلى آفاقه الجديدة . 


ولبس هذا سب فبتاك طرق الانتيش واستخدام 
الأساليب الإحصائية للوصول إلى الدقة الطاوية والكلفة 
الإدارية . و اح ذلك متمد على تقسيم العيوب إلى 
فئات » وإعطاء أوزان مختلفة لكل فئة حسب أهميتها 


وتأثيرها العام على مستوى جودة الإنتاج . وفى العادة بممتاج 
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ذلك إلى خبرة والاستاع إلى آراء كثير من الشتغلين 
بالإنتاج » وللهم أن نصل بالأسلوب الناسب إلى القدرة على 


| كتشاف العيوب بحيث عكن تقبيم الوقف تقيها سلما. 


حوث السكفاية الإنتاجة : 


إن على الإدارة المامية.ألا :قبل أبداً أن أى أسلوب قد 
وصل إلى حد الال . وعلها داماً أن تبحث عن حاول 
أفضل أى. إنتاجية أعلى تنسخ ما سبق أن طبقت من حلول . 


إن موث الإنتاجية فى أى تعمل إتتاجى أ ضرورى 
لءالجة"قضايا الخاماتسعر ا وراء استخدام مواد أرخص ونحقيق 


حفض ف قدمة الخزون وإناحة مال الاإستفادة من امرفوضات 


أو فاقد التشخول . م تعاب قضايا العدد واأرشدات ومعدات 
مناؤلة اآواد وا لاث التذل والشلات: المناعة وعذون 
العاملين سعياً وراء التحسين وزيادة الإنتاج وخفض تكالينه 


ونحسين مستواه 3 


والأماليب عديدة ريبية ومعملية نضلاعن البحوث 


اليدائية ثم التحليل الرياضى والإحصائ . وتلعب العقول 


الإلكتزو ثية مجالا بإرزاً فى هذه الحوث. جمل الدول 
اتقدمة إدارياً فى همك عرموق السعت به الشقة بينها وبين 
غيرها من الدول وتعددت الليوث الاستدارية فى ال 


الخندسة الصناعية والإنتاجية وأصبحت من أجزتما اللحامة 


فى تحقيق الغو والتقدم . 


شكل (ع ) الهلاقات بين الأحداث عند متابعة السادات الرحة 
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الفتي الثالى 
الموقف اللالى للبندسة الاستشارية 

فى البلاد العربية 
الحيئات الاستشارية قاللاه القرمية إما دكاتت نخاضة 
يزاد ل أححابها للهنة فيها كبندسين مده رغين أو بات 
وظائفهم خارس ساعءات عملهم الرسمى أد مصالم ومؤسسات 
م مية-تؤدى عملها. لصاح الدو لة ٠‏ وتعدل معظم. السكائب 
الخاصة فى مجال المندسة الاستشاربة العبار بة والإنشائية وقليل 
جداً يعمل فى بعض النواجى الاستشار , ة الكلة للذواحى 
الممارية كالأعمال الصحية والتوصيلات الكهربائية وأعمال 
تسكييف الهواء . أما الؤسسات الحسكومية فبعضها يعمل فى 
تواعى: الرى وزالسزف وله فيا دون نارق كاهو الماك 
وبعضها يعمل فى احتبار الواد . :ونحانب هذه الؤسسات 
نشأت مؤسبات خاضة فى مصر والعراق والسكويت تعمل 
فى دراسة الصلاحية ووضع للواصفات فى مال الصناعة 
والننط والكورباء » وكذلك هناك بعض حهات البحث 


والدراسة المولوجية والتعدينية اليدانية والمعملية . 


ومع أزدياد حك التنمية فى البلاد العربية وعلى الأخص 
فى الجهودية العربية المتحدة والخهورية العربية السورية 
واججهورية العراقية بدأ الاهتام واناآ بتنظيم مبنة الهندسة 
الانتقازية من وان حساك وقابات المندسين. واتماد 
الموندسين العرب 
إلى إعطاء الاستشارى العراق دوراً فى العمل الاستعارى 


: ونهدف هذه التنظمات فى العراق مثلا 


فى العراق وذلك بتنظيم عمل الاستشاريين الأجانب بالعراق 
وصدور قرار بشضرورة ثرا 5 استشاريين عراقيين 
بنسبة هم ب على الأقل . كذلك فإن اتاد المهندسين العرب 
أجر ىّ مؤ<راً ترتييات يتم عوجبها تسجيل الاستشاريين 


العمرب وتقييههم وتنظيم مباشر مم المهنة 5 


هذه هى اأصور: ة العامة للغمل:الاستشارى العرلى . وإذا 
كان حجم الاستئارات العربية السنوية يزيد عل ...م” 
مون ذولار نينو بآ تبلغ الأتعاب الاستشارية عنها أ كثر 
من ١6٠١‏ مليون دولار » فإن نصيب الاستشار يان الم ب 


لا إزيد عن ثلاثة أرباع مليون دولار فى أحسن الظرو 


وبالإضافة إلى ذلك » فإن الخذمه الاستشارية التى تنالها 
الكو مات العربية والمستثمرون العرب تتسم بالانتهازية 
ورعاية الصالم التجارية للموردين الأجانب أ كثر من 
رعايتها الصا العربى . 


وليس هذا غرمساً فطللا تركت الحسكومات والهندسون 
العرب الميدان خالياً من تنظيم متطور يبعد عن التخصص 
المنمزل ويلتزم مجماعية العمل وتكامله تسانده مؤسسات 
وهيئات و#تبرات معماية وحسابية من الطراز الأول - 
فإن الأص الطبجى أن بق الميدان خالياً للانتهازيين الذبن 
لا يرون المصاحة العربية . ومن الطبيى أيضاً أن يظل 1 لاف 
المتخصصين المرب عنأى عن مخطيط وتصميم مثمر وعاتهم 
وأن يعلوثم الصدأ:وتفقد الأمة العربية المصدر الحقيق لقوتما 
وتطورها فى عصر سلاحه العى و التنظيم والتطبيق 
التسكنولوجى السليم 


القس الثالث 


2 
بر تأميج عمل المندسة الاستشاربة 
فى اليلاد العرمة 


هناك عدة مبادىء لا بد أن ندر لها ون م#طط اثل 


هدا البرنامج : 


- أن كل كفاءة متتخصصة فى البلاد العر بية تعمل 
فى السك الحسكوى أو فى الشركات بذدغى أن نحن أرصتها 


اتعمل متفاقو َ مع غير ها من الكفاءات . 


؟ سل أنه ينبغى ألا ينشأ تصادم بين مصاطل. الأفراد 
الحالية وين أى تنظيم يقصلك 4 دعم العمل الاستشارى 
العرى ٠.‏ 


م - أن جرى تقييم الؤسسات الاستشارية طبقاً 
لعابير لا براعى فيها مؤهلات وخيرة المسئولين فيها ولكن 


براعى فيها اعتبارات أخرى ملها : 
نه عدد المشتغاين التفرغين فى التخصصات الأخرى . 


ارتياطها مع مؤسسات أخرى منحها التكامل الذى 
يتطليه معالجة الأمور . 


د إمكائياتها المعملية سواء الاختبار أو الدراسات 
الرياضية والإحصائية وسواء توافرت هذه الإمكائيات لتوافر 
هذه الإمكانيات بها أو لتعاوتما مع مؤسسات عنحها هذه 
الخدمات . 


ل أن التعاون الحقيق مع بعض الهيئات الادة 
الاستشارية أحصس ح.وى 7 ولكن لمكى أن مخطط ف دم 


عا يحقق عو الخبرة العربية ومسايرتها لاخيرة العالمية . 


بنأء العمل الاستشارى العرثى كو مؤسسأته - للد كتور مودس عن عرزت سلامة الى 


.ه - أن تساند التنظيم العرلى: للهندسة الاستشارية 
الذى ينشئه احاد الهندسين العرب القانون » وألا يثرك 
شأن المندسة الاستشارية لتصرفات عنفوية من جانب 
الؤسسات المستفيدة قد تعوق تقدم المهنة أو لشدءها دون 


مخطيط سايم مدروس . 
وعلى ضوء ذلك يقترح أن نأخذ بالخطوات الآنية : 


١‏ س ينشاً أتحاد للاستشاريين العاملين بالبلاد العربية 
سحل به الاستشاريون العرب وفقاً لقواعد يضعها الانحاد 
ولا عارس مهنة الهندسة الاستشارية بالبلاد العربية إلامن 
سيجل فى هذا الانحاد , 


؟ دلا عارس استشارى غير عربى تملا بالبلاد 
العربية دون التماون مع ازيرت الإسفانة اليه 
المسجلة . 

م بالمحدد حد أدى لا وز إذا زادت قبمة الأعمال عنه 
مزاولة الهندسة الاستشارية إلا داخل مؤسسات استشارية 
متخصصة . والمقصود بالؤسسات الاستشارية تلاك الى يكون 
لها كيان ثابت ويعمل بها أفراد استشاريون داكون 
وتتوافر فيها إمكانيات العمل المنتظم 1 


غ س تنشىء جامعة الدول العربية والأتحاد بكل دولة 
عربية أو ت#وعة دول المعامل والتيرات اللازمة وتضعها فى 
خدمة الاستشاريين. . ويجوز أن يقوم بتوفير الخدمات 
بالاتفاق مع المؤسسات والحكومات القى تتوافر بها هذه 
الإمكانيات . 


هس لشسجع الدول المربية والامحاد التقترح الحهيئات 
الاستشارية على إنشاء معاملها وعتيراتها . وتقوم البنوك 
الختصة بالإقراض لأجال طويلة بتقدم الفروض لهذا الغرض 
بغمان الاحاد وبناء على توصيته . ا 
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8 س مول الؤسسات والصالم الحسكومية الاستشارية 
الق تمارس 'نتباطاً استشاريا أو القى تصلح المارسة هذا 
النشاظط إلى هيئات متعررة من القيود الأسكومية وتعطى 
الصلاحيات لعارس عملها طبتآ للا'سس الاقتصادية العمول 
بها فى هذه الأ<وال ونال العاملون مم أجراً يللم طمعة 
ا 


باس عنم السكومة العربية والاتحاد والحيثات العرية 
الاستشارية الدعم الأدنى والالى والجوائؤ كلما حتفت تقدمة 
فزي وتمات على تدعيم إمكانياتم! ونشر نشاطها فى القارة 
الأفر بقنة وحيمًا استطاعت أن تنفد بنشاطها . 


إن التجرية المندسية فى هذا المجال جديرة بالذويه » وقد 
استطاعت الهند حكو مة ومهندسين وفنيين أن تنثشىء خلال 
العشربن سنة الماضية مؤسسات قوبة جاوزت الألف تعمل فى 
بيع اليادين الإنشائية والصناعية والزراعية وفى مختلف 


التخصصات . 


إن تعاوناً عرياً فى هذا الال هو الدخل المقيقى 
نحو تماون اقتصادى وعلمى من الطراز الأول » وهو 
الطريق نحو بناء الأمة العربية بناء حقيقيآً قوامه رجا تعادوا 
وتعاونوا وساهموا بفسكرم وعملهم الخحلاق ليكون الهندس 
العراى جديراً عسئولته فى هذا المصر») قديراً عل نحقيق 
الأمال والخروج بأمتنا من ظلام التخلف إلى أضواء القرن 
العشرين . 


ظ 8 النلاد العر سة 


اأءاب نزول 


ابوث عامة والبحث الصناعى خاصة 


: مداول كامة النحث والبحوث‎ ١/١ 


عندما. نتكام عن البحوث العناعية فلايد لا أن محدد 
مءنى ومدلول البحوث الصناعية؛ خصوصاً وأ نكامة البحوث 
قد مى مداوهًا فأصبيح عند فى بون شاسع من البحث عن 
الغامض واستكشاف الجبول ‏ ذلك الذى قد يفذى إلينا 
يديد ولم يكن معروفاً » أو يفغى إلى معارف تبدو لنا 
مستقرة » أو يغير من مفاهيمنا فى كنه أشياء أو ارتباط 
أشياء . يتمثل ذلك مثلا فى ا كتشاف التكوين الذرى 
ومقئناته وارتباطه التركبى أو مئلا فى | كتشاف طريقة 
إطلاق الأقار الصناعية و] كسابها برعا يتفيف قا 
فى مدار يعلو عل سطح الأرض هئات أوآ لاف الكياومترات 
حيث تستطييع التخلص من قوة جذب الأرض بتعادل القوة 
الدافمة الركزية ‏ كل هذه ننيجة لبحوث تعتير من الات 
البحث الرفيعة » ولهذا فإنها نسمى بالبحوث الأساسية . تلك 
هى القمة العالية لمداول كلمة البحوث » ولسكن هنالك أيضاً 
مدلول لها يتمثل فى محوث عن علاقات فرعية أو تركييات 


مادية أو إحصاءات استقصائية 0 وهذا أيضا دلالة لءنى كامة 


للرددين صسلاح عاص 


حوث .. ولكن ليست فى شال كامل اد ؛ يتناول مجاهيل 
متناهية ما هو فى الأمثلة السابق ضر ما فالبحث فى هذه 
الحالة هو إلقاء الضوء على نقطة واحدة غامضة ولكن 
فى مهار من الحقائق اممروفة » وبهذا فإن البحث فى هذه 
اطالة لا استغرق ون طاويلا فهو وإن كان مط عن سوا 
البحوث الأساسية » إلا أنه يملو على الدراسة الاستنتاجة 
العادية التى تلق ضوءاً من معارف يقينية على غامض فتتضح 
م4 الحقيقة ونجل ارول . 


: البحث الصناعى‎ ١ 


وبعد لك المقدمة فإله لا بد لنا من نديد مدلول 
البحوث الصتاعية » وفيهذا التحديد ‏ يريد لها من لبس 
أجده فى أغلب الأحيان ضاراً » يوقع السكثيرين فى جو من 
الإشفاق بل الخوف و املع ٠‏ . وخصوصاً فى حالة مثل حالة 
الدول العر بية ولازالت فيها دول على عتبة التصنبيع وأخرى 
لم تتجاوز فى تنميتها الصناعية إلا بضع خطوات وعلى أقدام 
بعوزها الرسورخ » وإننى أقول أن السبيل إلى هذا الرسو يح 


.هو الإقدام على البحوث الصناعية . 


إن البحوث الصناعية ليست فى المماء للرتفمة الى رف 
فيها البحوث الأساسية عادة وإن كانت فى اللاد المتقدمة قد 
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ارتقت إلى تلك السماء » ون فى مر <لة الأخذ بتلابيب 
التصفيع قد لا نقدر إلا على النقل أو الاقتياس فى المرحلة 


الأولى » وهذا فى حد ذاته بالنسبة لنا يعتبر مثآ . دلول 


البحث فى هذه الخالة هو اجتلاء الهول لنا الذىى هو ' 


م من الطلائع » ولا بد أن تتوفر فيهم سمة الباحثين . ولهذا 
فإن مدلول كلمة البحث الصناعى الابتدائى فى بلادنا العربية 


أو فى أى يلاد تاز مثلظر وفنا بغطى هدف العرقة النقولة 
من الخارج أو ما يطاق عليه الاصول على الأسرار الصناعية 
بالجهد الحلى أو عن طريق التعاقد . 


م/؟ ‏ اكتساب حق العرفة شراء للبحث الصناعى 


إن السعى الصحيسم. لطلب حقوق العرفة تاج إلى 
دراية ولا عمكن أن بقتصر على جرد عملية شراء لوثائقها 
أو انتداب لخيرائها من الخارج » بل إن إدخال الصناعة 
يقتضينا حوثآ كثيرة أولها طبعاً هو استقصاء مدى الاحتياج 
إلى ساعة معينة وتحديد مواصفاتها ثم قياس الطلب عليها » 
ثم الانتقال بعد ذلك إلى درحة من التفصيل إستدل بها عل 
ها لستطيمع أن نوزعه من السلءة » وعد 3 ما تديعة 
محساب الأسعار الى سندخل بمأ فى مجال النافسة فى 
الأسواق . ويأنى بمد ذلك جانب ذو أهمية فائقة وهو 
كيف نستطيع عن طريق التصنييع لاعن طريق الإتجار 
إنتاج هذه الساعة بتكلفة مكننا من النافسة » ؤهذا التفصيل 
شتضى دراسة مستفيضة اعملية الإنتاج ومقتضياتما من 
إنكانات.. 


ولهذا فإنه لا بد أن نطرق عملية التصنيع واحتياجاتها 
وكذلك الأبدى العاملة وتدريها وتوقرها . كل هذه 


الباحث :أو البحوث 3 شى ) أضاآ دن مستلزمات البحوث 


و جه جمعبة الم 2 5 امصرية 


الصناعية » ولا ريد فى هذه الدراسة أن نتناول موضوعها 
رغ, أهميته السكبرى » ورغم أن آثاره عتد إلى مستقبل 
طويل دن 


الدراسات الاقتصادية ولكن ما يعنينا هو ناحية البحوث 


مر أبة صناعة . فهذه اللحوث مدن قيال 
التعلقة بتكيف الإنتاج » وتطويره أو ترقبته والسمر على 
تذوبعة ونتحيقه 04 صعوداً حو المودة التناهية وكذلك حل 
مشا كل الإنتاج فى ذائه سواء أ كان ذلك أسلوياً صناعياً أو 
مستازمات آلا تناج 


3 مواصفات التقدم العلمى الملماصر ونفسما نه‎ 200-77 ١ 


يتصف التفدم العلمى فى الفرن العدمرين بأنه عملية بناء 
التقدم» و التقدم الذى هو تاج البحث العلمى» هو ما لشاهده 
دن مدلية وحشارة أساسها قدرة الإنسان على الصئاعة م( 
ومعرفته بالقوانين الق تج كثيراً من القوى الطبيعية الؤثرة 
على حياتنا . وعملية البحث العامى سير فى دورة رائعة تبدا 
فى العقول الموهوبة الى | كتسيبت صيغة التفكير الصحيحة » 
فبين تأمل وافتراض ثم تفسكير تثير لنا السبيل إلى حقائق 
حديدة 2 قد تكون علاقة لم تكن معروفة » أو مادة أو 
مواد يؤدى اختلاطها أو ثقاؤها إلى توفير مادة للها صفات 
أو خواص لم يمكن الوصول إلبها بعد وهكذا » ثم عتد دورة 
البحث العامى)» أن نسك هذه الحقائق الجديدة إلى معامل 
أخرى هى معامل التكنولوجيا . وفيها عاماء من نوع آخر » 
لهم صيغة التفسكير الصحيمح المستقيم القادر .على الاق 
والتسكوين و التصميم » وثم أوائك النين يعرفون ما علا 
ولاق آلات وسلع متلفة وما يتقعها كذلك 
ولا ,استطيعءون ثوقيره 4 لقصور ف المعرقة . وعلى ضوء 
العارف الجديدة القادمة محدثون التقدم على شكل تصممات 
واشكارات يخرى صناعاتها و2 رهاس وهكذا تتردد عاة 


أل ونه ثك" السام انين البحث الأساسى والتصميم لاون 5 


عقت عابي ناه امك بح جد ل لالص سس سس ميم تي عي سي ل بر ل يد ا ا ا اش ا ناد ات 1 3 


1 درحة عو التهدم المامى - 


ممم سل 


الزمعريع 


دلالة التقدم املد عند نقطة الاتداء 5 


اه 


2 9 8 م5 


دلالة التقدم الحامى بعك أى ؤثرة زمنية تسد 
مما مل 0 إتُ قبمنله 34 و 5 58 


فض حت 


ومن هذه الملاقة يتين أن الرصيد العالمى من التقسدم 
العانى » يتضاعف فى فترة زمنية من لم إلى ٠١‏ سئوات » 
وهذه العلاقة عثل متوسط معدل التقدم العلمى فى عتلف 
الفروع العامية » وهى نختاف من فرع إلى آخر . فتى حالة 
الالسكترونيات وأشياه الموصلاتتقدر الفترة اللازمة لامضاعفة 


ينعدو همه خم سئوات ٠.‏ 


مرحلة التقال البحث العامى الديد إلى التصم 


ااتسكنولوجى والإنتاج : 


2 


إن الفتر ةلق تنقغى بين (أ) ؛ (ب) هى الفترة الق 


إستغرقها: العا 


9 
الاستفادة منها على صورة ندعم : ولو أمكن تعديل النحنى 


ااستكشف أو العارف الخديدة <قى تتحقق 


5 إلى ,13 فإن التوازى بين من<'ئ البحوث الأساسية 
والحوث السك ولوحية تعقق ونم الاستفادة من التقدم 


العلمى نفس العدل السمريع الذى شمو ب4 4 وهذا التعديل 


0 


منحنى الإنتاج العامى فى مستوى البدوث الأساسية - ,57 
متحنى التصميم التسكنولوجى والإقاج لم 00 
يؤثر على اندثار الوسائل القدعة لتحل لها وسائل 


5 
د رده . 
0 


إن سرعة التقدم العامى الذهلة بشقيه سواء الأساسى 
أو التكنو لوجى تؤدى إلىسرعة اندثار الوسائل والأساليب 


وسرعة مددها وهو ما تعير عيةه بالتقدم 5 


مساب ب 0 
(0* | .© | (خ) 

الزمن الذى ْ ١‏ الحباة 

يشتضيه الوصول | أو العمر 


إلى الاختراع 


0 ظ 


معدل الاندثار : 


0 الاسا 
7 الإتاج 


"٠‏ ن ه16 
ه١1‏ م0 ش ؟ 
٠‏ ” / 


١ 
سسب الم م0‎ - 


خخ : ١ ١‏ 4 جعية بثك سار : ١‏ الممرية 1 


2091010 سسسب جد 


وهكذا فان التقدم العامى السريع الذى يتمال فى (ب) 
يؤدى إلى قير تمر الختزءات وسرعة محددها . 

ولاوصول إلى هدف التهدم القامى السريع قايْه نبجب 
تحقيق الكثافة المالة لقوى البحث وذلك بزيادة عدد 


البندسين القادرين عايه وغيرثم فى التخصصات الأخرى . 


لناب الماى 


الحو ث استمار اقتصادى 


لاسر 
5 

ا 

2 
ها 

#سسس 

سم 


0" ثَُ ازقاظ خري_ التقدم الصناعى ف 


مركات الحوث : 


عندما لتكام عن الارتباط للادى بين التقدم واو 
الضناعى » وبين التقدم الغو البدثى » فائنا فى القيقة :#ول 
شيئين بدبيين بالنسية لإنسان القرن المأمرين .» ذلك 
الإنسان الدى تفتحت عيناه على عالم متتسضضر تلعب الآلة 
والطاقة ااسخرة فى حياته دوراً يرز فى كل ثىء . وكذلك 
تفئح عقله على مغارف عامية يقرؤها على شكل نظريات 
طبيعية ورياطية ء ثم مجدها مطبقة فى حركة الآلة الى تسير 
وتنهب الأرض والفضاءء أو فى تنوع الطاقة الى بتاح له 
استخذامها فى إحداث الحرك » ومثل هذه الرؤية كانت 
فامضة فى حضارات سايقة مثل الحضارة الإغريقية » فامها 
لم تستطع تصور جدوى وأهمية وفعالية التطبيق العلمى ؛ 
بل قد وضعت حداً .فاصلا بين العلم والصناعة » بل 
وضعت مقراساً أخلاقياً واجناعياً حاجزاً بينهما نحيث اعتيرت 
الحضارة الإغريقية أن نزول العلم دكاكين وورش الصناعة 
امتهاناً للعلم والعاماء » وبهذا حرمت الطضارة الإغريقية من 
جذور عاتية للقوة أدى فقداها إلى تدهور وزوال تلك 
الحضارة . 


وفى عصر نا الحاضر مدق التطبيق العذى 6 بل و تصفيمع 


ل المي يس ب ةي رد سس ست 


الل وكأنه المتغى الأو ل بل هو الحو ر الذى تدور عليه عجاة 

الحياة » ولو تأملنا مدى التفاعل والانمكاس بين التقدم العامى 

نديحة البحوث والْمو وبين التطور الصناعى ثتيدة التطبيق 

العامى العاصر لوجدنا تفاعلا على يحور واحد يخرى فيه التأثر 

والتفاعل فى كلا الايا هين . فِينا كانت الاضارة الإغريقية 

تقدس التقدم العاى والفسكرى والنظرى امهرد ؛ وتنأى 

عن المبوط به إلى مستوى ااسناعة والصناع فإن اللخضارة 

المعاصرة قد ديغت فى مفهوم الصلحة التبادلة . فالاتفاق على 

التقدم العامى مثلا استمد معينه من المائدالادى الذى ,تحقق 

من تصنييع العلم وهو ما اصطاحنا على تسميته بالتسكنولوجيا 

فهذه كا قانا سنة الحضارة امعاصرة صاغت حياة الإنسان' 
العاصر على أساس من المدنية » مقتضياتمها أن يتزود الإنسان 

سلع «صنوعة بعهما ضمرورى » وبعشها كالى لتوفير رغد 

اليش والتعة بل وفى سبيل تكوين المتفع القوى القادر 

على إخضاع نواحى الطببعة الساسة لإرادته » وكذلك توق 

زوا<بها العائية . وعلى أساس هذا الارتباط بين العم 
وتصنيعه اتسير حركة زاحفة مقدسة من البحث واجتلاء 
المجهول على التوازى مع إنتاح صناعى يتطور اليوم عن 
الأمس ويتطور فى الغد عن اليوم . وتصفييع العام هو نوع 
البحوث التى تلاثم الصناعة » بل هو القاعدة التى يقوم عايها 
الإنتاج الصناعى ولا بد لا دائماً من أن عيز بين : 


٠ التصميم أو البحوث الصناعية‎ - ١ 


1# سد الإقتاج الصناعى . 


وهذان الحانبان ها الدعامتان اللتان يثبنى عليهما تزويد 
الإنسان بإحتياجاته من السلع » ولسكن البدء الصناعى اقب 
فى الدول النامية لا بد أن مخطوالخطوة الأولى .. إما اعناداً 
على الخيرة والعرفة الحلية » أو ياجأ لتأسيس الشطر الأول 
من القاعدةٌ الصناعية:و هو التصميم الصناعى إلى شراء هذه 
التصممات وحق إنتاجها وهو ما يساثم كثيراً فى التعاون » 


بين الصناعات الختلفة تعاوناً يعود بفائدته على أطراف 


التعاون » وهو فى القيقة استئار لتكاليف التصميم أو 
البحوث الصناعية . فإن الدائد من بيع العرفة والفوق 
المتجمعة عن ذلك هو عثابة ##صيل لا أنفق على البحوث 
الصناعية والتصميم - وهذا الأسلوب أصيل فالتعاون بين 
الصناعات السكبيرة ولسكنه استخدم فى التعاون بين الصناعات 
الكبيرة والصناعات الناشئة » وهو على هذه الصورة تعاون 
غير متسكافء » وإإنى أفضل السميته يعملية بيبع وشراء لحق 
العرفة ينشأ بين صناعة متقدمة تملك الغرفة والخبرة » وبين 
جهة استار لا ملك المعرفة والخرة » ولا علاك وسائل 
امتلاك ز قافيا لفقدان الجود النامى الصناعى »أو لعدم تو قر 
الوقت الكافى الذى يقتضيه البحث .. وهذا فإن الحصول 
على الترخيص إصناعة منتج يعتبر أإبسر سبيل ابدء امرحلة 
الثانية من قيام الصناعة وهى الإنتاح والقفز طفرة واحدة 
إلى المرحلة الاانيةقبل امتلاك إمكانية التصميم والببخث الصناعى 
الغلى استثناء ولا يجوز أن يكون قاعدة دائمة » ولو أن لهذا 
الاستثناء فوائده الكبيرة فى تدفق الإنتاج » إلا أنه فى 
الحقيقة لايحقق فكرة التصنيع أو الغو الصناعى ببكاءل 


أبعاده علاوة على أنه من الناحية الاقتصادية يضيف إلى. 


تسكاليف الإنتاج الصناعى عقدار ما يدفع كاسبة من قبمته 
“من لامتلاك حق العرفة . 


ولا بد انا من أن ندرس الصورة السكاملة للصناعة الى 


تشترى التصاميم والبحوث من الخارج » إذ أن هذا السبيل . 


هو المتيع عادة فى إقامة الصناعاث فى بلادنا العر بية : 


؟/» س تأسيس الإنتاح الصناعى إششراء حق العرفة : 

هذا التأسيس يقوم على عقود اتفاق تبرم بين طرفين 
أحدها هو المستثمر الجديد والطرف الثانى هو جبة صناعية 
كبرى غلك القومات الصناعية بحذافيرها من قوى للتصميم » 
والتطوير والبحوث الصناعية » إلى وحدات إ'تاج ضخمة» 
ونكون بهذا الامتلاك ذات قدم راسيخة فى صناعة معينة » 


وأدي رسوخ قدمها إلى أن إنتاجها من السلع العينة قد 


تأسيق وثئمية البحوث الصناعية فى البلاد العربية > للمبندس صلاح عاص ون 


7 ا + 5 5 ّْ 
أصبح معروفا داعا ؛ ونحدد قيمة نجارية وعلامة يشهد لها 


الستهلاك بالتفوق على غيرها له .. 


وتفغى عقود منح حق العرفة ,أن ينال الطرف الأول 
وهو الستثمر الشترى كافة نواحى العرفة عن إثتاج السلعة 
من أسلوب الإنتاج » إلى الوثائق الحددة لتصميم النتج » إلى 
المواصفات الفنية سواء بالنسبة للمنتج النهائى » أو بالنسبة 
للمواد اللازمة لإنتاجه 3 يعطى الحق لمشثرى حق العرفة » 
باستثوار. خبراء من الطرف الثانى بتولون بعض الأعمال 
الفنية فى أى مرحلة تتطلب ذلك ؛ وكذلك »كن الطرف 
الأول الشترى أن برسل فنيين إلى مصائع الطرف الأول 
للتدريب على مراحل الإنتاج » أو التحضير الانتاج أو ص 
وأما ما يناله الطرف 
الثالى وهو فى هذه الحالة البائع الذى علاك أسران العرفة 


الإنتاج » ومراقبته » إلى آخره . 


وحق التصنيع للمنتج فإنه فى الحقيقة هو مقابل ما يعطيه » 
وبشدر عادة بنسية يتقاضاهاهءن عن 2 الإتاج )؛ وقد المخدد 
حداً أدنى لإجمالى ما يتقاضاه .كم أنه يتقاضى أجور اخبراء 
الذين يطلب الطرف الأول انتدابهم إلى مصئعه لأداء مهام 
معيئة . 

أن هذا الأسلوب هو الأساو ب الدارج والعتاد فى 
تأسليق أغلب الصناعات فى العالم العربى » وهو أساوب 
يؤدى إلى #اح فى إفامة قدم. صناعية واحدة تتمثل فى 
خطوط الإنتاج . أما القدم الصناعية الثانية فهى فى الخارج 
فى مكان صناعى آخر » تتوفر فيه إمكائية التصميم والتطوير 
والبحث والتدقيق والعرفة الى ثنهو و تتقدم فى ممال صسناعى 


توعى معين 5 


* وكذلك فإن هذا الأساوب من ناحيته الأخرى يضيف 
إلى ”سكليف الإنتاج الصناعى قيمة العمولة والأجور الق 
تدفع تلك القاعدة الصناعية الأجنبية الخارجية » واسكن 
الخبرة ندل على أن هذه الإضافة على التدكاليف » وخصوصاً. 
فى مرحلة بدء الإثتاج » ترفم تكاليف الإنتاج. عن العدل 
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العالمى . وبالتالى فإنها لا مكن فى أغلب ا1الات من دخول 


الأسواق الشخارجية وذلك إسايب عدم القدرة على المنافسة ©" 


وإن كان الأمر مختلف بالنسبة للسوق الخلية حيث تتوفر 
مزايا إعفائية سواء من الرسوم الخركية أم أبة مزايا أخرى 
فى شكل حماية الدولة اصناعاتها . ٠‏ 


غ وإذا مقصنا إلوقف بالنسبة للنموالستاعى بعد للرحلة 
الأولى . لوحدناه أ كثر إظلام إذا ما استمر الاعتاد على 
وحود ال 8 2-5 للصناعة فى ا ارج فإن أى عو للصناعة 
الجديدة 5 عادة على الطر ف الثاني ف - ال التوزيع 6 


والسيطرة على الأسواق 5 ولهذا فإن الطرف الثانى ,تردد 


أو 3 أحيا 00 2 إعطاء حق عر ف عن | ا الخجديدة: 


أحتفاظاً لنفسه بالسيق إلى الأسواق . 


. وبذلك تب الصناعة الجديدة كسيدة حبيشة التساط 
الأجنى على مقداراتها ما لا مجمل هنالك أى مفر من امتلاه 
ؤسائل الببحث والتصميم التكنولوجى اللانم لنوعية الصناعة 
وكجزء أساسى من الصنع ذاته ؛ وهو ما نسميه ( بالسكيان 
الصناعى التكامل الذى يقف على قدمين فى أرضه أحداها 
القدم الأساسية وهى قاعدة البحث والتطوير والتصمم . 
والثاية وهى الغاية وعثل فاعدة الإنتاج ) , 


وال 6 يا بك دن هعم حقوق العرفة الشتراة نواة 
للبحث العلمى التكنولوجى الخاص : 


5 سيق وقلنا إن التأسيس الصناعى الواعى رغم أنه 
تمك عل شعر ام حدق المعرفة إلا أنه للا يغثل أن اتساب 
الإنتاج 4 والدء توذيع النتنيج على هذا الأساس هو أمر 
هر<لى 4 ولا بد أن مد قْ نفسن الوقت. تون مركز 
التصميم والبحث التكنولوجى » وأنعةود حق المهرفة تعطى 
الحق فى تدريب العاملين .عصانع الثمرك البائعة » وكذلك 


تعطى . لق فى الاطلاع على موأصفات وتصممات التتج » 


والأساوب. الصناعى . “وهنا تكون فرصة.هائلة لتدريب. 


الصممين » وإطلاعهم على الستوى الصناعى الأعلى فى 
مصائع متقدمة » سوف بسح لهم كذلك فرصة اللقاء مع 
ذوى اضر امك ين ا والباحثين فى مرا كز 
صناعية متقدمة » ولا بد لنا من رعاية حقيقية هامة فى 
هذه للسألة وهى أنه لى ختدقق هذه الاستفادة » فلايد 
سكل صناعة ناشثة من الاعتاد على من يؤهلهم تعاب وخيرتهم 
السابقة من القيام هذا الدور . ولو أن ظاهر هذا الدور 
تنم فيه عملية تقل وائتياس إلا أن النقل والاقتياس 5 
يتحقق عا بتلاءم مع صا الصناعة الخديدة تاج إلى 
مستوى من الخبرة والعرفة لابد دين المناية بتوفيره . قُثلا 
عقود حق العرفة » وإن توفر فا نساوى القيمة المادية بين 
. البائع والشترى إلا أنه لايم فها التساوى فى العرفة واليرة 
الصناعية موضوع التعاقد » وان يعتنى البائع باستكال هذا 
التقص فى حهة الشسراء والخال هو أنه سيحاول الاستفادة 
من هذا الو ضع لصالحة . ومجالات الاستفادة متعددة تتمثل 
إمافى تقد معارف ناقضة وغير تفصيلية » أو تكفى فقط 
لقيام الإنتاج دون ما يلزم من إجراءات الفياس والاختبار 
أو دون #قدم مستئدات المواصنات والتصميم شاملة كافة 
تفصيلات حسابات التصمم مثلا . بل وهنالك ما بحاوله بائع 
حق المرفة داعا استئصالا للقدرة على النافسة من إباحة 
الأسر ار التعلقة عنشجات متخلفة ولو قايلا احتفاظاً لنفسه 
عي السبق الدى عنع للنافسة .. ولذدلك فإن التأهب والتزود 


طواة دن اليادثير 2 والصعمين لأى مصنع أمر لا عفر منه 


فلك ؤثرة التأسيس د-ق مع وحود عقود ححق العرقة وذلاك 


درءاً لأى «شكل قد ل فى المرحلة الأولى وكذلك 2 3 


مسيم مس . 


القوة الذائية لاتصهميم والبحث العلمى فق ؤثرة ما ا 


4/؟ س الموة السحيقة بين الستويات التكنولوجية 
النامية والدول التقدمة ؛: 


لا مجال مرة أخرى لكي نبرهن على أن اليناء العاصر 
لحضارتنا يعتمد على العارف التكنولوجية » وأن الاتقال من 


الحضارات القدعة الت اندثرت وانهارت إلىحضارة القرن. 
العثمرين الى لضع وتسيطر على الادة والطاقة والفضاء يعتمد 


على التكنولوجبا (تصنيع العلم) ظ وأنااصورة الحضارية لدول 
العالم ذات وحهين أحدها تبدو فيها دول متقدمة جداً ملك 
أغلب الغارف:1-ك:ولوجية ااتى 0 بها القرن العشرون 
ودول أخرى ثامية مجاهدة تخاول أن :صل إلى مصاف تلك 
الدول » والوصول لا م م إلا بامتلاك العارف التكنولوحية » 
ولا عكن أن يتحقق ذلك الامتلاك باقتئاء الكتبو الوثائق 
والنظريات ؛ فان العارف التكنولوجية هى فى الحقيقة قدرة 
غيلنة ا كثر نه معرنة مكتية آي أن كلية الغارف 
التكنولوجية هى نوع من العرفة الى يعمل با » ولا قيمة 
اعم لا يعمل به . وهى لا تكون فى صورة مكتبات ولسكن 
فى صورة مجمع بين الكتبة وهى خزينة العلم الكنوب 
والعمل و هو التطبيق العامى التجريبى والورشة الخصوصية 
. وكل ذلك مهيمن عليه المقل 
البثيرى الذى | ككتسب قدرة فسكرية علمية أنيتت على مدار 


وى وحدة الإنتاج الطايعى 


سنين طويلة من الدراسة والبحث والتعمق فى خصيص فرعى 
معين . وهسذه هى صورة امعرفة:التسكنولوجية . والجانب 
البشيرى فها كا رأينا هو السيد » ولذلك فان مقابيس 
التفوق التسكنولوجى قد أصبحت ٠زدوجة‏ فأحياناً تاس 
بعدد الميندسين والبحاث فى كل دولة » وأحياناً قاس شيمة 


الإنفاق على تلك الرا كز التسكنولوجية . 


والإحصاءات والبيا نات الت تعمل فى سبيل قياس التَقَدم 
التكولوجى ندل على ما يألى : 


فى روسيا : 

* تفخر 'بأنها قد استطاعت أن تتطور” وأن محتاز 
الهوة السحيقة التى كانت تفصلها عن أمريكا مثلا وأن لدبها 
عدد دن الملماء والتكنولوجيين يزيد على ووثووثو/ا عام 
-كنولوجى عن محماون درحة اك كتوراة ٠.‏ 


أن بخص مج سس سس ص 


تلأسيءق وثئمية البحوث: الصناعية كقّ البلاد العربية ا لامبخدس صلاح ماح الى 


2 استطاعت أن تدرب فى الفئرة دن سنة ١5 ٠‏ من 
ككةا : بز ملءون عامل مدرب :8ر١‏ مليون موندس :م 

و تبلغ نسية المشتغلين فى البحوث الصناعية فى تاف 
دول العام الى 0 1 

فى تشيكوساوفاكيا ١‏ اراز من جوع الماملين فى 
الصناعة , 

أمريكا ارة 7 دن #وع العاملين ف الصناعة 5 

فى الاتحاد السوفيق هلابز من جموع العاملين في 

الصئاعة . 

( وستصل خلال الأعوام “ةا سس ,م9١‏ إلى 7٠١‏ )»2 
ا[ ( . 


الإثفاق على البحوث 


نسبة الإتفاق على البحث العلمى 


الدخل القوى 

الولايات المتحدة ا 
روسيا 70 
معظم دول أوروبا »> اا 
الااإن ١‏ 
إجراكل “م يي( لامكل قيضا 

٠ ٠‏ الأبحاث الذرية) 
جلعهم ا إلى رهم 


ه/؟ - كيف نواثم بين التنمية الصناعية وبين التقدم 
اللكنولوجى فى بلادنا العربية : 

إن التخاف التتسكنو لوجى العرى الذى عير عزه القارئة 

البسيطة السابقة. بلفت النظر بل ويثير الآسي » وإنا إذا 


5 ْ 1 1 جلة جعية اللتدسيرل الصرية” 


أمعنا الفسكر فى ما محتويه الجدول من مقارنات لوجدنا 
أن إسرائيل بالذات وعى الدولة المعتدية والق قامت عنوة 
منذ مغ ث١‏ قد استطاءت فى خلال عشرين سنة أن تنحئ 
يوه الءامية والتسكنولوجية إلى أن وصلت إلى مستوى 
تسكنولوجى عال جداً مقارنة بالدول العرببة وقريب جدآً 
من دول امتقدمة ولا يعكن أن نفصل بين امتلاك زهام 
القوة وبين التقدم التسكنواوجى بل إنها دلالات تكاد أن 
سكو و اليه + ش 
ولا بد أن نلتمس العذر لبلادنا فد خرجت قربا جد 
من عمال الفؤة والسطازة الغرئة أو روت من فوط 
التخلف وقيود التقدم التى كانت عسك برقابنا . ولسكن 
الحاضر والستقبل لا عكن. أن يغفر لنا أىتقاعس أو تلسكق 


فى اجتياز مرحلة التخاف التسكنواوجى فهى : 


و س لستند فى اا الدبى على حضارة عربقة » 
ودر بالإنسان الذى عتد عنصره ومعدنه عاض تليدكان 
هو فيه صاحب قصب السبق الحضارى » وبالإضافة إلى ذلك 
فإن بلادنا قد أخذت بنهضة عامية ملحوظة » وقد انتشرت 
الجامعات والعاهد العليا فى أرجاء مدثنا الكيرى ثما بوثر 
إنا عاملا من العوامل الهامة الى تلزمنا بي نو سدس إمكانيات 
امتلاك للعرفة التتك:ولوجية . 


؟ - إن بلاداً غربية كثيرة قد وهمها الله روة بترولية 
وفيرة وبذلك أصبح فى متناوها الإنفاق على تأسيسات البحث 
والتصهم الشكنولوجى / وإن تنفد هذه الخطوة الأم لدعم 
اقتصادياتها أ كثر » ويوفر جوائب الأمن والتحرر من قدر 
من سيطرة الاحتكارات العالمية التى تأخذ جائباً من ثروتنا 
البثر و ليه إسوب ما كه دن إمكاثياتث فنية و عاة 


م س إن الفترة الخالية من حياة أمثنا الغربية تمي 


بأحاه غالب إلى التصنيع والتنمية الضناغية وزيادة الإنتاج 


المزناعى وإث ذلك لومعم نا فرصة مثالية الوطم من خلالها 
أن تحقق الامتلاك املاثم للقدرة التكنولوجية . 


فإن التزاوج بين التطور الصناعى والتصحيم أو البحث 
التكنولوجى هو الفاعدة الى لا شية فما وإن النزاوج بين 
التقدم المعادصر وبين التقدم التكنولو 2 هو ااسمة الأولى 
لخضارة القرن العثرين » وطِّذا فقد انفسحت أمامنا اوافز 
الملاعة التسكاملة , 


ع ل إن السير فى البحث الذك:ولوجى » وتنمية العرفة 
التكزولو جية هو فى المقيقة الاستؤار الحضارى للتقدم العامى » 


وقيام الصناءة بهذا الاستئار ربط التقسدم الملمى تاج 


اقتصادية تتفاعل معه ور تن أن ها عليه » وذلك ترثن 
الخائز الداقع الفعال فى النضال نحو التقدم العامى ٠‏ وإن 
خطط التعليم وخر يم التعامين فى البلاد العربية » وهى خطط 
باهظة التكافة وقد ظهر أثرها فى بعض بلاد عرببة بكثرة 
الخريين <ى أنهم ساسكوا طريق الحجرة إلى البلاد الثقدمة . 


الياس اليّااتُ 
مقدمة عامة عن خطة الحث الصناعى العرى 


١م‏ لس الخطوط الأساسية فى محال البحوث الصناعية 
3 هو مقترح بالنسية لل.لاد العرية - 5 


* إن هذه الخطة تعتمد على | ءان كامل م سبق وأسلفنا 
بأن مرا كز البحوث والتصامم الصناعية مى جزء لا بتجزأً 
من خطة التنحية الصناعية » وأن الفرصة المتاحة أبلادناااعر بة 
فى قيام التأسيس الصناى ع ىآخر ركان التطور تعطينا مزية 
لابد من استغلالما حيث يلكوم على التوازى مع الإنتاج 
الصناعى بناء لامعرفة التكنولوجءة فى تلف ععالات الصناعة 
أولا وغيرها من الحالات الاقتصادية . 


* وإنة استمداد؟ من هذا الإعان لابد لنا من أن نؤمن 


يان التعلم والتملم والتخصص هر لي «ؤدى الإنسان 


العرى دوره فى عوال استشارى سلعته العلم وامءر ف الى 


حصلها وإن حكنة أن الم( للمجتمع أو للحياة. )تعنى أن المي . 


وا َمل ليس لاحصول على الشهادة أولاج اه أو الاستقلال النظارى. 
بل هو فى عصرنا للاستغلال المامى فى أنواع الصناعة وهو 
ما ترز إليه بالتكنولوجيا وهو ما ينقصنا . 


وكذلك فإنه لا بد لنا أن نؤمن بأن الغو الإقتصادى 
ورفع مستوبات المعيشة إذا اعتمد على استيراد القدرة والءعرفة 
التكنولوجية هو استهلاك لا يفيد فى كثير من حياة الرفاهية ؛ 
ولكنه لا يزودنا بأسباب المنمة والقوة » وأن الحاجة إلى 
استيراد المعرفة التكنولوجية قد البلاد العرمة رواتما 3 
وتكون نسبة ما ##صل عليه جزءاً قليلا ما صل علية 
حهات الاحتكار الأ ندية الى تتخذ من الأسرار والعرة 
الدكنولوجية ركيزة تقسلط بها على ثرواثنا 


* :اذلف كان النوزائل التمردرة خط امرك التكدو لوعي 
تكن فى الآلى : 


سس لس 


أولا لب ولودة البحوث والتصميم فى كيان الصاع : 


أن يكون قيام التنمية والتنسيق الصناعى ممتمداً على 
مراكز يحث وتصميم ودراسة تكنواوجة » وأن تتأسس 
فى كيان المصنع » وأن تكون السئولية عن تصميم وسيلة 
الإنتاج ؛ وعن تصميم انتج » حقى ولو ابتدأ الإنتاج 
بشعراء حةوق المعر فة فإنها تكون اأوعاء وامثل الفنى للصناعة 
الناشئة قبل الحهات الصناعية الأجنبية » وأن ما#صل عليه 
البحاث والصضمءون من معلومات يعتبر ثروة قنية هامة تأبنى 


علبها القدرة الفنية لمع فى المتقبل عندما تستقل الصناعة . 


ثانيآ ‏ مسئو لي ةالمصممين والباحثين جزء مئ المسئولية 


الشاملة فى المصنع : - 
آحقية الفنيين والمتخصصين العرب بتحمل جانب 
المسثولية الفنية والعامية والصناعية فى الثنمية المناعية » وأن 


شير ذلاك متساوياً فى مسكوااته مع مسكواية جالت الإنتاج 08 


تلسيق وثلمية لبدو ث الصناعية فى البلاد العر بية > المبندس صلاح عاص لح 


وبذلك تصبغ الإدارة الصناعية بالجانب الفنى المسئول على 
قدم المساواة مع الأوانب الإدارية والاقتصادية 5 


اثالثاً ‏ تقييم مستويات البحث وقطاعاته الختافة : 

رعابة جانب البحث بصفة عامة من جانت الدولة 
وتلسيقه حيث كون على مستويات.ومفاهم محددة . وأنه 
وإن كانت احتسكارية البحث تعثير قيداً لا بقبل فى القرن' 
العشريئن إلا أنه لا بد من محديد أنواع البحوث ومهرقة 
التأسيسات الناسية لها . وه عادة كالآفى 


: البحوث الجامعية‎ )١١ 


كي التمليم 


ولخدمة امجتمع واسكها تأخل طٍ بعة ة عيزها ع ن غيرها انا 


إن البدوث ا ذرورية وهى 


حوث طويلة المدى قد تسكون دن النوع 1 أدى الذى 
كشف مجاهيل عد بده أو 3 خدمة الا وتاج ف مشكلة 
لا تقوى علها ار أكز المرتمطة , بالإنتاج ذاته ٠‏ 


(ب) مراكز البحوث العامة : 

إن مر اكز الحو ث العامة تنشأ لسكون سكو ل عن. 
نوع من البحوث تكون أساساً لحل مشاكل عللية تحتاج 
إلى قوى بحث متسكامل بين خصصات متمددة وأن :كون 
استوى من البحوث يستعصى على مراكز البحث النوعية 


المرتبطة بمواقع الإنتاج . 


, مرا كز البخوث والتصمماث العناعية‎ )+١( 


مراكز البحوث والتصميات الصناعية وهى نوع 
المراكز اللازمة لكل مصنع تقرياً وكاتاف فى إمكانياتمها 


وححمها حب كة الإنتاج الصناعى وتوعيته : 


رابما 3-3 البحث هو استهار رفع : 


أن تعتبر مبئة البحث نوع من الاستئار المخزى » وأن 
الإثفاق عليه لا حقق نتائع الاستكفاء العلمى والتكنواوجى 


ف 1 عله جعية اموثد سير - الصيرية 


قط والق هى أسس الدولة المصرية وأسس الأمن القوى 
بل إنه هو وسيلة التطور والتقدم والمنافسة الصناءية وبجب 
أن تبق على سبيل المثال أمام ناظرينا حقائق هامة . 


وهى أن كافة الا كتشافات الخطيرة القى هى معالم 
مدنيتنا قد أنفقت عليها الشركات أحيانا مبالغ لايستهان بها» 
وأن ا كتشافات وتصميرات مثيرة فى محال التليفزيون الملون 
أو فى مجال الطائرات الى تفوق سرعتها سرءة الصوت » 
أو الق تقسع لمدة مئات من الركاب » قد كلف البحث 
و التصحيم والتجرية لصنع الذاذج الأولى منهاعدة مئات 
الملايين من الجنيهات » ولسكنها فى النهاية تحقق عائداً مثيراً 


أيضاً . 


ش الخامس؟ 0ك تطوير التمليم للاتعاه التسكنولوجى 5 


إن تطوير التعليم ليخرج من الإطار النظرى بأن يعتمد 
على ركائز إمجابية تربطه بوافع الحياة » وأن تتوفر وسائل 
التجرية العامية والتنفيذ الصناعى داخل ال كليات العاءية » 
وأن تتوقف تهلة البحث النظرى محيث لا باز مثل هذا 
البحث إلا إذا تأ كدت نتانحه بالتجربة وأن يتطور التعليم 
الهتدسى حيث ااتردد الطاك تليق قاعة ٠:‏ المخاضرة ومعامل 


التجرية وصالة الزسم وأن كون الهدف ماه ريع »من يقدر. 


على مويل النظرية إلى عملية ومن يتصدى لامشكلة العملية 


3 


سادساً ‏ التدريب والأرشيد ورفع مستوى السكفاية : 


أن عتد نطاق التعليم الفنى والصناعى بحيث تتخرج من 
معاهدة الكادرات الصناعية الى تؤمن حقيقة الصناعة وى 
أنها بضاعة الحضارة المعاصرة » وأن إعداد الصائع الاهر 
يتطلب مدارس ومعاهد تتوفر قبها نواحى التعايم الأساسى 
فى الراحل الأولى » ثم مرحلة التزود با لقدر الأساسى من 
الغلوم التخصضية التصلة »<تلف الهن الصناعية » ولا بد 
بالإضافة إلى ذلك من إبراز أسمية التخصص فى الصناعة » 


وأن 'زيل آثار النظرة القدعة البالية الى لم تكن تقدر 


الرائع التقدير الذى تلام مع الدور الحقيق الذى يؤديه فى 
البناء الحضارى المعاص ٠.‏ 


ولا بد كذلك من أن تحدد دور الصانع ذاتها فى رفع 
الكفاية الإنتاجية للءاملين وذلك بالأخذ بالوسائل 


ممم م 20-11 


الآنية : 
81 سلس أن يكون الكل م صخع حطة لتدريب: الخدد وأن 
كون مثل هذا التدريب وافياً من ناحية مادته النظرية 


والغيلة + 


اع ل أن تتضمن خطط التدريب كذلك جوائب 
لرفع مستوى الكفاية الإنتاجية لاصف الأول والثاف من 
العاملين وذلك فى سبيل إتاحة الفرصة لمم لإبراز واستخراج 
كامل مواههم وقدرامم وح تتوفر هن برهم فى امسةقيل 
قيادات قادرة على السير بأقسام العمل الختلفة . 


سم ل توفير حوافز #تافة إما فى نظام الترق أو فى 
نظام اللمسكافآت التشجمية بحرث برتد المكسب المادى إلى 


العامل نتيحة لتفوقه ومهارتةه . 


الاب اها 2 
تطوير التعليم الندسى إلى الانحاه. التسكنولوجى 
ددمة للتعليم باليحوث 

١/ع‏ - الشياسة الثلى للتعلم الحندسى وإبراز أضية 
الجامعات التكنولوحية : 

مقدمة عن نشأة ونظام الجامعات التكنولوجية 

إن العناية بتطوار التعايم اهندسى والتعليم الصناعى 6 
نستمد مقوماتها من أهمية التنمية الصناعية وأهمية البحث 


العامى والتصميم التسكنولوجى . وافد أصبح من نافلة القول 


تلسيق وثتمية البحوث الصناعية فى البلاد العربية - المبندس صلاح عاص د 


اا ا اا اا 0 


فى هذا البحث أن تكرر أن البحث العلهى والتصعيم 
التكنولوجئ والتئمية الصناعية هى ركرة واحدة يعتمد علبها 
الكيان الحضارى الذى لنعم به فى القرن العشرين » ولهذا 
فإن دراسة الأسس الى انبنىعليها التقدم التكنولوجى الصناى 
فى الدول الكيرى خليق أن يفسح أمامزا السبيل القوم 
للسير خطط التطوير الصضاعى قْ بلادنا ٠‏ وتعشر الجامعات 
التكنولوجة هى إحدى القواعد الأساسية الى تنفجر منها 
عوامل التجاح الصناعى . 


ولو تابعنا تاريخ قرام نظام الجامءات التسكنواوجية 
لوجدنا أن أولها بدأت فى سنة م1 فى أمركا وكانت 


سل المشكلات التكنو لوجية التى نواجه الاحتياجاتالمسكرية 


لق تاها جامعة أعحوم الصناعة فى روكلين سئة م١‏ 9 
وافد فطنت الولايات اللمتحدة إلى أهمية قيام الجامعات 


التكنواوجية.» فعمات على تشجيمع بنائها . ومن وسائل 


التشجيع إهداء الأراضى اللازمة أبنائها مجان ولقد كان . 


ذه السياسة أثر كير في عو اللامءات التكنولوجة وذلك 
مساعدة الأهالى والحسكومة . 


ثم تضاعف الاهتّام التكنولوجى يقيام معاهد عايا 
تركز اهتامها على الدراسات والأبحاث لما بزيد عن 
الدبلومات الجامعية ولتدريب اللمتفوقين من خرمجى كليات 
الهندسة والعلوم على أعمال البحث العامى والتصميم 


التكاوا حى دهن أمثاتها - 
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* ومن مميزات هذه المماهد والكليات مساعدة الطلية 
وترغيبهم بعارق متلفة على قضاء بعض أوقامم فى الصناعة 
يغملون: يها لا كتساب اليرة العملية إلى جانب الأسس 


* ولقد نحم هذا النظام فأصبيح عسده العاماء 
التسكنولوجبين الذبن حملون درجة الدكتوراه فى الولايات 
المتحدة قرابة مليون ونصفب المايون ٠.‏ 


والبحث ف 
العاهد التسكنولوجية يتمثل فى الأرقام الأزة - ومى عن 
جامعة ( ماساشوستس ) . 


3003 وإن الماية بتوثير إمكانيات التعليم 


...و" من الأعضاء الأكادعيين : 

تعر طالب جابعى 

..اس2- طالب باحث للماجستير والدكتوراه 
٠.٠..حىة‏ كتاب فى مكنية العهد 


أما فى ألمانيا فقد ساعدت وحدة ااشعب الألمالى فىتشكيره 
وأهدافه إلى بتساء انم «وحدة للتعايم اللنكنولوجى بهدف 
. ولفد بدأ نظام التمليم التلكنولوجى 
فى القرن ع عشر » وتم تعبئة رجال العم م والتكنولوجيا 
فيها فى جامعات تكنولوجية 5 إلى كليات مغتلفة للعلوم 
الأساسية والتكنولوجية ا يات المندسة السكبر بية واللهندسة 
الليكانبكية » والسكمائية والعلوم الطبيعية والعلوم الرياضية ) . 
وتفرع من الكلية العديد من العاهد » ويكون كل معهد 


تطوير البلاد صناعيا 


وحدة عامية متكاملة «زودة كل ما محتاحه من ورش 
ومعامل وهيئة إدارية مقصة » ويشرف على الأمحاث فى 
العادة دكد تور مهندس قوم بإلقاء معاضرات لدة * أو م 
ساعات أسربو عي فقط . 


التخصصات الستحدثة فى العلم بعض الحاضرين الشبان ويتولى 


وه أونه فى إلقاء اللاضرات ف 


مشئولية قيادة البحرث لنحو عثعرة أو عشرين من الباحثين 
التفرغين وأغلب البحوث تطبيقية يقوم بها امود لهساب 
شركات صناءية . ولاشك أن هذا النظام عتاز بالعمق 
والرونة التامة الى مكنه من ملاحظة كل تقدم عامى عالى 
ونفق على التكنولوجبا فى ألمانيا : 


مأ #وعسه هه١ا‏ مايون مارك ألالى. 


أى م شرب من 16 ملدون حنية أمثراييق 


1 01 عه جعية اموتدس ير 5١‏ 5 المصربة 


* ومن الحفائق المؤكدة أن قيام ال+اممات التكنولوجية 
فى ألمانيا كان من أهم الأسباب الى دفعت ألانيا إلى التقدم 


التكنولوجى السريع منذ بداية القرن التاسع عمس + 


* وقد بق نظام الجامعات التكنولوجية مهملا ف المجاترا 
<تق أو اخر القرن التاسع عشر وفى سنبا. ١‏ أنشِئت أول 
مؤسسة تعليمية على عط المامعات التلكنولوجية 2 


عطعع'1؟ 320 عمتماء8 05 عموع0011 اوأععمم1 مط" 
1201007 


وفى سنة عه.ه؟ قررت الحسكومة الاممايزية أن حول 
السكثير من الكليات الهندسية إلى أجهزة غاثلة للجامعات 


التكنولوجية ق ومدط أورونا 4 وى سئة كمة١‏ رصدت 
الحسكومة الاتجليزية ٠٠١‏ حنيه استراينى فى هذا السييل . 


وكذلك فى روسيا فند قام فبها نظام الجامعات 
التكنولوجية منذ .ه عاماً وهى ثشابه فى نظامها الجامعات 
التتكتولوحية فى ألانيا . 


واقد بدأت بلاد شرقية مثل تركيا والحند وبا كستان 
إنشاء جاممة تكنولوجية 00 


؟/ع - ضرورة قيام الجامعات التسك:ولوجية فى البلاد 


ا أعر 8 0 


إن قيام الجامعات اللكازلوجة القتانية الؤودة 
باحتياجات التعلم الدظطرى والتجر ى ف إمكانيات البعث رعا 
يكون الطريق الابثداتى الو<يد الذنى حب أن تسلكه 
لاستفلال الول والسكدانة العلدية والكنو اوجية: ودقهها 
ل خلقة اذل ق سول التطوى: والوضوك” إل الكشارة” 
الصناعية الى ,دف إاعا ٠‏ ولقد قام. التعليم امندسى فى 
البلاد العربية على صيغة متشايرة وهر تبعية كات الطندسة” 
الجامعات العريية. و الجارغات الدرية كاوق مون للد يداهق 
الكليات التافة سواء أ كانت آداب أم #ارة أم حقوق 


أم طب أم هندسة 4 ويذلك تسكوت النظم سواء أ كانت 
إدارية أم فنية فى أية كاية متأثرة بطبيعة الاختراج فى كلية 
أخرى وتنعدم -قرصة تميئة الأسباب والعوامل القى ثلاثم 
التدروس والبحوث فى كليات إلى كليات الهندسة . 


ع/ ع - الوضع الحالى للتعليم الهندسى وحرة التطويز 
الخارية : 


هذا وبالاضافة إلى ذلك فقد كانت صيغة التعلم الى 
من ناحية صصاته وبرامحه بعيدة كل اليعد عن نواحى 
التصذيع » واو أنه قد بذات محاولات فى إأشاء معاهد صناعية 
وتكنولوجية عليا بعيدة عن إطار الجامعات » إلا أنها فى 
الأغلب قد سلكت لسيب أو لآخر نفس السللك وأخذت 
نفس الأسلوب والشكل الخاص بكليات الهندسة . أما حركة 
نطور التعلم ْ 
فإنها نتجه إلى تطوير الناهج وذلك أرفع مستوى خربجى 
كليات المندسة عامياً ووضعهم على أفق من القدرة الناءية 


الهندسى الى انبعثت فى أغلب البلاد العربية 


لتناول متلف التقدمات العامية المعاصرة وااقى تتطلب مهندسا 
على قدر كبير من العرفة العامية وعلى قدر كبير من القدرة 
الرياضضة والتصهيمية محيث قوى على التطبوق: العامى لغختاف 
التقدمات الديثة ؤعلى حل الشا كل باقنحام يتمد على 


معرفة غادية واسعة عختاف النظريات السكبرى . 


وهذه المركة العادية لا ثتجه نو ملء الفراغ السكبير 
فى عال اليكل الأساسى للتعليم المندسى ومن الضرورى أن ظ 
تسكو ن حركة التطوبر شاملة وأن تتحه حو حل جذرى 
وليمن هنالك أفضل ولا أجدى من جع ثمل كليات التعليم 
المهندسى فى جامعة تكنواوجة واحدة فى كل بلد عرلى ٠.‏ 

وفى مثل هذه الإاسءات ينقسم التخصص أساساً إلى : 


سسا ا 


ز كلية هندسة الكهرباء 4 وكلية هادسة الموس»كا نيك 3 
وكلية الهندسة السكماوية 2 وكلية المئدسة الدنية 4 وكلية 


هندسة المناجم والتمدين ) بالإضافة إلى كليات للعلوم الأساسية 
كالرياضة والطببعة واليسكانيكا . . وأن تشتمل كل من هذه 
السكليات على ٠«اهد‏ تسكنواوجية مستقلة برأس كل منها 
أستاذ متخصض وأن مخصص من وقته مالا بقل عن يه 
للاشراف على البحوث وتوجيه من يعملون نحت إششرافه 
دن طلات 1 


وعلى سيل الثال لا الحصر تتسكون كلية الهندسة 
الكهربية من العاهد التسكنو لوجية الأئية : 


معاهد : الآلات ‏ الشغط العالى ‏ توزيع الطاقة ا 
أعسداد ب الأجهرة الحاسية الألكتروية س شعية 
الزاعطافقة مت الفزووه عنانا مبياك م لا الع لماه 
التليفوتات والواسلات السلكية راونا الالكترويات 
واستخدامها فى الصناعة ‏ الألكترونيات الطبية ل 


التد؟ الآبى سد الصوتيات س أجوزة القياس ‏ النظريات 


الدكهر بائية وتطبيقاتم! س الطاقة الذرية والهندسة النووية .. 


ولابد هن أن نؤكد فى تأسيس هذه الجامعات 
التكنواوحية حقيقة اللامركزية فبى ضرورة لاغنى عنها فى 
مثل هذه التأسيسات الماميه والتى قوامها خلاصة السكفايات 
العامة فى أى بلد وأن جمع بين الرونة واللامركزية 
وين التنسيق والتخطيط على مستوى المجال الإدارى » 
لاذلك فان مسألة التعجهيز سواء فى الأبنية أم فى الورش 
يعتبر ر كيزة أساسية لا يتوفر النجاح النشود إلا بتوفيرها . 
هذا وترتيب الإنفاق على مثل هذه الجامعات سيثرتب عذى 
ااوقت من حزأين : 

الأول : مساهمة الدو ل فى التعليم حسب البادىء العامة 
الجارية حالياً . 

الثاتى : مساهمة الصتاعة فى تسكال.يف البحوث ؤذلك 
تحقيقاً للبدأ عائد البحوث من استؤاراتها » أو ليدأ عقود 


البحث الى غرى إنرامها نوق الصناعة ومعاهد |ابحعث 0003 
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سس يي جح م مس م 


وثيقة القرارات القترحة 


أولا س تنمية البحوث الصناعية فى البلاد المرية :'. 


: إن البحث العامى بصفة عامة والبحث الصنا عى بصفة 
خاصة قد أصبح القرة الؤثرة السكبر ى فى نواحى الحياة 
سواء أ كانت التصادية أم اجتاعية أم حربية وأن الببحث 
التكنولو جى الذى هو علم الصناعة أو تصلييع الملم ؛ هو 
الأساس الذدى ينبنى عليه ' التقدم والقو ولا بد أن تفرد له 
مقومانه المادنة والبشربة » وذلك درءاً للتخلف دون . 
الدول التقدمة . وإن رمم الخطط الوافية والعاجلة للسير فى 
مغمار البحوث الصناعية الى هى سند التنمية الصناعية فى 


كل بلد عرلى يطلب أن تراعى اأبادىء الأثية : 


أولا: فرض نات سنوية للبحث المامى والتكنولوجى 
على شسكل نسية من الدخل القوض ٠.‏ 


إن المعدل المناسب الى بيب أن يفرض. على الدخل 
القُو ى فى سبيل توفير قاعدة للبحث تسكون دعامة للاقتصاد 
والأمن القوى لا بقل عن ؟ب/ز ويقترم أن تتحقق هذه 
النسبة فى خلال ثلاث سنوات على الأفل ؛ وبعد ذلك 'تكون 
الزيادة متناسقة مع خطط البحث ذاتها . ش 

ثانا :. تأسيس جهات للبحث مستقلة إدارياً ومتعاونة 
علميآ للفيام بالبحوث تبدأ بالجامعات للبحوث الأساسية 
والتطبيقية الرئيسية » وثلتمى عند وحدات للبحث فى كل 


فصع . , 


إن القيام بالإحوث لم يعد أمر كايا لاحصول على 
درجات الشرف العامية ولكنه أصبح ضرورة عى جزء 
أساسى فى أى استؤار » وعلى الأخص. فى الاستئار الصناعى » 
وبذلك فإن وحداث البحوث .والتصممات تنكون فى كان 
كل مصنع ومؤسسة أو وزارة للصناعة » وهى كذلك جزء 
لايتجزأ من مل الأساتذة. فى السكليات الجامعية دا 


4 له جعة اليندسير*”ف المفرية ' 


فإن مسار البحوث كون ساسلة مدن الما هل حى صل إلى 
الاستيخدام على خط الإنتاج . ولأى بحث دورة أساسية 
كالاى : ش 


ودف الكل ات والمماهد الت :ولوجية وفص : 


بالبحث الأساسى 
الإديدة أو عن الظواهر الطبيعية أو |/ كماوية اج 3 
أو اس باط وسائل 50 -كنو لوحة حديدة ٠‏ 


َ# دث أساسى ف (وعية ع أو فى وسائله فى 
الات الصناعات اللسكيرى ٠.‏ 


2 حث بطب 
مولاها طلاب ا فى المعاهد 8 


؟ س وراكز محوث قومية تابعة لوزارات الصناعة . 


س ‏ هراكز حوث تابءسة للأؤسسنات الصناعية 


هغ سد مراكر محوث وتصممات تسكنولوجية تابعة 
لامصا: نع السكير م 


* وكل هذه المرا كز مختص مباشيرة بها يازم الإنتاج 
الصناعى من تطويل وتصميم واكتشاف المواد الحلية الى 
تناسب كل منج كا أنها تتولى أيضا وضع الأساوب 
الصناعى الأمثل للنصنع » أو المنتج الخاص وكل منها. يعمل 
فى إطار #صهى إما واسع كا هو فى الوزارات أو يضيق 
أقل فأقل فى الوزارات التابعة للمؤسسة ثم الصنع . 


ثالما : 07 تطوبر الدما عأيم المنسى لا فى مال الام 
قط بل بالنسبة للبيكل الأساسى له وذلك بالامجاه نحو قيام 
جامعة تكنو اوجية فى كل بد عرف » فإن هذه الجامعات 
التسكنواوجية تاعب منذ مجربة نظامها فى كافة بلاد المالم 


الذى ينقب عن المعارف العامية. 


5 أه اصابم أى صناعة ومثل هذه الحوث . 


دوراً أساسياً فى التنمية التكنو لوجية والصناعية فى الثوفر 
على مسئوق البحوث الأساسة ' : 5 


أخذ تطويز التعليم الهندسى فى بلاد العالم كافة » وفى 
العربية أيضاً يِأَخْدْ دوره من العناية الفائقة . إلا أنه بالنسية 
للبلاد العربية ليس الأمر فقط فيه ,تعلق بضرورة تعديل 
المناهج » بل إن الميكل الأساسى الذى لا بديل عنه وهو" 
الجامعة التكنواوجية مفقود ... ونجب سرعة تدارك هذا 
النتقص حق تقو م العاهد الاوعية فى كل كلية هللرسية. 
بدورها فى البحوث وفى التمليم التخصمى » وحق يتوفر 
الستوئ التق والتلى 
الكليات . 
الكيان الطبيعى 


"كر الاسف النلدى انادف 


امناسب فى الخريحين من تلاك 
وإن قيام الجاممات التسكنواوجية لا بق 


للتعليم المندسى فقط بل إنه يوفر قاعدة 


رابعاً : ضرورة الالتزام بقيام مرا كز يحوث وتصميم 
تسكنولوجية خاصة في كل مضنع كير . - 


إن حر التصنييع فى البلاد العربية قد راعت تحقيق 
الإنتاج 


الأجنية المتقدمة » وجب ألا حول هذا الإجراء عن البدء 


عن طريق شسراء حق العرفة مدن الصسناعات 


فى إنشاء مرا كز البحث والتصيء يم اللتكنولوجى على التوازى 
مع إنشاء خطوط الإنتاج ١‏ 1 -ٍ فى تتزود بالخيرة” 
المشتراة من الصناعات المتقدمة » وتتحمل المسئولية الفنية 
للصناعة ابتداء من اللأميس ؛ وحق تتمكن من الوقوف 
على قدميها وترتبط بسجلة البحث العلمى والصناعى فى كافة 
مسثوباته » ولايد أن :سكون مهمة مرا كز البحث والتصميم 
التكنواوجى واضة محددة فى تحمل عبء مستوى الإنتاج 
وتحديد مواصفاته وكذلك حل المشاكل الفنية للاأسلوب 
الصناعئ والخامات وألا تقل مسئوايتها عن المسئوليات 
الملقاة على عاتق الجهات الإدارية » أو الاقتصسادية » 
أو الإنتاجية 5 


خامساً: إن التدزيب ورفع السكفايةالإنتاجيةسواء بالنسية 
للاسلوب الصناعى » أو بالنسبة لرفع درجة مهارة العاملين 
يعتبر المناخ الملاثم لفعالية البحوث والتصممات التكنواوجية 


نما يستوجب بذل أقدى عناية به . 


ذات صلة وثيقة بزيادة الكفاءة الإنتاجية سواء عن 
طريق تطوير الأسلوب الصناعى ٠‏ أو عن طريق تطوبر 
زيادة المهارة للعاملين فى أقسام الإتاج أو مراقبة الجودة 
أو غيرها من مستلزمات عملية الإنتاج . واذلك فإن خطط 
. تدريب العاملين ورفع مستوى القدرة والعرفة للطاقة 
البشرية العاملة فى «صنع ما هى من مسئوليات مرا كز 
النحوث والتصعمات اللكنوا <ءة ٠‏ ولذلك فإن أى هاون 
فى ترتيب مستويات التدريب يضيع كل الجهود النى تبذل 
فى سبيل التطويز الصناعى . 


ثائياً : تنسيق البحوث الصناعية فى البلاد العرية : 


١‏ س إن الفوارق فى معتتوى الخبرة الصناعية في البلاذ 
العربية » بالاضافة إلى وحدة الصير تتطلب أن ينشأ قدر 
كبير من التعاون فى محال البحوث الصناعية » وذلك حق 
يؤدى ذلك التساون » إلى بناء رصيد من العرفة والتفوق 
العامى تنعكس فائدته على كل الدول العربية . 


: ولا كان قد تم إقرار مشسرؤع مركز التنمية الصناعية 


الم بة فى إطار جامعة الدول العرسة 6 فأنه تورصى إسرعة 


تلسيق وتلمية البحوث الصناعية فى البلاد العربية - الممئدس صلاح عاص 


# 


4“ 


إخراج هذا الشمروع إلى حيز التنفيذ » وأن ينهذ الركز 
بواسطة تنظماته تبادل حق العرفة بين الصناعات العربمة 
غيث عكن أن تعمتد الدول العربية على بعضها ؛ وأن تتجنب 
الصعوبات الى تباغ درجة كبير ة من التعقيد والتسج فى سبيل 
المصول على حق المعرفة من الصناعات الأجنبية . 


؟ - إن موموع تأسيس وتنمية البحوث عامة والبحوث 
الصناعية بصفة خاصة فى البلاد العريية » رغم أنه مسكولية 
ملية إلا أن التعاون العرفى فى هذا الال مطاوب » ومجنب 
مفوية :التاسين فى بلاد عربية لاتتوفر فها الكفايات 
اللازمة لهذا الغرض » وكذلك فان صعوية الغُوبل تقف 


حدر عثرة قل دول أخرى . 


« هيئة تنشيط البحوث والتصممات التسكنولوجية 


بحب أن ينال عناية فائقة » وأن تسكون مهمة هذه 
الحيئة جع تمثلى جهات البحث الرئيسية فى كل باد عرف فى 
سييل تبادل الرأى » وحل تاف الشا كل الى تعترضهم » 
وأن تسكون الحيئة ذات صبغة فنية » وأن يكون "عويلها من 
التبرعات بدرحة مجعلها قادرة على معونة جهات البحث الى 
نحتاج إلى هذة العاونة سواء ماديا أم 2 بآ وأن ”“تولى 
الحيئة كذلك ينيد العاماء المرب الغتربين للاستفادة من 


خبراتهم الوفيرة . 


الؤمر الحندسى المرلى اللادق عشر 


لنة الطاقة الكهر ائية 


قرم : 

نظر؟ لما للطاقة اللكبر بائءة من أثر فعال فى ممضة الدول 
وتقدمها ققد اهنم القائهون على تنظيم الؤاعر الممندسى العربى 
الحادى عثر بالطاقة الكوربائية وخصصوا لها طنة خاصة 
تبحث فى وسائل تطوير الطاقة السكهربائية فى اللدان 
المربية والعوامل الفنية والاقتصادية الى تؤدى إلى خفض 
تدكلفة إنتاج ونقل وتوذيع الطاقة السكور باثية <تى تصبح 
فى متناول كل فر بهدف ١الإر‏ تفاع عسكوىق معيشدهة ودق 
تكون الطاقة السكور بائية متاحة تييع الصناءات » وفى ##يع 
ابلدان العر بة إسعر يسا عد عل الموض 8 أصناعة العربية » 
ووصوطا إلى المستوى الذى عكنها من مضاربة الصناعات 
العالية . 


وقد سبق أن اهنم المهندسون العرب با لطاقة الكهر بائية 


فى الؤمر الهندسى العرلى العاشر الذى عقد عدينة القدس 


فى أغسطس عام 1955 » إذ خصص لهذا الموضوع الهام 
طنة من لان اأؤعر العاششر » وقد كانت التوصية الأولى 
لهذا لاؤعر فى انعقاده العاشر فيا بخص «وضوع الطاقة 
الكهر باثية ما بلى .' 


« تأيف طْنة فى نطاق أتحاد الهندسين العرب مهمتها 
جع المعلومات التملقة بإنتاج وتوزيمع الطاقة السكهربائية فى 
كل بلد عرلى ؛ وتنسيق هله العلومات وتعميمها على 
البلاد المنية ابتغاء الاستفادة دنم فى لخطيط الاستار 
الاقتصادى الكهر باتى لكل بلك عرف » ويكون 
لبذه الاجنة الصفة الاستشارية اتوحيد 5 د العربية فى 


مجال الطاقة السكهربائية » وتقدم التوصيات ومتاعتها 


. لإنشاء شبسكات ارتباط كبربائية بين اليلاد العربية 


المتجاورة حيما وجد ذلك مناسياً » . 


وبناء على ذلاك طاب أحاد الموندسين العرب دن 


لمنة الملاقة التكيرياقية امس لد دون مرمقاسن :قاذ طاعن 4 


النقابات والجعيات الهندسية الأعضاء تزويده بالمءلومات 
الطلوية » وقامت هذه النقابات والمعيات بتزويد الاتحاد 
بالمعلومات الطلوية كايا أوجزئياً بقدر الإمكان . 


واستناداً على هذه العلومات قام السادة الدكتور الهندس 
والد كتو ر المهندس عد فهيم صقر بإعداد ممنهم القدم إلى 
الاق الإندسى الحادى عثشر مئوان « السكهر باء فى 
البلدان العربمة وإمكانيات ربط الشيكات الكهربائية فى 
ايدان العربية التجاورة »6 » وقد نوقس هذا البحث فى 
اجتاعات اللجنة الرابمة للمؤعر والق شكلت هيئة مكتها 
على الوحه الى : 


ردس الجاسة الهندس نزبه رملان' ( سوريا ( 
ناب الرئيس المبندس الدكتور فؤاد طاهر (ج٠ع.م)‏ 
القرر الوندس جورج قر (الكويت) 
القرر المساعد 1١١‏ بندس #ى الدين ميو 0 


المقرر المساعد الم دس عبد الستار الراوى ( العر 


فى أربع حاسات كالانى 5 


وقد وقش البحث 
الجلسة الأولى فى صباح لم ولع حتذا 
وخصصث تتقدم ومناقشة موضوع الطاقة السكهر بائية فى كل 
من الأردن والسودان والعراق والكويت . 
س الجلسة الثائية بعد ظهر يوم ه/م/55ة! وخصصت 


لتقديم ومناقشة موضوع الطاقة: السكهربائية فى كل من 
الخهورية العربية التحدة وسوريا ولينان. 


ل الطلسة الثالثة فى صبام يوم يل 
وحصضت أوضوع ربط العراق مع الكويت : 


الجلسة الرابعة فى صبساح و ١‏ الإعرحكةا 
وخصصت اوموع ربط سوريامع لينان . 


وفى كل من هذه اللسا ات قام السادة المهندس جور ج 
قر » مقرر الاجنة والدي. تور المهندس زى أبو عيد ثابة عن 
معدى البحث ققدم شو ختصر لوضوع البعحث لاه 
حديث من مندوب الدولة الختصة ثم مناقشة اللوضوع على 
المستوى العام ٠‏ 


«وطوع الور : 
بلغ متوسط معدل استهلاك الفرد فى البلدان المربية 
من الطاقة الكهر بائية حؤالى *1٠‏ كيلو وات ساعة سنوياً 
يها وصل معدل الاستهلاك للفرد فى أمربكا الثمالية ما بزيد 
عل و وير “كلو وات شاعة: سنوي وود فى عدة دان 
أوربية عن ...م كيلو وات ساعة سئوياً » أما متوسط 
معدل الاستولاك فى العالم فيصل إلى حوالى ٠٠٠١‏ كادوات 
ساعة للغرد فى العام . 


وسين الجدول التالى معدل استهلاك الطاقة السكهرائيةٍ 
للشخص ورا فى يعض البلدان العربية 5 


وقد انتقل البحث بعد ذلك لتسجيل المماومات و الأرقام 
الأساسية والرئيسية للمحطات والشيكات الكهربائية فى 
البلدان العرية الأعضاء فى اناد البندسين العرب 


كا إلى :: 


السكبر باء فى الملكة الأردنية الحائعية 


إلم إقاج الطاقة السكهر بائية فى الأردن من مخطات 
درزل متعددة تتراوح سعة وحداتما بين ٠١‏ كلووات إلى 
و ميحاوات وتستعمل أكثرا الوحدات وقود الديزل والعدد 
القليل منها يستعمل الزيت , الثقيل . وهذه الحطات منفصلة 
عن بعشها وغبر مرتبطة بشبكة واحدة ديم توزيع وثقل 
الطاقة السكهر بائية على خطوط كور بائية تبلغ أعلى؛ جهد 


لبا حم كيلو فولت : 


ألم : , كه جعية المهئدف جر 3 5 ألصريةٌ' 


وقد اشتدات خطة الكهر باء ؛الأردن على إنشاء خطة 
ش بخاربة لشتحل على وحدثين قدره كل منها ج: ميجاوات 
وعغبطة مائة على مر البرموك الشتمل على وحدنين قدره كل 
منها ه٠١‏ مرصحاوات ّْ 
وقد بلغ جموع الأحمال اللقصوى على غغخطات التوليد 
مم ميجاوات فى عام 56وا ٠.‏ 
ونظراً لنوليد الطاقة فى محطات ديزل صغيرة » تسل 
تكاليف الإنتاج إلى ٠ه‏ فلس لكل كيلووات ساعة فى 
المخطات الصغيرة جداً وتقل إل <والى ٠١‏ فاس فى حالة 
المحطات السكبيرة تسيا . 
: وهذاء الرقم يناظر -والى 56 ماما ( 
وفها بلى التعريفة المطبقة فى منطفة عمان +" 
من و - ,م كيلووات ساغة فى الشمر 
.و فلس/ك. و. س . 
من اهمسا >٠٠‏ كلووات ساعة فى الشهر 
6 قلس/ك . و.س. 
أ كثر دن :.ى؟ كيلووات ساعة فى الشهر 
١‏ فلس/ك.و.سى. 


٠‏ عدد السكان 
الجديد ا 
3 ) مليون اميك ( 
الملكد الأردثية المائمية 3 
الخهورية السودانية 6 ١‏ 
انخهورية العراقية 
اخهورية العربية السورية 3 
الخهورية العربمة التحدة ا 
الكوءت 5 ٠‏ 
- : 

اجمهورية اللبنانية 5 


الإنتاج عام ”ةا ]| معدل استهلاك 
مليون كيلووات | الفرد فى السنة 
ساعة كيلووات ساعة 

١٠ ... 

لمان ف 
.ةا 1 يمف 
00 ٠م‏ 
00035 لا 

6 ؟ء لين 
ءا 010 


السكهر باء فى الججمبور ب السودانية 


توك الطاقة السكهر بائية فى السودان حالياً فى مخطات 
توليد ويزل ومخطة مخارية و#طات مائية . 


ويلاحظ أن ععطات الدبيزل منتشرة فى مدن السودان 
الختلفة وهى صغيرة نسبياً أ كبرها محطة ديزل الأرط 
بالاضافة إلى 58 ميجاوات حرق الزيت الثقيل . 


ومع 


وفما يلى بيان بأثم مخطات التوليد فى السودان : 


١‏ عت الخرطوم : عطلة ديزلك ب8 ميجاوات 


عمطة تدار بالزيت الثقيل ه١1‏ 2 
محطة مخارية ؟ م ٠١‏ سل ؟ جام 0 


وجارى تنفيذ مخطة غازية يننظر بدء تشغيلها 


هذا العام عقدار ه16 ميحاوات 5 


1 وادى مداق : عوطة درزل اير ميبحاوات 


م ل سنارة :.عطة مائة ؟ 8 و7 2 


س خهم القرية : محخطات مائية وديزل مجموع 


قدرتما ب8 محاواتٌ 


لجنة الطافة السكهر بائية ح للدكتور مهئدس دؤاد طاهر | ام 


© سد عطيرة والدامر ٠:‏ محطات ديزل 8 'ميجاوات 


8 عسدابور سودان : محطة ديزلك 0" 2 


وتتألف الشبسكات الكهر بائية بالسودان حالياً من 
خطوط جهد ١٠١‏ كيلووات وبطول حوالى //ا؟ كم 


تربط عحطات التوايد بالخرطو 1 سناد وافاسسق ونا 


ووادى. مدنف . ويم توزيع الطاقة على جهد كعدك .ف . 
وموم ك.فا.و ١١‏ ك . ف . وحارى إلشاء شمكات 
جهد ٠+؟‏ كيلو فولت . 


وتقدر الطاقة الماثية المتاحة على مر النيل بالسودان 


سدم 


كالانى : 
الشلال 6:” ميساوات 
الشلال الخامس اا , 
عروى 16١‏ 0 «0 
السلوجة 4 « 
. سثار ه6١‏ 2 
<وبا لمكن 2 


ويقدر الل الأقعى للمنطقة الوسعلى بالسودان شاملة 


مدئة الخرطوم ي#والى و5" ميحاوات فى عام ١454‏ وهر 
عثل حوالى ١ميز‏ من إنتاج السكهر باء بالسودان ٠‏ . 


ينقسم العراق إلى ثلاثة مناطق رئيسية اانطقة الثمالية 
وتغذى المنطقة الثمالية ممطة توايد مخارية تشتمل على 


أرعة وحدات قدرة كل منها ١6‏ ميجاوات . 


وتغذى المنطقة الوسطى الحطات الآتة : 


محطة توليد جنوب: يداد البخاربة بقدرة إجالية 
يتن ج؟ ميحاوات . 


خطة الضوافية البخارية عقدرة إحمالة 6 محجاوات 


خطة السكر الديزل  «‏ « «. لم (ا 


مخطة الدورة البخارية «. « « .ود ( 


وتغذى النطقة المنوبية مخطة توليد البصرة الى محتوى 


على ثلاث وحدات خارية قدرة كل مها 1١6‏ ميعساوات ١‏ 


وتالف شبك القل الرئيسة: فى معظها من خطوط 
جهد ١١‏ كاو فوات. 


أما التقل الثانوى و التوزيع فيتم بواسطة خطوط جهد 
55ك.ف.؛مم ك.ف.وإاإاك.ف. 


وتربط المنطقة العمالية بالمنطقة الوسطى اط مصحم 
على جهد "٠٠١‏ ك. ف . إلا أنه حمل حالياً على حهد 
ماك. ف . وياغ طول ٠07+‏ كيلو متر كما ترتبط 
المنطقة الوسطى بالنطقة الجنوبية مخطين مفردين جهد +"1. 
ك ف. يلغ طول كل منهما <والى ٠٠١‏ كياومتر . 


وقد بلغ مموع امل الأقصى لامناطق الثلاث سا١‏ 
م١‏ مليون كيلووات ساعة وهذا الرقم لا بشمل بعض 
الأحمال المءزولة عن الشبكة العامة . 


ودر الإشارة إلى أن الخل الأتدى محدث فى أثمر 
الصيف بين الساعة السابعة وااساعة ااتاسمة مساء . 

وتقع فى للنطقة الثمالية لاعراق غدة سدود»كن 
الاس تفادة منها فى المستقيلل اتوايد الطاقة الجكور بائية » ومى : 

و ساسداسى موصل : وتقذر معته السكور بائية 


حوالى 3 نا ميا وات 5 


وه ة جسة شد سير 0 أادر 3 ١‏ 5 
5 ا كا 


3 0-3 ع دوكان وتقدر مدعنةه السكور بائية حوالى ٠.٠‏ 
واف 
بج لد ميل در يندخان وتهدر عه اكز بائية والى 


3 ميداوات‎ ١٠ 


أما اانطقة الوسطى فالتترح أن ينشأ بها سد حديئثة 


الذى تقدر سمته الكهر بائية يوالى ووم ميجاوات . 


الكر بأء 2 الجمبورية العر 35 السسورية 


تنقسم سوريا إلى المناطق الرئسية الأتية : 

) ا ( معطقة دمشق ونهم مخطات التوليد الأتية 1 

محطة توليد سوق ؤادى البردية الماثية بسعة إجالية 
7 ميجاوات إلا أن الطاقة التاحة تتفاوت طبتاً لتصرفات 
الهاي 

محطة توليد الهامة البخارية . سعة إجالية مع 
ميجاوات . ش 

عحطة القابون : ديزل بقدرة إجالية ازاك : 

كا يوجد عنظفة دمشق محظات ”وايد خاصة بالمصائع 
يبلغ إجالن. قدرتما ٠٠١‏ مريجاوات وتاتج <والى ٠٠١‏ مليون 
كياوات ساعة سئوياً . 


( ب) منطقة حمس وحماه 0 ونم غطات التوليد 
الآنية : ش 

ب مخطة توليك سد الرسكن المافة بسعة إجالة بنر 
مينجاوات :إلا أن "كية اماه التاحة تلف تبما للفيشانات 
واحتاجات' الرى . 

سا عمحطة تطرفة البخارية بسمة إجالية ٠‏ ميجاوات 


وغرق حاليا كك وحدتين مدية كل مهما و ميجاوات. 


3 لو حك هذه المنطقة ممطات توليد خاصة بالمصائع 


تبلغ إحمالى قدرتما م١‏ محاوات ٠.‏ 


: منطقة حلب وتضم محطات التوليد الآتية‎ )-(١ 

حطة توليد عن الل البخارية إسعة إحالية 42 
ميجاوات . 

ا خطة توايد الديزل لسعة إحالية © "اميجاوات. 

3 بوحكد هذه النطقة ععمطاتث توليد خاصة بالمصائع 
بلغ إجالى قدراتم! غ؟ ميجاوات . 

ويوجد مناطق أخرى معزولة عن الشيكة مثل اللاذقية 
ودار الزور والقامشلى وغيرها وتباغ #وع قدراتما <والى 
.0 ميحاوات ٠‏ 

وترئيط محطات الثوليد فى كل من امناطق الرئيسية 
مخطوط كهربائية حيد سما كه. ف ..وكدك. ف. م 
تر قبط الناطق معضما مخطوط كبر بائية جود ا" كع ف ٠.‏ 
طونها <والى 45.٠‏ كيلو مثر إلا أن بعض +عاوط الربط هذه 
يعمل على حهد 5ه ك. ف. بصفة مؤقتة . 

وقد باغ الجل الأقعى عام 7«>به١‏ حوالى ؟.ه ميجاوات 
مئها باع ميحاوات عنطفة دمشق وم؟» ميجاوات عنطقة 
حاب و“وا١ا‏ ميجاوات عنطقة مص وهاه 5 

وتوجد فى سوريا مصادر طبعية للطاقة السكوربائية 
الطاقة لمائية السكهربائية من سد الفرات ( الطبقة ) الذى 
سيكون الغرض الرئسى منةه 'وقير ميأه الرى لزيادة الرقمة 
الزراعية وسوف امس هذا السند بإقاج طاقة ساوبة 
مقدارها ١1.٠١‏ مليون كيلووات ساعة من وحدات التوليد 


النتظر أن تسكون بقدرة إجالية ٠٠م‏ ميجاوات . 


هذا ل وتشمل خطة السكهرباء إنشاء عمطة توليد 


غازية فى ثمال شرق سوريا فى منطقة آبار البترول للاستفادة 


من الغازات الطبيعية والنتظر أن تسكون المحطة بقدرة 


<والى 0 ميوا وات ف لأرحلة الأولى تزاد تدر يا 7 
وتباع الطاقة السكهربائية طبقاً للتعريفات الأنية : 


فى الدن : الإنارة الخاصة . 
والإستعالات النزلية م١‏ قرش سورى وتعادل "١‏ 


ملم /ك . و. س . 


القوة الحركة ه - ١6‏ قرش سورى وتعادل ١١‏ س 


ك.,و.س. 


الآنارة العامة آل قرش شورق وتعادل ١١‏ ملم / 


50 
فى الر 37 : الإنارة الخاصة والاستمالات . 


الأزاية كنا قرش سورى وثمعادل كوالة 


ملم | ك.و.س. 


القوى الحرة ه٠١‏ - .م قرش سورى وتمادل م1: 
وم ملم / ك.و.س. 


| الكمرباء 2 الجموورية العر 35 المتحدة 


يتركز الل الكهربائ فى ابقهورية العربية التحدة 
دول مداق القاهرة والاسكندرية بشكل خاص وفى مدن 
الداتا وعلى جانى النبل بشكل عام »م أن معامل شرك كما 
.بأسوان تشكل حلا ازا كيراً . 


وتغذى هذه الأحمال الشبكة السكبربائية لأوحدة جهد 
٠ءوك.ف.ءو.م؟‏ ؟ك .ف . و«ساك.ف. الى 


صل ما المحطات الرئيسية الآنية ٠.‏ 


عمد ل مسمس دي عه مسو ب سه سوبي بس و سمي ل 


لجنة الطاقة الكيربائية > للدكثور ميثدس ققؤاد طاهي __ ع6 


ممطة غرب الفاهرة سعة إحمالة 54 ؟ مبحاوات 


عطة حنوب القاهرة إسعة إحمالية ع" ميحاوات 


محطة شوال القاهرة لسعة إجالية ١٠‏ ميجاوات 


محمطظة الثين إسعة إجما أبة مغ ميجاوات 


#طة السروف سعة إحمالية ١١6‏ ميجاوات 
مخطة كردون سعة إجاية ويم ميحارات 
ممطة دمممور 


إسدءة إحماللة ه؟ م.ساورات 


محطة طادا اسع جما أية مولا ١‏ ميجاوات 


طة أسيوط إسعة إجالية 86 ميجاوات 


الحطات الاك : 
مخطة خزان أسوان بسعة إجالية مغ؟ ميحجاوات 


مخطة السد العالى وستبلغ سعتها الإجمالية 18 و١‏ 
ميجاوات عند استكالها . 


الات القاري : 

غطة السكس الغازية بسعة إحمالية يم» ميجاوات 

هذا وتوجد عطات أخرى غير مرتيطة بالشيكة 
بعضها يعمل بوحدات ديزل وتغذى القرى والناطق النائية 


وعض الوددات البخارية القى يا تزال تغذى يعض الصانم 5 


02 الر بط الرئد.ه: : 

تتألف شكة الربط الرئيسية من خطين جهد ١٠٠ه‏ ك . 
ونجع حمادى وتمالوط والقاهرة حيث رى خفض اللهد 
من عموك.ف. إلى » «##رك .ف عند جع ادي 


وه 1 عله جعية البندسيرب المصرية 


تسعيرات بيع الطاقة السكهربائية 


أغراض الاستهلاك 


إنارة 

استمالات متزلية 
إنارة معالحم حكومية 
إنارة عامة:' 

دو ى مخر 21 


وفيا لون وخفض من ونوك. ف إلى ٠٠؟‏ ك. ف . عند 
القاهرة لاربط مع الشكة جهد 70٠.‏ ك . ف . الق توصل 
#طات التوليد الحرارية بالقاهرة والأسكندرية والسويس 
.والوجه البحرى وعند استكال هذه الشبكة سوف ياغ 
.طول الخطوط جهد 7٠٠١‏ ك . ف . حوالى ٠٠٠١‏ كياو مثر 
وتفذى مطات تحويل الجهد من.٠؟؟‏ ك.ف.إلىكدك.ف. 
قدرتها حوالى. . «جم.ف .٠.‏ أما عطق ممحولات ##الوط 
و لجع حمادى فتغذيان الشبكة جهد جم١‏ ك . ف ٠‏ الى يبلغ 
طولما <والى .ايه كيلو مثر وااق تغذى بااتالى #خطات 
قدرتها <والى 1107٠‏ م .ف [١‏ لتحويل اللهد من ١٠‏ 
ك.ف.إلى»حدك. ف وسموك. فوواك.ف : 


وقد بلغ ال الأقهى على الشبكة الموحدة عام 7ا5بةا 
حوالى ٠٠‏ ميجاوات ؛ ويصل الل إلى ذروته فى الساء 
أما الذروة النهارية تبلغ حوال ٠‏ يم من ذرؤة الساء . 


وندرج فماسبق لحة عن تسعيرات بيع الطاقة الكهربائية . 


وتوجد لسعيرات خاصة للبيع للنصانع السكبرى والرى 
والصرفٍ وججالس الدن . 0 


1 السعر فق < 
منطقة القاهرة . 


ملم / كيلووات ساعةاملم/ كيلوواتساعة 


كن 57 

م1 خف 
لكلف ١“‏ 
٠ ١‏ 

من ث5 إلى ١9‏ 4 


الشعر ىق 
منطقة الإسكندر 3 


الكورباء فى ااسكويت 


تتولى الحسكومة إنتاج حوالى هيز من الطاقة 
السكهر بائية المنتجة فى دولة السكويت أما الباقى فتنتجه شركات 
النقط الماملة فى السكويت وع#طات القوى التابمة للحكومة 
تتركز فى منطقتين رئيسيتين إحداها فى الشويم قرب مدينة 
الكويت والنطقة الثائية فى الشعيبة وهى جنوب السكويت . 


أما كز الشوم فتبلغ سعته السكلية 1٠‏ ميجاوات 
ويشتمل على ثلاث عطات 5ك إلى : 


محطة الشويم ١‏ : وبا أربع وحدات خارية 
سعة كل منهأ ورلا ممحعاوات وتوربيئنات هذه المطة مصحمة 
لإنتاج البخار الدى يستعمل ؟صدر للطاقة اللازمة لاقطير 


مياه البخر . 


ب محطة الشوع ب : وبها أربع وحدات خارية 
سَقَة كل مها ١٠‏ ميجاوات 7 
و ع دا 


وهذه الحطات مرتيطة فما بينها كبربائياً ومسكن 
اعتيارها طة واحدة : 
. أما بالنسبة لمركز الشعيبة فيشتمل على محخطات التوليد 

الآنية 3 

عحعطة الشعيبة ١‏ ؛ وها خمسة وحدات مخارية سعة 
كل مها 1/٠‏ مبحاواتث َ 

مموملة ثور بينات اأغاز وما و<دتين غازيشين سعة 
كل منهما 6؟ ميحاوات . 

عخطة الشعيية ب : وجارى تنفيذها بأدبع وحدات 
سعة كل منها م ١١‏ ميجاوات 5 

وتغطى الشبكات الكبر بائية جميع الناطق السكونة 
فى السكويث وتصدر معظي الطاقة من محطات التوليد ص 
خطوط هوائية جبد «#اك. ف . تنذى ما كز تحويل 
الجهد من +#م١‏ ك . ف . إلى عم ك . ف . اتغذية شبكاث 
التوزيع 5 

وبلغ الخمل الأقصى حوالى 4.٠٠.‏ ميجاوات »© ويباغ 
ذروته صيفاً فى فتثرة بعض الظير تكون أجهزة 
تسكييف الهواء فى السا كن ”عمل على أشدها ؛ أما الذروة 
امساشة فتبلغ حوالى قد / دن ذروة بعد الظور ٠‏ 

وتوحد بالسكويت تعريفة موحدة وى فلسين لكل 
كياو وات ساعة وهو صورن أقل من سور الشكانة . 


الكبرياء فق لبان 


تقوم بتوزيع الطاقة السكهر بائية بلبنان مؤسستان ها : 

أولا : مصاحة كهرباء لبنان ومسكزها بيروت وتغطى 
خدماتها وبري؟ من لبنان وتملك الحطات الآنية : 

محطة توليد ذوق مكابل البخارية بقدرة إجالية 


لهنة امطاقة المكهربائية ددا للد كتور مجادس فؤاد طافر_ 5 وم 


اطوطة توليد يروت الدزل والغعاز بقدرة إجالة 


م1 ميجاوات . 


عمحطة توليد الصا الاثية بقدرة إحمالية >.م١‏ 


٠. ميحاوات‎ 


محطة توليد الجبه الجذونى البخارية ( نحت التنفيذ) 


8 ميحاوات‎ ١٠ مرحلة أولى‎ ١ 


مردلة ثائية 0 مجاوات : 
0 ا :3 3 الماديشا وى مؤسسة خاصة مركزها 
طرابلس وتغطى خدماتها الاطقة الثمالية وأملك اللخطات 


5 
الآنية : 


خطات مائية : 

##وطة توليد بشسرى الائية . 
ب عمحطة توأيد مار ليشع المائية , 
عحطة توليد بلوزا الاثئية : 


محطة توليد أبوعل امائية . 


وباغ إجالى القدرات لهذه اللحطات الائية و١‏ 


قات : 
عطات حرارية : 
س ععحظة توايد حرشى البخارية بقدرة إجمالة بم 
ميحاوات 0 


غ#طة توليد اليخصاص الديزل يقدره إجماليه ورم 


هذا وقوم الصاحة الوطنية لمر الايطالى بإنتاج 
الكيز دأء وبديعها بالخلة إلى معايرة كهرناء لينان : وندار 
الصلحة الوطنية م#ظات التوليه الائية الأنية : 


ام يه عنة البتدسيو ل الصزية 


محطة توليد أرقس بقدره إحمالية ٠*١‏ ميجاوات . 

نك عطة تود وق غدرة إعالة برع ميجاوات:: 

غخطة توايد عبدالمال بقدره إحمالى عم ميجاوات . 

ا محطة توايد مر ابراهيم قدره إجالية مراع 
نوات 


سل عوطة توايد البارد بقدرةإجاليةعرنا! ميجاوات . 


وتتسكون الشبكة الأساسية الوطنية نن خطوط 
كبربائية جهد 5ك .ف . ومن النتظر إنشاء خط 
ويطول م؟ كياو مثر .فس 
الطاقة من الحطة البخارية الجديدة ( الجبه الجنوى ) الق 


نيان دهد ما 0 ٠.‏ ف ٠.‏ 


ستكون قدرتها مستقيلا ,بام ميجاوات . 

وقد بلغ الل الأقصى للبنان حوالى .م؟ ميجاوات فى 
عام 5و1 . ٠ ٠‏ 

ونتفاوت أسعار - الطاقة تبعاً لنوع الاستهلاك وجهد 
التغدية وتثراوح بين ١١‏ قرش أينالى (د يعادل 19 ملم 
لكل | ك . و. س) لذوى الاستهلاك القليل إلى هرم 
قرش لبنالى (ويعادل عملم / ك.و.س) للاستهلا كات الزراع.ة 
وفى التوسط ماع 
سعر بيع الطاقة ؟١‏ قرش ليتانى ويعادل | مليم/ك.و.س. 


والصناعية أثناء الليل بعد ذروة الساء . 


اط ااساويث سس العراى : 

أوضم التقرير القدم لاجنة فوائد ربط شبكة الكويت 
عم شيك المراق والق سن أهمها ما الى 5 

١‏ س الحدث ذروة الجل فى العراق ف الساء فى حين 
أن ذروة الجل فى الكويت محدث بعد الظهر » وبالثالى 
يكن الاستفادة من الثفاوت الزمنى للذروة لتبادل الطاقة 
بين البلدين وبالتالى الخفض من القدرة الركبة فى طات 
التوليد 0 


؟ ‏ تكاليف إنتاج الطاقة فى الكويت منخفضة 
جداً نسبياً وذلك بسيب توفر الغاز الطبيعى وبسبب رخص 
التسكاليف ال رأسمالية . 


م س ربط الشبكات السكهر بائية سيجءل من اللمكن 
زيادة حجم وحدات التوليد الذى ينعكس بالتالى على الزيد 
من فيض تسكاليف الإتقاج . ش 


5 سد كن الاستفادة من خطوط الر بط بين البلدبن 


اتغذية مطات طخ مشر وع ميآه شط المرب عند تنفيذه 9 

وقد اقترح الربط بواسطة خطوط جهد 7٠٠١‏ ك. ف . 
دن الدكويت إلى المصرة يطول حوالى 55 كاو ماكر 
لتادل طاقة تقدر والى ووم محاوات 5 


59 سورنا مع اناي : 


أوضح التقريز القدم للججنة فوائد ربط شبكة لبنان مع 


ا إمكانة الاستفادة من الطاقة المائية الفائضة عن 
وجزء من الخل الأساسى فى لبنان . 


» ل ربط الشبكتين سيمكن من الخفض فى القدرة 
المركية فى ممطات التوليد مستقبلا وبالتالى كن توفير <والى 


هاء مليون ليرة اينانية عكن 55 إنفائها لمدة سنوات . 


م ل قرب الساحل اللإنانى من مركز الل فى سوريا 
عن الساحل السورى موف عكن من إنشاء مخطات 
حرارية كبيرة تستخدم مياه البحر لاتبريد على الساحل 
اللبنالى وتستخدم الشبكة السكهربائية الموحدة تقل الطاقة 
إلى مركز الجل. فى سوريا وبالتالى توفير فى الاستئارات 
اللازمة اشروعات طات التوايد . 


جدول دين العاومات الكهربائية الرئيسية فى البلدان الءربية الأعضاء فى الانحادد 


[#انعاية بالنحت القد لوعن ) 


٠‏ عام حركة ١‏ متوسط 

تقدبر 2 الظاقة الكهربائية| متوسط استهلاك الختولة القصوى | الزيادة السنوية 
عدد الكان | التجة | الفردالئوى )| 1958 |القدرة للحمولة 
تلبوق تتدحة” | علو لك دورمن 1 ' لدو ين القصوى بز 


الشغوط العالية | أطوال خطوط ٠‏ 
لخطوط التقل | التقل والتوزيع 
والتوزيع الرئيسية] الرئيسية 
كياوفوات كاومتر 


السعة المركية 
فى #طات التولدد 


ميكايات 


الموحودة حالآ المستعملة ستاليآ اللموحودة حاليآ 


م6 9" 1١٠ ٠.٠١‏ +6 26 .و5 ادو 1 و 


٠ © ٠‏ لا 15٠‏ ؟ 1١‏ وال مر 


الحكورت ه26 ٠‏ ٠+٠١؟‏ ...مخ ٠5خ‏ د كم 


ينان 0" مو ما ٠.هة ١٠٠‏ 7 


السودان ٠ ٠‏ سم هذا 7 7 3 1 5 


| در 
٠.‏ 7؟. ٠ 1١8٠.٠‏ /ة؟ ...ع دي عكم 1 15 


الجسوع 16 سا يدك مأشضف عامل 


0 
حظة : زه ) خطات توليد خاصة وف مواضم نائية غيز مرتبطة فى الشبكة ٠‏ 


الطاقة الكور 


ور ميج ءس نؤاد طاهر 


لنة 


1 ثة س ادكه 


اه 


م ش مجلة جعية اليندسينك المصرية 2 


ع - اختلاف شكل منعنى الل اليوى لكل من 


البلدين سيمكن من تبادل الطاقة فى خلال اليوم وبالتالى ' 


تشغيل 1 كثر اقتصاداً لمطات التوليد بعد الريط . 
والمقترح. إنشاء خط كهرباى جهد ."م ك.ف. 

طوله <والى ١م‏ كياو مشر بين ممص وبين غطة .التدويل 

الرئيسية القترح إنشاؤعا قرب طرابلس فى ابنان وكذلك 


إنشاء خط آخر حهد .سم ك. ف. طوله حوالى .و 


لوس بين دمشق وعطه نويل التهور : 


قرارات اللأؤكر 


لامزائفة الرتشوناة للد ورد ردن الاين إل 
الفرارات الأنية فما يتعلق بالطاقة الكهربائية والارتباط 
الكهر بال : 


بدى الؤعر أن مستوى استهلاك الطاقة السكهر بائية فى 
معظم الدول العربة لا سما فى الناطق الريفية منها منخفض 
ويقل بكثير.عن المدل الوسطى فى الءالم . إلا أنه لاحظ 
بادتياح أن جميمع الدول العربية تعمل على تنمية هذا الرفق 
لهام وتطوره ودعم برامج التئمية الاقتصادية فيها ورفع 


مستوى معيشة الفرد . 


وقد اتضح أنه عكن فيض تكلفة الطاقة السكوربائية 

فى بعض الدو ل العربية عن طريق الاستغلال الاقتصادى 

المصادر الطاقة الأو لية بشكل محلى واسع الدى وطويل 

الأمد وعن طريق الارتباط السكهر بان بين الدول التجاورة 
على ماحل مناسية فزي واقتصادياً واستراتيجياً . 


ولفد لوحظ <ق الآن فقدان التنسيق بين الدول 
التجاو رة فى مغمار مشاريع تنمية الطاقة الكهربائية 
'والذى من شأنه فيض تكلفة إثتاج الطاقة السكهر بائية 
فبهام وأن الدول العربية تفتقر بشكل عام إلى فئات الهايين 
تدريباً كافياً واللازمين لتنفيذ وتشغيل وصيانة النمآت 
الكهر بائية على أحسن وده . 


. وقد :رزتضرورة اهام الدول العربية بالطاقة التووية 
#تصدر لاطاقة الكهر بائية نظر؟ لأهميتها التزاءدة والنا ية 
عن التقدم العلمى: والفنى السر بعين فى هذا الغمار من ناحية 
وطتمية امفاض تكلفة إنتاج هذه الطاقة فى المستقيل عن 
تكلفة إنتاجم! بالوسائل التقليدية فضلا عن ضرورة 1 كتساب 
الخيرات فى هذا الجال . 


3 ثدثت حدوى تنفيك الربط السكهر الى يدون تأخْير 
بين العراق والسكويت معن حية وبين سوريا ولينان دن 
جهة أخرى: نظراً اتوفر البررات الفنية والاق:صادية 


والأستراسية بوذا رهق لذ عر 1ل 


١‏ “لليف لجنة مشتركة فى أفرب وقت نغم مثلين 
عن العراق واللكويت وانحاد الهندسين العرب لتعمل على 
متابعة مشروع ر بط الشبكات الكهر بائية بالبلدين إلى طوز 
التنفيذ وكذلك تأليف جنة مشتركة تغم مثلين عن سوريا 
ولبنان واماد الهندسين العرب للعدل على متابعة مشروع 
ربط الشبكات اللسكهر بائية فى البلدين إلى طور التنفيذ . 


٠»‏ ل تشكيل جهاز للطاقة الكهربائية داخل إطار 
ال+شامعة العرية شاط 4 ما الى ل 

(1) إجراء مسح عائل اماد الطافةا الزؤفرة فى: 
البسلاد العربية ووضع مخطط هيكلى عام لتنمية الطاقة 
الكهريائية وربط شبكانها وإعداد برامج لمراحل التنفيد . 


(ب) دراسة وننسءق خماط ومشاريع الربط 
السكهر بان بين الدول العربية ومتابعة تنفيذ هذه الشاريع . 


( ج) أن تكون باكورة أعمال هذا 'الهاز التحضير 
( أو أكثر) بجهد عربى مشترك لسابرة التقدم العلمى 
واكتساب الخبرات فى هذا المجال . 


(د ) إسداء الشورة الفنية عند ما يطلب إليه ذلك . 


م ا حث الدول العربية على إعطاء كهرية الريف 
الزيد من الاهتّام وذلك لتشجييع الصناءات الريفية ببدف 
رفع مستوى الميشة فيه وتطوبره اجاعياً واقتصادياً بشكل 
يضمن تغايل التفاوت بين الدينة والريف. 


غ ل يطلب من انحاد الهندسين العرب أن يوم بعقد 
ندوة متخصصة لبحث الموضوعات السكهربائة اغتلفة . 

- 6 يطلب دن انتحاد الهندسين المرب متابعة #افيذ 
توصيات ااؤعر الندسى العرنى العاشر فى محال الطاقة 
الكهربائية . 


ملاحظات وانطباعات : 


.و سل بلاحظ أن الدول العربية بشمال أفريقيا.ودول 
الخليج العربى قل حضرت الوْ كر لأول هدرة كندوبين 
عراقبين وذلك يشير بانغامها إلى انحاد الهندسين العرب. 


لجنة الطاقة الكبر بائية - للدكتور م'دس فؤاد طاهر ةع 


* اسم كان اجماع مل-_دوبو وزارات السكهر باء 
ومؤسسات الكهر باء والجامعات بالدول العربية أعضاء 
الاتحاد فى صعيد واحد محالا للتمارف والتآخى وتتادلك 


اخراته. 


م كان الئاه العام فى لأؤعر شو العيل على 
خفض تكلفة إنتاج الكهرباء و أسعار ببعها في: الدن 
والقرى وتعميم استخدام السكهرباء فى الريف وذلك بودف 
رفع مستوى معيشة الفرد و#قيق ميدأ الساواة بين كان 
الحضر وسكان الريفء 


ه ‏ حي الحاضرون بالمؤتعر ضرورة عمل مجربة 
رائدة فى عال الطاقة اانووية بإنشاء لحطة (أو أكثر ) 
بالدول العربة . وذلك لكى يكن تدريب المهندسين الفنيين 
والحصول على القدمات اللازمة فى محال استخدام الطاقة 
النووية فى إتاج السكور باء وإعذاب الراه : 


تن تنم فنا 


مقرم .: 

إن الدرع العرفى النولى يشكون من جبال نارية 
ومتحولة وبركائية قدعة يصل ارتفاعها فى بعض الأ<يان إلى 
دف و أافى مثر عن مستوى سطح البحر » وكتد من الهارة 
الأفريقية إلى غرب الجزبرة العربية . وفى وسط هذا الدرع 
الشامخ العظم عتد برزخ البحر الأحمر ليحدد حدود القارتين 
أآسيا وأفريقيا » معظم صخور هذا الدرع ترجع فى تكويناتها 
إلى المصصر القبل السكاميرى » أو الحقب الابتدائى ( الأرى ) 
الذى در خعمره ال.ولوجى ي#والى 666 أ دس ء: 6" 


مليو 3 سئة , 


وهذا الحقب يبدأ وقد أصبحت الأرض وحدة كروية 
ذات قثيرة خارحية من صخور جرائيتية » جمدت هذه 
الفثيرة بالانكهاش النايج عن البرودة فيرزت منها أجزاء مى 
الفارات والخفضت أجزاء أصيحدت أحواض اليطات الى 
تحممت بها مياه . ثم تعرضت هذه القارات إلى عوامل 
التعرية قتفتت صخورها ثم [ كنسحت الواد الفتتة إلى البحار 
والحيطات يفعل الرياح والأمطار والأمهار فتكونت الرواسب 
فى البحار وبذلك بدأ تكوين الصخور الرسوية التى دات 


لاص رلوعى ب روغ التوابث 


البحوث على أن طبقات سمكة منها قد تكونت » وقامت عدة 
محاولات للبحث والكشف عن المفريات فى هذه الصخور 
الرسوية إلا أنه <ق الآنلم سجل محث أ كتشاف أى 
حفرية وذلك يذل على أن الحياةلم تكن قد ظورت بعد مل 
وحه البسيطة أو أنها كانت موج<ودة » والكن على صورة 
حيوانات أو ثباتات دنيئة رخوة ليست لما من الحارات ؛ 
أو اليا كل العظمية ما ببق أثراً دفيناً فى الصخور بسدها ”ا 
يلاحظ فى حفريات العصور اليولوجية الى تلت هذا العصى 
بوحود حفريات حيوانات نحرية ذات غعارات أو هياكل 
عظمية كان لما الأضل فى الاستدلال علها . 


تاسبق يتضحأن الدرع العرفىالنوفى كانت صخوره جزء 
من قارة بها منخفضات مائية مت بهاالرواسب والدليل على 
ذلك أن صذور هذا الدرع عيارة عن صخور نارية تتراوح 
من فوق قاعدية مثل السربنتين إلى حمضية مثل الجرانيت 
وصخور رسوبية قدءة مثل طبقات الطفلة » والحجر الطينى 
والإردواز والرخام . 

ومن أقدم الصخور الجنيس » تتلوه أنواع عتلفة من 
الشست وهناك غير ذلك مخور بركانية متحولة وأنواع من 
البرشيا أشهرها النوع الأخضر الذى كان مجر بواسعلة 


القدماء الصريين فى مصر فى مناطق ٠‏ الجامات على الطريق 
دا ونأ والفصير ليصنعوا منه أوانى وهيا كل زحرقة 1 

وهن بان صحور هذا النوع صخور الرائيت وأشمرها 
حجرائيت أسوان » الذى أستعله قدماء الصريين لمناء معايدثم 
وهيا كلهم وصناعة السلات واستخدم حدياً فى بناء خزانات 
أسوان ونيجع حمادى والسد الءالى . 


بداخل هذا الدرع العم توجد عروق من المرو 
كالشسريان عتدقاطعة الصذور النارية والمتدولة . هذه العروق 
فى مض الأما كن بالدرع العرلى النونى فى مصر ب 
والسودان - والسعودية تحمل الذهب وها زالت آثار 
القدماء فى استغلال هذا العدن الغين باقية حتى الأن تشهد 
براعة القدماء سواء فى معمر ؛ أو السودان أو السعودية 
فى السكشف من هذا المدن واستغلاله . 


ومن السدود النارية الصذر العروف بالجر اماق 
الإمبراطورى أرجواق اللون استغل فى معير منلٍ عهد 
الرومان الذين قاموا بتصديره خارج معير إلى روما 
والقسطنطينية ومن هذه الأحجار صنعت كاثيل بكتدرائية 
سانت مارك بفئيسيا بإيطاليا . 


وتوى هذ الدرع فى بءض أجزائه على الصخور 
الفوق قاعدية مثل صخور الزبرجد فى الحر الأحمر 
يستخرس منها الزيرجد فى صناعة الجواهر . 

هذا مخلاف العادن واخامات العديدة القى توما هذا 
الدرع العظم الذى يق له أن يحظى بعناية السئولين العرب 
فى معير» والسودان » والجزيرة العربية » بالتعاون بتيادل 
البحوث الخاصة بمذا الدرع اصالم الكشف والتنقيب على 
عديد من العادن والخامات التى ما زالت ممهولة فى باطنه . 


بل إن أهمية هذا الدرع وما بحتويه من خامات ومعادن 
تستوجب تكوين هيئة عرببة مشترة ربط البحوث 
ال+رولوجية والتعدينية التى عت بهذا الدرع واستنياط أما كن 


و عفة البحث وااتتص مستقملا . 
000 0 5-- 0 


الدرع العربى النونى وما محتويه من خامات ومداذن م لاجيوأوجى د #ود عيد التواب 5 


إن ما سحلته النحوث حى الأن الشير إلى وحود خامات 
الحديد والأانيت والتحاس والزنك والذهب والكروم 2 
والأسبسنس والماجئزيت واليكا والطلق ومعادن ثكينة مثل 


الزمرد والزبيرجد وغير ذاك 


)١(‏ الدرع العرق 


0 اعتد الدرع العربى النوى داخل ثلاث بلدان عرمة 
مضل ب الفوقايش كت الدرية الستعودية ككثلة واعدة 
من الصخور النارية والتحولة . فصلت هذه الكمتلة يفول 
الحركات الأرضية اللصاحبة لتسكوين جرابين. البحر الأحمر 
إلى كتلتين التسرقية بالعربية السعودية والغربية بمصر 


والسودان ( خريطة رقم 2 »١‏ ( ه 


3 سعيسلل ) اكول 60 أن هذه: الكثلة 
(1أققققط 2ه1ط0-1]1طوط4) فى مصر كانت عنارة عن 
حزام حرى (591 116ط3]0) تكون فى العصور الج ولوجية 
القدرعة وأن صخورها الرسوبية قد تعرضت لقوى تشكيل 
عالسة (ل06ممق06 «ولطونط) . وععمليات مول 
(0560تاعنتمصة3) » وأن صخور انيس والشيست 
كانت مخور رسوبية تعرضت لدرجة كبيرة من التميير 
(88102مغ1ه): بواسطة قوى ضغط كبيرة وطى” وتداخل 
صخور نارية ونتج عن ذلك أن هذه الصذور الرسوبية 
فقدت صفاتها الأصلية وأصسح من العسير ‏ لصعوبة وجود 
حفريات س الثفرقة بين الصخور الق من أصل رسوبى وبين 
تلك ذات الأصل الثارى . ْ 


من الصعوية تحديد مر حيولوجى طده الصدور 2 
أو بالتاللى وضع نظام لتتابع التكوينات . وبلرغم من ذلك 


3 *0 


الدري العياتن الوك 


حح_ال لساب 
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0 
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حاتر يان حرانيت #وعة ثانية وسد ود أعلا 
اباركيان دخور بركانية جيل الدخان 
م تموعة الشاذلى 
شعيتيان جزائيت شموعة أولى 
مرعة عطا الله 
متركيان 


تموعة متيك 
روتاركيان ‏ جنس القاعدة 
فى السودان تشغل صذرر القاعدة (8ك[100 اكاعمصةعة8) 
الناطق الحصورة بين خطى عرض .”» ؟,” ثمالا وخطى 
طول ه؟” وساحل اليحر الأحمر شرقاً . 
ومخصوص : وصف وتتابع إزثدا كيب اللكتلة الصيحدور 


النارية وللتحولةبالسودانذ كر فى مرجع فيرون )١19(‏ 
التتابع التالى :. 


البركاميريات الأعلا : 


يصل السمك إلى 11٠١‏ متر .هن اللأبه (78جهنة) 
تشكون من أندسيت إلى اريوايت 5 كذلك 'توحدك صخور 

وتقطع هذه الخموعة ماود دن الرانيت وهذه 
الجموعة »كن أن تعادل مموءة اخامات فى معمر . 


البركاميريان الأوسط : 


يحتوى على صخور من الجنيس (26198خ) - كوارتزيت 
تقطع هذه المحور إسدود مرش الجرانيت امل 
الجابرو 00-7 الذدوريت وعروق درو حاملة للذهب والخديد 
(:2© 15امطعة تتتتتش) ويصل السمك خوالى ”.٠٠‏ مثر , 


البركاميريان الأسفل : 


أقدم الصخور ومعظمها «تحول ومحتوى غلى الصخور 
الآئة : ١‏ 1 


الدرع الأعرلى النوي وما ختوه من خامَات ومعادن محف لأجيولوجى ل كود عبد التواب و 


حرائيت - حنيس - ميكاشيست وشيست ٠‏ 

هذه الصذخور "قطع بواسطة سدود (هععالانا) من 
الجرانيت والدولوريت . أما عن العور ال.ولوجى اصخور 
الفاعدة فى مصر ؛إن أغلب اأراجع تعتبر لقا القيل 
الكاءبرى اعتاد] على التشابه البتروجرافي والتركى مع 
بلاد أفريقية أخرى ماورة . وللكن +جازى والرماى 
( 1960 رقو س) كتبا عن نتائج الاختبارات الى "مت فى 
الامحاد ال وفيق عن : 

6 11/018011 أوضية 120 

. لخوالى »٠‏ عينة جعت من صخور القاعدة فى الصحراء 
الثشرقية بمصر وأوضحوا أن عمرها الوولوجى يتراوح” 
»الألى : 

(لإتقةأناتهع'1 م1 متتططدة1810-0) 

. معظم هذه التحاليل عمات على صذور الخرانيت وغيرها 
القى تلتمى إلى الجاتريان ) تقسم هيوم ) ٠‏ .حتوئ الدرع 
العرنى النوبى على عدة خامات ومعادن أهمها : 

الحديد الألنيت ‏ النحاس ‏ الدصاص والزنك س- 
الذهب - الكروميت وغيرها. ' ' 


ذت) اذامات والناون 


و الحديد : 


يوجد خام الحديد غالاً فى السخور الرسدوية القدعة 

فى الدرع العرفى النوبى . 
المهودية العربية التحدة 

توجد عدة مواقع لثواجد خام الحديد فى صخور القاعدة 
بالصحراء: الايرقية ( مرجع رقم ) ما بين خطى عرض 
موعت ,ع وب" ثمالا , 

وكل هن الر اقع ما عدا جبل أم مروات وسمنا ووادى ٠‏ 
أبو ديدان توجد جنوبى القصير فى 0 تبعد عن اليحر 


لمق 


حصت صصح سسب سسسب صصح سد سوس ب سس سس 


0 ف الطول م6 0 2 المرض | الدباح - أم حماس 
وادى كريم حب أم تأراست جيل الحديد ) : 


ج.ولوحية مناطق الحديد ( القصير ) : 


يوجد الخام فى مجوعات من الصذور الرسوية القدعة 
(#معستةءمما36) غالبا ( شيست ) 17720126 بزوني) 
١‏ +عط0 11105056 ممتوى هذه الصخور على ا: 


رء 


طق ملك دن :رواست دثية اه فى طية مم 


كمعصنلهع [قصنتاع رومع بدرحة محول بسيطة . 


تموعات الطية لاقعرة تبدأ من القاعدة برواست جيرية 
عتتعواطه ولطوخط تتبعها علتافومصطتدهطا هسم مأغتاوط 
8 تله الى تلازمها طبقات الخديد فى منطقة الدباح 
و أم ميس . تعتير الصخور بين خام الحديد غالاً 8عده11056 
فى فنطقة. وادى كر يوجد خام الحديد بييف مذور 
وع 11110802 معها كلوريت شيست أما ضدور جيل 
الحديد فإنها مختلف بأنها خشنة احبييات 1 كثر من للناطق 
السابقة مع احتواثها على (16ة6757ع - عزهذه811) 
وفى بعض الأجزاء طبقات من البرشيا (أنظر خريطة رقمه ) 
أما منطقة أم نار فالصخور مع خام الحديد عمارة عن دوثيث 
كوارتز شيست . فى معظم مناطق خام الحديد ما عدا أم نار 
على صخور بركائية قاعدية قدعة 701035105تقاعطة وأموظ 


وطبقات الحديد #ختلف فى السمك والامتداد . 


فى الدباح تعتد إلى ه,؟ ؟ فى وادى كريم م وحوالى 
7 5 فى منطقة أم نار وأثيتت الدراسات الجيولوجية التركيبية 
"قتاع نامع لهستالم تكسم ورعا ظهرت سيب هذه 


الثرا كيب خامات الحديد على سطح الأرض . 


تتحه هذه الطيات شمال غرب حنوب شرق وذلك 


.ناطق أم نار وجبل الحديد . 


ش 1ه جية المهتدس ا - ٠‏ ألمرية 


فى أم خميس الصخور الرسوية القدءة توجد فى #وعات 
»>ن الطيات الممعرة والمدية الى ته شهال حوب . 
فى منطقة الدباح توحد طية محدية اعتداء 5١‏ و”احه 
مال حوب وفى نفس الاماه تدده طرقات الخديد ) خريطة 
رقم "). ٠‏ 
فى وادى كر الطية الحدبة تمتد مك فى انحاه شيرق 
غرب 3 شال غرب . 
تعرصُت مناطق خامات الطلديد لفوالق عدة ومن اللاحظ 
أن طبقات الحديد (فقصدظ) لاتأخذ الائجاه العام واسكن 
الاتحاه يتأثر بالثرا كيب الحلية لكل متطقة بالرغم من وجود 
خافمات ديد عناطق عدة متماعدة إلا أنها لتدد فى: الصفات 
عامة : 
١ح‏ تلازم الخام صفة الطبقية .13268« ع860035 , 
د اليا مغنطة 11 5 
ل الكثافة النوعية تتراوح من نف سد ااه 
غ - تتسكون غالياً من المماتيت والنيتيت بنسب 
متفاوتة 8 
هوس وجود سدريت أعونيت ل ألنيت ل بيربت - 
كالسكوبيريت نادراً فى أنواع الخام التواجد نحت السطح . 
؟ - الهماتيت داعا مل عل الحنيت.ت على المواف , ' 
كلوريت س أبيدوت س جارنيت سكالسيت ‏ جاسبار. 
م س حبيبات الههاتيت أصغر من الجنيتيت حيث تتراوج 
من الل ١‏ إلى ا" مأيمكر أما الحنيتيت فتتراوح من ١‏ 9 
إلى كغر ماممثر ٠‏ 
الويتيت أ كثر خدونة وخاصة فى أم نار حيث يصل, 
6 مليمتر والتحاليل السكماوية لامناطق أثبتت أن الحديد 
عتوسط ١‏ اس ومتوسط السايسكا 54 7 . 


-0- الدرع العرى النوى وأ كدويه من خامات ومعادن -_لاجدولوجى دود عبد التواب__ ب 


أ كاسيد الكالسيوم و امساغنسيو م لاتتمدى لاع الصذور الرسوبية القدعة بتغير من الشمال الغر 3 من النطقة 
ألومينا تتراوح من 5ريا إلى 5,5 بز . إلى شرق غرب فى الوسط إلى شمال شرق فى شرق المنطقة 
ذو سفور يتراوج من ١ر+‏ إلى 1,5 . ش ومن نتيجة الفوالق تتسكرر الطبقات مرتين أو ثلاثة . بلغ 


الماجنيز لازيد عن 0 0 1 ١‏ موك الطيقات ا ماكر على الأقل وبقدر الا<تياطى ي#والى 
٠‏ م1 مايون طن 5 
وادى كرم : الديا 


مسصسمم 


.يوجد الخام فى منطقة هع كم ؟ انجاه طبقات الحديد فى يوجد الخام فى منطقة طولما + م وعرضها ١,5‏ 5 


اصطا_لاءتا مدت 


جد هن لريلة يلصا العغراء ١‏ لمش قر 


تين جيولوجية منطفةجبل اكد سياه 


5 


عياء لاد لم : بي رح سمط لل 
90 ال ل الا 01 
ا 1 9 :/ 


اااي 
ا ف 32 7 
العامة ين يوار سو 

: 


لاع ا يرا عن ع عي مخ لاب 


0 


[(4هك يما 
! 3 14 أ 


7 و 


بيسن - جر طب محرا يوك 


3 7 مواجرة نسي الطنرية 


زه من 
رودا سب الديد بوادئ) الد سباح 


فيا دس رمم 11 حدثث ره 


سو عط اتات جرع 07:30 لكات لات عسد ببح وبتمري : ممه اء .لشت ونا علج تاجو 


1 
و 
/ 


7 ,ا 


_ 
0 ١ 
م‎ 0-5 / 
2 1 0 


الدرع العرى الثولى وما كتويةه دن خامات ويعادل ب لاعجيولوجى مد مود عاك التواب بحعه 


والنطقة تعرضت لفوالق كثيرة 4هملتدوة عرلطوئط سمك 
طبقات الخام فى الزن التبرق رفيعة ١(‏ مثر) ولدكن فى 
التوسط تتراوم من ما ل سامش .0 


والاحشياطيات حوالى 5 مليون طن . 


,أم يس : 


سرك طبقات الحديد لاتزيد عن ؟ مثر وفى بعض المناطق 
القليلة 6 مثر . تدر الاحتياطيات محوالى “ مليون طن . 


جيل الحديد , 


سوك الطيقات تتراوح دن ضعة سلتيوترات إلى ١‏ مدن 


تقدر الاحتياطيات والى وان مايون طن 5 


جل أم ا 


يوجد الخام فى طية مد بة كيقية المناطق السابق ذكرها 
وكتد الطبتقات لام الحديد لمسافة حوالى * كيلو متر على 
حائى تور الطية المددية 4 

يتراوح سيك الطبقّات من ضعة سنتيمترات إلى ه مثر 
تبلغ الادتياطءات 5ر١١‏ مليون طَنْ 

يقدر #وع الاحتياطيات فى مناطق وادى كرجم - 
أم #يس س جيل الحديد ماعدا الدباح محوالى 6 مليون 
طن تتراوح لسية الحديك دن ل إلى 5ع ثزء 

أما الدباح فيقدر الاحتياطى >#والى ‏ مايون طن 


اردان 


أثم مناطق لخام الحديد فى الدرع العربى النوبى بالسودان 
م : 


. فودكوا‎ ١ 


لمم عم لم سم 


ومعظم 
صدور رسوسة قدعة مع صدور بركانية متحولة 5 هو الخال 


الصيخور الى تواحد 38 خام الحديد عبارة عن 
فى مناطق الحديد عصر . 


| ( مناطق فودكوان : 

(كابشى - عافية ‏ وعظا الله مرجع دق ؛ ). 

بواحل خام الخديد فى حزام دن الصدور التدولة يشكورن 
من صجدو ر رسو 5 قدعة 0م110 مع صحو 5 
ركانة 8 416560 وحتمل أن تسكو ن هذه 
الفخْوى الككانة الازنة:ق لسرا لمكو الرسودة القدعة 
أو بعدها : 

يلاحظ أن التورق صه2501136 الإثليمى لاصخور 
التدولة شه تقرباً شال بس شمال شرق سا حزوبا سا 
جنوب غرب . وبزاوية ميل 45 فى اناه جنوب س جنوب 
شرق . 

الصخو رز البركانية مضة و معظمها ريو ليث وبوحد 
خام الحديد فى فودكوان فى ثلاث مناطق : 


دو ناب : 


فى ثمال شرق سلاسل جبال البحر الأحمر بالسودان 
فى منطئة غند خط عرض .م ع "4١‏ ثمالا وخط 
طول هع 29 بم” ثيرقا . 

أما المنطةتين الأخربين نخام الحديد يوجد بكنيات بسيطة 
( مناطق ذاكررى وشهال نا كورى ) : 

تعرضت منطقة فودكوان لشركات أرضية أثرت على 
تسكوينات الخحديد » ومن تترحجة هذه القوى تأثرت النطقة 
بعدة فوااق ٠‏ 

من الؤ لفيئعن خام اسخديدما أسودان تسق ط 0180 مطتاط 
فقسما الخام إلى نوعين : 


)80118( خام حديد صلب مّاسك‎ - ١ 


ا 


م حدسيم تدع 
صخور بلقا 
صخو رصبي ةقدص 


؟ ب لخام حديد هش بتواجدطل السطحمتاثر بالظروف 
الطوية فى منطقة حديد فودكوان يمره الخام دن النوع الأول 


تتجه طبقات الخديد فى الاتجاه شهال ‏ شمال شرق 


حلوب م ولوب غرب وبزاوية ميل دف الانحاه حاوب سب 


جنوب شرق ( خريطة دم ء( » منطقة الخديد تباغ فى 


الطاول ٠ع‏ مكل وق المرض حوالى ... 57 8 


ٍ تتكون خامات الحديد من العمادن الآئية : 


ماجئيثيت : 1198116116 شر اوح دن كر مليمثر إلى 


. ملبش‎ ١١ 


الجوثييت : #انطاه66 يتواجد فى الأنواع السليسيه 


1 دن الخام 0 


السدريت : 8106106 يكنات بسيطة . 


لعرئيث : عغتدمضاة ادر وحوده . 


- 
اسان 2 
0 اناس 


: مختدوط الم يثبت وجوده فى مناطق الام 
الى كدسية : 


.فها بلى نتائم حائيل متوسط عثمرة عينات للخام : 
م49 62.50 18 


9 0.87 1 
97 0.21 ص 
4/0 0:12 8 


م9 7,80 810 + و0 وى 


و#اليل عينات أخرى 


2000 1 
068 الال 
12.4 م 

5 006 
112 054 


الكت ونا 
الاحتياطياث : 
الخام التاسك الصلب (80118) الكثافة النوعية م.م » 
533 الخام بعل خهم ١‏ سس ١‏ طَنْ مترى . 
الخام الختاط - الكثافة النوعية م , 
كية الخام 44 سه طن »ترى . 
1 ١ب(‏ مناطق جيل أبوتلى انك تاط4) - (منصو رب 


اسكندر مر جع دثم 6 . 


الدرع العرلى النوي وما غثويه هن خامات ومعادن. ع لاجيولوجى عد ود عيك التواب كك 


بوحك خام الخديد ف #وعة صؤور تشكون مدن صحّور 
رسو 3 قدعة وبركانية متحولة : 

بقع جيل أبوتلى عند خط عرض 1ج م90 شهلا 
وخط طول 24.٠‏ م5 . ٠‏ 

وااؤلفان وحدا أنه بوحود 'وعين دن الخام : 

اع عاق صغط قتامععة 111 

د همع م113 

ويتواجد مع الخام بكنيات بسيطة العادن الآنية : 

كاوريت س بيوتيت ‏ أبيدوت . 

توحك الخام عل صورة طيقات ل متمدادة ترقد 
متقاربة ومتوازية للخطوط الثر كببية للمنطقة الق نتحه شمال 
شرق دحاوب غرب 0 

وأحياناً تحمل الفوالق الطبقات تتجه شرق - غرب 
قليل جداً . 

(8511169 01081عمرقة1 دعصت اع صمة) 

عتوسط ؟ اراام/ر . 

السليك تتراوح دن ليك 0-5 ارخ : 

ألومينا ,0 مآلك أقل من نار مز 

1 لسك ماغاسد م كر مز 

ثالى أ كسيد اجنين ٠,٠"‏ م 

الاحتياطيات : 


تتراوح الكثافة النوعية من مرغ - 4,١‏ ؛ 


الاحتياطيات اللحسوية كحكة نه 4ره طن ٠‏ 


الاحشياطيات القدرة ناء عل شواهد ج.ولوحية 
ا ٠١‏ طن 
تم هرا طن . 


(79768ع8ع27 21210105660 
(8 6م268 0م2101 


#وع الاحشياطيات 6 “ب كالارة؟ طن 0 


عن جيولوجية العربية السعودية ( مرجع رم 06 بشغل 
الدرع العربى وسط الخزء الغربى دن العربية السعودية عمد 
إلى أفر يقيا 1 

تكون الدرع العربى فى السعودية دن صذدور رساو 5 
قدمة متأثرة بقوى طى شديدة نتج عن هذه الآوى عمليات 
حول (تممتطجدهصصةةة11) 

فى بءض الأما كن تقطع الصخور الرسوبية القدعة 
بقواطع أو سدود من ااصخور المرائيقية والنارية الأخرى . 

وفى بعض الأحيان تظورصخور بركانية (21077 .872.آ) 
على السطح مغطية الصذور القدعة ٠‏ 

وخامات الحديد تتواجد فى هذا الدرع فى منطقتين 
هامتين ( مرجع دثم ( 5 

)١(‏ منطقة الصواوين 

فى دُهال غرب الملمكة المرنية السعودية بااقرب من 
خاي المقية . 

الو حل اام على صورة طرقات فى الصخور التحولة وأثم 
العادن الكو نة للخام مى : 

الحمانتيت واتهص1 
الماجنيقيت عطتاع2ية11 

نسبة الحديد فى الخام تتراوح من #٠‏ لس .ييز 

وتقدر الكية 6ب والى من 1 إلى 


ا ل طن 5 


الا عله جهية 5 اتسين المصرية . 


(ب) منطقة جيل أدساس : 
اكتشف حدثاً عروق أو عدسات من خام الحديد 
(فآنأ11883) فى صخور الدبوريت والأنديزيت وتثراوح 
لسة اللجديد من > سس اير م 


تقدر الاحتياطياث محوالى ه مليون إلى 5 مليون طن ٠‏ 


الحديد بالمن 


0 تقرئر الشاذلى ( 

قامت صناعة تنجم علية لاستغلال خامات الحديد على 
نطاق صيقٌ بصعااه ف الزء الشمالى دن الخخوورية العرمة 
العنية. وتوجد رواسب الحديد فى شكل عروق تملا الفوالق 
الرأسية الى كثيراً ماتسكون متجهة من الثمال إلى الجنوب.. 
ولق جد هذا النوع دن الرواسب ف حيالجنوب شرق صءودة 
فى شكل أ كسيد حديد ولعونيت مختلف فى السمك كثيراً 
من ؤ سد .م سم وقد بز فى الامتداد عن ١٠؟1‏ متر 
( جيكان وهو ) وفى هذا الموقع بوجد الحديد على فالق 
يفصل بين الصذور اليرية واهرانيت "ما تظهر رواسب 
حل بل عاثلة فى عر على يمك بسكاو مك مال غرف صمدة 
على طول اأفالق الذى محد أخدود صعده والذى يفصل بين 
الصدور اشرية والصخور التدولة وتوجد رواسب جد بك 
أيضاً هئ نفس النوع عند مانقى وادى النجوم بالوادى القادم 
من صعده وكذلك الى صعده . وعلى الرغم من أن هذا 
احديد قد سيق استغلاله على صورة محلية ضيقة إلا أن 
و حوده فى صورة عروق متعامدة غير منتظمة لابزكيه كثيراً 
للاستغلال على نطاق حديث صناعى . وقد ذكرت تقارر 
جيكنز ( ه9١‏ ) وشرة الاستهار لليمن (1465) صعوية 

استغلال هذا الخام 
وهناك نوع من الحديد ( الحماتيت الأحمر ) وينتتير 
فى الصخور الر ملية اأقابلة للجدور الرملى الوق . وذلك 
اما على شكل طبقات أوج.وب ل وقد وحدك الهماتيت فى 


00 الواقمة بين كوكيان ووادى لاعه إلى الثمال الثرلى 
من صنعاء . وقد ذاكر جك: ززهه9١)‏ في 0 
أن النسبة المثوية للوماتيت كبيرة فى الصخور الرماية عاإسمح 
. وقد درس تقراز 
كروب ( ١٠68‏ ) رواسب الحديد فى الأحجار الرملية 
عنطقة الرجام وقدرتالكيات القاسة. 0 والكيات 


بتعديها اقتصاديا” لاستخر اج الحديد 


1 لأستدل علمها ٠.٠‏ وباب" طن دن الخام ٠‏ قله بلغ نسية 5 الخديد ف 
هذه الرواسب وى ونسية السيلكا ؟ع بز . وقدرت قية 


للاستغلال بالطرق الحديئة » 'علاوة على اخفاض نسية الخديد 
وارتفاع السيليكا فى هذا النوع من الخام . ومن المتمل أن 


كون هذا النوع من الحديد مو<وداً شهالى تعزن 5 


وعلاوة على ما سيق ففد وجدت بلورات من النئيت 
متنائرة فى عروق البجماتيت ( ارو ) إقلم حارب وذلك 
فى الصخور التحولة . ولا يعتير هذا النوغ من الخحديد 
اقتصادياً فى استغلاله وإنكان من التمل وجود رواسب 
نإن حريت وزإرادج من نوع مزه مووز وهو انوع 
الواسع الانتشار فى الدرع الأفريق . 

وإذا قارنا بين أنواع خامات الحديد الأساسية السالفة 
الذ كر لوجدنا أن الصذرر الرملية القابلة للحجر الرملىالنولى. 
عى أثم مستودعات لخامات. الحديد فى الوقت الحاضر . 
ورعايؤدى البعث بها إلى 1كتشاف رواسب للحديد ذات نوع 
و5 عكن استغلاله بطريقة اقتصادية . أما تصدير لخامات 
الحديد إلى الا ارج فلن اك إلا با كتشاف مواقم قريية 
من مواق التصدبر وذات درحة مرتفمة لا تقل عن ٠١‏ هئ 


حد بل وخالية من الشوائت الغارة ٠.‏ 
تعليق وراى 


ع سيق نضح النشا 4 الواضم فى جمولوح.ة مناطق 
الخديد سر والسودان والسعودية 0 فالخام يتواحد ف 
صخور روسية قدعة وبركانة متحولة » أصل هذه الرواسب 


الدرع العرى الوى وما محتويه من خامات ومعادن 38 للجيولو حى د #ود عد التواب 0 ال 


ترسيبات فى طيات مقعرة (8عطلك تطروومع0) م ار تٌْ 
شوى طى شديد صاحيتها عمليات محول ل تطوه تسماعل1 , 
نتج عن قوى الطى هذه أيضاً أن أخذت طبقات الحديد 
اتجاهاً معيئاً » فثلا فى مصر انجهت الطبقات لخام الحديد فى 
اماه موازى لانحاه محاور الطيات الحدية فى مناطق وادى 
كريم ) ثمال غرب إلى شرق غرب ( فى الرباح / ثمال سل 
جنوب ) فى أم قيس ( ثمال جنوب ) . وسجبل الحديد 
( ثمالك غرب - جنوب شرق ) كذلك أم نار أما فى 
السودان فان طيتات الحديد حيبت موازية ل 20118610 
فثلا فى فودكوان انيجهت الطبقات ثمال شرق - جنوب 
وفى جبل أبوتلى أنجهت الطبقات ثمال شرق 


جنوب غرب ٠‏ , 


حوب عرب ٠‏ 


أى أن مناطق الحديد سيق أن تعرضت لقوى من نوع 
واحد أثرت على طبقات الخديد . 

كذلك تتشابه خامات الحديد فى مصر والسودان 
والسعودية فى تسكوينها العدنى فالمعادن السكونة لاخام معظمها 
ماحنيتيت وههاتيت وقليل من السدريت والليمونيت 
والبيريت . 

أما عن دردة الخودة بالنسية لما متويه الخام من الحديد 
اشتلف » فثلا فى مصر نسية الحديد فى التوسط ١ج‏ ع ئ 
كذلك فى السعودية ( منطقة الصواوين ) نسبة الحديد من 
,م سا وع به هذه أسية منخفضة قياساً على نسية الحديد 
فى خامات السودان ومنطقة ادساس السعودية » ففى 
السودان ( منطقة فودكوان ) تتراوح نشسبة الحديد من 
ل تك ا 4 ومنطقة جيل أبو تلى متوسط نسية 
الحديد 51 بز وبارنسية للشوائب محد أن نسبة السايكا فى 


فصر والسعودية عالية عنها فى السودان . 


فى مصر نسية السليكا لمم بز فى حين أن فى السودان 
النسية من برع - هه بز ولو أنى أعتقد أن نسبة السليكا 
مرثفعة عن ذلاثك وفضل الاعهاد لد ما على أسب التحاليل 
التى أخذت من الخام فى السودان للاأسباب الأنية : 


١‏ س العينات مثلة لمنطقة الخام كثيلا مبدئياً لأننى أعتقد 
أن العينات الى هت أغاءها سطحية دون أخذها من أعماق 
مختلفة من جم الخام على نطاق واسع بالوسائل العروفة 
إها بفتتس أنفاق أو حفر الى ( ثم حفر ثقبين فقط بالحفر 
الآلى ) + 

؟ ل قلة المينات الى تم محليلبا فثلا فى تقرير 
فودكوان اعتمد على متوسط حاليل عثيرة عينات فقط 
وتحليل عينات أخرى دون الاهتام أخذ عينات أ كثر من 
مناطق حت السطح : 


أما عن الاحتياطيات : 


ا أن ف مسر حوالى ب مليون طن حَام د بد 
سوس مليون طن نسبة الخحديد من ٠م‏ ب هع بي . 
5 مليون طن نسية الحديد من كم سا يوم بيه . 


وفى السودان عنطقة فودكو ان احتياطى الخام التاسك 
حوالى مم ارم ١‏ ظن والخام الختاط مغ ره طن ؛ وفى 
منطقة أبو تلى ٠.٠‏ رمع/ارهم طن . 


أما العربية السعودية فان منطقة الصواوين قدر خام 
الحديد من ٠,٠٠٠‏ 3 د ل طن إلى ٠‏ دوه لكل 
طن فى اعتقادى هذا تقدير غير سليم وناج من أن النطقة 
' تحث شيل وقدرتث الاحتياطيات بصفة ميدثية : إن 
هذه النطقة نحتاج ادراسات تفصيلية لتحديد طبقات وأما كن 
خام الخديد ديد دقيقاً » وأخذ عينات مثلة المنطقة كشلا 
صادقاً وبالتالى القيام محسابات الاحتياطيات بأنواءها الثلاث 
ااؤكد والحتمل والمكن . 

كذلك أرى أن مناطق الحديد بالسودان نحتاج لزيد 
من الأحاث , وخاصة منطقة فودكوان وأو تلى وعلى 
الأخص مزيد من أنحاث جيوفيزْيقية بصفة مبدثية للبحث عن 


امتداد الخام نحت السطح في مناطق أخرى مجاورة . 


ش يفا ٠‏ خنة جعة اليندسيرل لمر 35 


خامات حديدية غير معروفة حى الآن » كذلك الال فى 
السعودية وقبل البدء فى إجراء مثل هذه الأنحاث يجب 
تحديد موقع الخام فى تقسمات صذور القاعدة تحديداً دقيقً 


ليسول البحث والسكشف عنة ٠,‏ 
مقترحات 
لا سيق أفترح : 


١ل‏ تمل خرائط جبيولوجية تركبية تفصياية ناطق 
خام الختديد بالسودان والسعودية 8 


فى :الات الثمرة الى سيقدر موقهها بعد عمل الخرائط 
التركيبية 1 


اس ل أخذ عينات عثل مناطق الحديد للمعرفة نسب 


الكونات من الحديد والسليكا وغيرها بدقة . 


ع تكوين هيئة عر بية مشترة لبحث خامات ومعادن 
أما كن العف السقلة ؛ 
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به - إمكانيات ااثروة المدئية باتهوربة العربية العنية ' الشاذلى عد الشاذلى » 


يوايه وكواء 


٠‏ ب استئار الثر وة المدئية فى الخهو رية العربية ااتحدة للؤعر الندسى العري 
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ا ا 
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عن 01تتاطامع عنناهاة0متتتعطا نه مومع ج0 ع013 لاطا 
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ااه أن قمط ععتة قدطمتة القامد] عمتجا 11516 عطة 1ه 
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0ك 
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ما تا طاطتقطك. عسصتكاتته7 فطةا ووتطاعدم كنوه 101احامهة 

لطعوع 1‏ 02مأة1201 قله كنات هذ عع 00" 1منتلعمم 

68 677 0062801 علط ,لهأ زهمم عنطةا 12 ععد0 

78 لطاع تامع لالاع 80 عط بغ علصقطع طاعاةه عمانا 

تأمتامحط ما نعوطامتقطه قمتهاءه177 عط غ0 عتعججمه معطا 

ساية 026 عطنا حاموناء ع1" صمت هتوم تم غعوززه فطاغ 
: 20110578 قة قلع21006 01 

للع05ن عط أتفقطا مأ حاعقةه قط كتده جعققع2م .1 
200118 معطلا 1210 
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ونان ةنما عطنا عن وععقاصةء فطذ 


2|177 21:60 هما 20511102 282081 ع1" 
عنا عستاعاوومطمن معاكم ‏ .وعطع الامجو كلمنتنا عط رط 
10 عتتقط هذه 1 أقتتعجزه؛ فط 11د بعاط70 لهأ جعسصايع وده 
نا 02جزتاع نط7 ماع61 عقتاع كع" .8 12 0110660هم0 156 
عط طتمعة 0ع77اممطعمط 66 نوه 120131560 عامه زدزه 
-16 11618 17111 0660م وذ متوداطقحك عصل ادم 
38 26068537157 311 22818 30 8ع لأعطوعع 
53113100 عطتل' .عصطتامه مغ تمع مطاععوعره مطذا ممع 
.21801 م0 عله 07 060 ترعانة: 15 


18> مه[ لم1 امتتع0م 100--1155 م15 

و لعمع نم06 1551911302 هه تع صم ترعطامطة 
-26 اقعتصطع :12010 عه أبقء1101083مخء قلط تممه 
-«ماع06,7 موعنقع0 نزقةم ‏ غ1 801 
-0ة 168 : مم2 ومرجمللة ناماه الفط عط كه تعد 
-ع21010 05 6017ة:13.501 تامنتتصطامك 3 1 22008110مة 
-0261 طنز 11 أقتاعة طقتط ,عجرت [معتسعطه م 1631 
تلع تفط ,فنع 0تطعاطة 20 عجرا 527 ,1116 عده1 ,تاماباة 


٠" 49‏ نطف ةقهطة. ‏ نه 816611 قالط ا متط 1661م نط ظ0 ]لجار انمق م1 .ك5 


6 وعطة 1 امصطمععد (11) ممقمتصةطعممت عسناعنا مط1 
-270 اقطة قط" .كمعصومة1جرة1ل عتوحاسفطه وستعامروي 
مسقم مطث1 .ممطءنتججع غتطنا عطة عوط 0ع 15 علطام 
8 (12) عصصفعة فط طكتود مولعصدازدمء عد م عمال 
«عة عنطهةم؟ 0عنذا. معطا .(13) ع5ه1م عفطذا دده لععهام 
ان 14١‏ ) 6طوتم مهن 08665 0تتططةه 
امعادمه م١‏ لمعكووج] عه م1 إوعطدمه عطذا 

٠ق‏ ضلط جر 1) 1 بت طستقطه 03200 


طغام عدمله عاطهاتوحكة عنيع . قطم 15560118 عط 
86ل) عع تتع سقطن .قمع دامة 162أة01ة5 عوممط 
نامج عدن ”تزتل' 21011057 هه (ذعع"تناوة نه توالة؟ 1ه 


2665008: | 


معانتن7 مطاك- .عأعلصز نمطم تممه معجتوم طخت تله 
عااقطعوعع. ه طكتم اأعممتبدوة هذ موطسقطه. قد 
تلات ١10‏ : نتعطمطقطء وستعاممم هط"  )8(.‏ ختعتكون 
5 طغتجد 20171060ج 185 قومطاعة مده 6 امطقط قاط 
سجامء ماع20 08 لتاعطة ععلغتده قد أعلم1 رسو 1!) 
8 نتءططتقط عط 01 ععطدعه عطن” ١‏ متأعلصة عمدماه0 0 
معطا عه غقطة طختود ععمع0 وتتمه مقصة كخطعنامعط 
عط نمك 0:1 + :60 عأ ةتتاعمة 130130 0210.1 طلا 
نه 137 مرنا لقعلوع ع1 ملنة186011 عطنا 2ه علوم متعمدن 
ومع هم دج ه5201 10 2060هعغصة (9) عتقلامه 
تتقطاتة نأ اسقط عسمتعاتده دمتاة[ماهمد] عطة اقلتطى 
<0 ".قطماتهوم لقصة! صذ وستستممعم عد وطتصصتم مل 

. (10) عتلام لتاعتطة 3 35 معط 112068106 قط 


1288.118 -ةستمطةى) المطلتتة201 عستنعة1مسم قاء 5‏ .4 
لقت تتطعطان 156030 10ج اوعتع51010متعتمد ه10 حدمت 
172 100-:-7]12 07 عع اممتوومعم 


-60 01 01 هله مم1 صتطمة جتمنمعرهة 1 .3 

05 ويعطنظتوموع2 لهعتسعطاء ه10 قد لوعنعم1امام 

01 نام 18 0606" 103 اأومام) وجرجها--1113[ 
وموم 2018110 


42 101011111: 017 "81313 702111731 800113185 01“ 5116 1111115 


سس ل ل 


حقطامت ‏ مانا [لهاقم 1‏ 115111 مضل 


م عستلتباع نه ك1 (1) "امطتقاطمة 1620 ها وممامع 
26ل دهت عطة قطماية. لعغدم10 لواصم )2( 
0101 عطاغ «زامدادمصمة تسلو 15 (2) ممم عقال 
180 ”05:17 عفطة ع085مسصممععج وه عتعلامط 
ع0 متاو عتملة قع0جهمة عصطثا 6) ,(3) عوتتامع 
-010 312 :1201061 قط 02 قفلقصوة مهطا1ك . (يتممسعجرعع 
حتحاه7 للوعامقصتاتين قط )4(.١‏ ومعامطه طلغت ممت 
طلخت لوتتعع ا عمنوم (مو سملن مصاع اميه (5) عطس 
م12 ابة 012 معطا قدمات واعتحكمعة ,(6) فقوتام 1650 ووى 
-1010 8200ه م١‏ (2) عمأم عستلتتع فطذ رموه تيع 
لظام هذ (6) عنام لاقوصنا فط .(7) عستةاعتطة لفملع 
(110110) 8 201 وأعلصذ لقطامة مو لاكتس ماعام . 
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205761131 عور 111 عط 220 عماع للمصة غه مانا 
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| واكام هط سناهة .لل 
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0طاعتط اوناع مععة وتع عنتمجا "1‏ .2مأتتقتطغ ممم امقر 
نأ5مبمز معحتة خقء1وسمطاة عنط"1" .تممه (تلممد طاعحدهة 108 
,26116008 عساوبحطتام وعثلة1 08 همه غطنا دم خمع :033 
9 رلمتتتماطتقاحط هذ عنماة /جالبهعنة عه عط ئذز نتقطا 
6 118 أمرطتتاج لقتاناعة عدا ع«دنمجدم كقصونها 7< تقطا 
-1:68م عطنا جه تأععققه هذ جد بغطماه كتدوع هط م5 (م0) 
دناة ثاناعبتتعمر وتللسنتامممر فط 0طتتامتتة دوه تأتتاط نطولل متتاع 
ستتاوة عبطلا .لله77 دنع دعم جللداة نه من ,لاود هذا 


نه 05نتممع 0‏ ختعنانة مصتدمتع 01 جدمأناة ساكة 1 
عاتم 10م متاتدةتلحجط عطنا. عه جم لاةستصسوعه0 عطذا 
عط ,جاعتصمقد ,قدماأنتمصسمة عمسمعط تاعطوم مقطا 2ه 
متمصيوعم ‏ ,جاتلتطةةقتصقمدة" 6‏ , ازة 0010‏ عتكتامو اه 
همه عفمدقعلوع!ا لمنة. خمعق ققعمه عه هتمه ١‏ لاط 
ع كتمع عه قطةا 1م770 كتسومعمم عط 10 ,كسعامق 
له عقنا عط 2[ 0ع امومع 0 بجرععطا مقط تزناتزوه*متر 
غ585 عط لمة. ,نتمعمع هو قد عومغامهة ملاع وم لوم معطا 
6 #تالتتستتام ‏ 7ط قاطتماقطم :6 انمه تلوط عنانا ته 
-©20 18:26 08:1 أتأترء 37د عا اها 8 طتقت معمتجلقصة 
عصذ صق كه عورمغمة1 ' عتاأناعومذلية علا لجن لمطةا 
5 .0100601 


1. 1827/0116 20705117 


حم ورو اه 00107 7 د ا 


طذ 27 لعناومية لمطغهم عطنا عه عالمتم سم عطخك 
8 إناأة0010 ع ”تامع له عمط 01 جامتئق مامساعام0. عطا 
حو نام 00567 حلة 0 «رمعةنتا ع 00100" به غم زد وذ 
7 اعستصحمع غ06 طأمة0. .ه عه (مناع تصمدةءةم) 7011 
ملع 0مارة عااقة10 معطا 06 م6 تامأنعناعوختمط. قطنا 
مما ند «ععه0 عط عه للوكتحيه 02 عمنا عط :صصمن"1. 
01م ع 7م62 عط ,77011 عمستام ع مإنددهططفقاعط. 
ع2 للتامء مممااةصصكصمة عجتدمعط ‏ عطقم عحانا 2ه 7زاز08 . 
: لامتطقتية عط مستجادرحرية. عوط عمد الممحيمناة0 


-15ا للع نيتطقن هآ قتتطة قت (0) وعتتمطءة015 كدماية 1 0 ك0 
(8) جلو اانةتتيوة 501105128 عطة 1082 0 ا ودب 
1 010 ث1 يط حند (يط/حا) 
لاونو | ا ٠‏ ركان 
(-1/ه) بع 
6010 02 “01 10216206 02 01115وم ع ار "جالقتناتلومر عط ه. طتاقمع1 بمععممهة ع مط : عناعطام 
: 8 01 ْ 06 لاقتعا عطناة مده ,عحتتة اع رمعم 
-201 عاثا بسنو لعطتة+ط0 ؤؤزثا ,"1 04 721116 فطخ عامط دعتزه. هنا 
ش 4 :تيع تامع 28 م1 بكأ57 عطة 02 كتاللةتد عكزامة 21م ح مر 
0 
1 14 0.10 يط » 1 57 
)3( 1227 | ون سدم ددر ] لد حت ليل ع ول ح- ررم 
2 +22 و2 2 
سل 1570667 202010001106 776 الآ 166 غ36 03:80:07 بمستتدطةسجممط ع ىه : عنتم 171 


هذ ونوموم ععنامومتلوس عالطقه !المرمية : عحاملمتث 

وكناغتصط) 82 عصتصسوط ,قعتمام ععكمم تمع 
8.0 ج 1" معنا لمط) 131 مطة10 , (مسامط 86 جح ار 
8 ح +14 م 1تلطامط) 51 جمستتقصامتتياه قصة (نتجةن 
67 ,قنتعا امتتة . ولتمتمطوع عماتة2 - ١‏ .1880 عثيج (8جرة0. 
27 رلقصضقط جتعطغأه هط 0 .0ع6عمنعم0 عحلتقةة عتده 


للع 0ن درمستام 
تالآ طقعسسوم 2ه خمم ف اقعهم د ا[ 
6 تتلكمة 06 قتلقة: مطذ عه لهعط ح 
80 ,م 
01 هدحتقة: عكتاوعظتة عطنا ثأة لوعط - مما 
2 71 مقطا 
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1  8دمدس‎ 0018178 

يده بلم توه بتععط عوط 3 01 
-87هل0 عكلتاة تلط نه 0017م عدو خق يسم زوب 
علأتتة'تلتقط لم2 شققغفط ابآه77 جره له بد عم يموعن 
: 0017 قمعم تمعن سقط 

فح 011 6ن 6201 علطا ووه 16م 1زم 
6 180 0028106760 15 لم عاققطة بمم 14 ئة اماطبة 
8 ققط 77211 قتطئ' ,قدصم نمرمه معاطم «مغوم «يول ون 
0 بدماماناهطا فطلا وعطافهة بن رطم ,جد 50 عه لامك 
2 12.2 15 جاعم نرعة ها 05 طناممه1! عط .“عكتاوة عط 
05 ععطقة035 ها نه 0عتوع10 15 1م70 ومو تهورزن ررم 
05 15لمقا06 قط1 لاع لعوتصستم عط مرو ,حر هك 
عله 776115 <متطة 6م02 920 1م درتام قط خوط 
كتلل تمزع 

.التناعة مم10 عط وررمذ خوم8 1711 
لقامة كذ قصة عمد 60 وذ طأممة 1هغم وخ 
1 11 لاء77 و0569 مة ,ند 9 15 لتعمة1 
8 06 15 لطة منصط 16,77 05 ععدروطوتل هن غم لعتوعن1 
0 162865 توعتاعة لصة ند 60 عه افق لضم 
12.2 


7454/07 ل 1 

0 013 0812160 جتععط. شيط قاط ستمعووية مم 
01 65019 .156 .مط 191 5 تامع دام 15 .9 لوس 
“07761 15 0جنة ,مط 184 05 طتامرع0 ه عن وذ عو سوج مط 
هه 18 761 معطا" .“تعتية! مدان عستد كاده ه بوط صنو1 
8 15 مطذأررع0 5-8 6ئ011ط 7ء إمن طوحره 
عخطة بعقشريوة لوقام عطنة' .عستهقةه ع #تمافط .دده 
0 11220 مسمستصة 1 عط غ0 مقعمجهز 
185 كتامراة ع2 مهنا 760مهت و1 "جاقتة100 قثط 
عاتأع م0620 مطنا له جتقلتععامية 5ز جويعغةرة 11057 ه10 
علطلا 3010 ,لمط 30 06 طنامع0. به بو 1565“ عا مممسر 
6 02 77611 حواتاةتتعقطه حسث .ع0 تاذ لتنامع 
8 777611 0ع «وامتتتات معطا 01 خقطنا جة تناع جرومعءة عصيقة 
8 لاغطة :إ0تاأو تامعمعتام فط م2 "زلله زم ودرده 160نم 
68 متام وأا م2 ,مط 5 قله وعصوع015 .د غه اعنوعه1 
“عن 


: 5700/6 - ززم 
011552 160تاظهه برعهط قلطا كمع ستمومعدة مم 
عاط 5ه جوروع0 مد 280 15 701 ولط .24 1لعسم 
اطقتصططعآ عطاا حذ عامط ممه سم هه عقع] 15 ,مد و5 
0 «اإتأصعل عه 15 #متتتتوة عط عه ورم قطن .عدم امعسز1 
تتقلاتع07 18 فحة مملغتتتاة للتتتوعع عط جردم ,نحط 220 
لطا 60621 عط ,نجنا كتعطه عمتشخصمه م عوط 
هذا 26116760 15 عوالالهه10 قنطة غة «ععتتيوة عطة غه 
لأ77 ممتاةع5ط0 حى .مد 120 تراءامسكدمترية عط 
90 تتام عبط 05 عتقطة 5ه جتاواطامعع عحصقة عطنا عه 


عنم .مد 9.15 عه عمموعقنة ه عه لمتاقعم1 ذا لام . 
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حقتة 820 ماهم ونع جتلسممدمم وبتأعواعة توق 
002011660 ج776 ملأترطلام 201 «رعجاناه 
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 7761*©‏ لاعتطىد ومكتطوع ممم 1[وقكتدن معطم 
577 ه68 60 160 نم مل جتمظ غه غخندو لمعتسيو 
عطنا 0 116104 غددعة 80 صن غ0 معدم مز[مجعة. مسد 
6ط (6-5,وعنتى طمزف الخ حصحصتآ عط حذ؟ كم سطتينة 
13 عط 5 12 220 15 عقن اللتتلومع 
0 50 متنأو مترصستم مذ “لماتطئة يي مقطا سمعتديع 
231 ,لاونامطة رعنتة زعط؟ ‏ ,قنع باوج نو خول جتوم 
71 لعاتعصيمه :رو «اقسماعة لمع رعترماه قصه لزه 
1200201 04 هط قط وكا القع مدوم ج1077 رو 
عقطة عاامسهن؟ 17 0ع انةج90 عثله ونع ديه هط 
575109 «يوتجق[ه قصهة عدماكتازة رلصدة 2و وقعجي][ 
01 دقع علطا .2 فقط. «عقتتية «وممن عطئ؟ ١‏ ,مقعم 
عغطلل' ,ناعه1 5ك كنامداة 01 طتاجرة0 به نان غوع2 مه تتدمطة 
6 820 عاعتطة جمعة 15 50 10 15 «عقتيوهة ملللخأمر 
0 ختطاوتلة كه دمعتعامقطة 5 مقط جتمتميعة خرع مم1 
15 


1 20,600 مم6 م لع اتقسسااقه ذأ لارعزة مطل" 

3 طناة7؟ 02286ئا1هة 1 ناعوج 2ه قدم المع 1مخنلة درطم 

-6351 5م ععتتقطمع" الوتتتطول1 .1105 الادرم 2000 ات 
.8.20 لققتوريمة درمتااتمط 0.28 غه لعخمسحا 


٠:‏ 717070101 زا 


02 8#تتأطعصرم م7 أمدعناعية. معطلا مآ 01 
معط عط ممع ستاعط عمدمعادة! 2605 28 التتصمه- 1 لطتهة , 
ع2 تإقططة و1121 نضمعة 


عالق 66 تقطن ,0128قتتة2 تدا ,8851112260 7788 11 
5 ”7 علععمة 0ه 1590 و1 جانة010م عط 1ه 
62 طقطة ©0)مامعووعرةة طنسث عط عوط لضة ,1246 
61710116 06 5أإناقع" عط .1096 15 لمان عتامومة 
0 حعتئلة؟1 عتوع 15[آء؟< وا 02 665]5 8 بأمرتصتابر 
بطإغمط 16 م6 4 8م عقصة" عا صذ عو الأطئةة تمسكعمرمسها 
1 08 8286" عط طذ خدع القعمه عم0"دمغة 1ه 0ه 
1 0 


55 101751 816 [ه 1000117165 (4) 
1 م0 


م مقط وممتتةع قع7مآ عه همه ص1 معطا 
: أتةككداك1 لط وعتكتلهه10 مقطا 12 ده لع معنن 
-601 عط .ه7تقققطة لطلة جزةجتطنةاناة8 ,طألقخة تفط 


85 376 18آع775 168660 عطا. 6ه ه[نماع 0‏ «متتاع دمع 
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11 1210171471 111 انئش 777 1011101-618:010115 عط 7 :511101183181 مق .11.0 رفهظكلظ ,.1ل1.ط ,اتفنتاقفلة8 ,.25.17 رطفذة .1.8 ههتت مك 
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51411707 1 


سمامن مذ 28610 "اعم ل0جتتاماع طم عوط م 1ر8 لاقم 
حعتد تتعانة7 خطة0#ججمطتة ذأهممة عطةا 6ه عد لعتتع لاه 
تاعرج متام وعتتوة قاتلا و 011 ,امع نكا 11 عمن 1نامع 
0 'تاماتممة هذ تتعنةجة عط خمطة لعمع 1ع 15 16 
مت طأهطة هعالتتاعة2 كته 5غطأامز عط طاقتاممطط 
“نم70 عبط :ع رمتا5ع دطنتا تطنةالتتحطة نآ خط 1 «مصتحمده 
مة ‏ حصو 16005غاثلصمء «جتقأدعتاتة “11122061 5ع07بطد 
سعوط ققط 16 .قوقع -دانا:20 هطخ م6 غمع177 طنأترمة 
-ق18017 للةإتتصتة 1 قط تقطن 0160 جع" اناه أتتعصم 
7 صقار معكتنايوة الودرلن ملام فاط مط 15 جملا 
-2:0م 7[تتتقمط وذ “مغ فط غمطاغ لمنة طووتطزولنام 
التوئط هط .متمعتستلعةه ع ماتجلتع67 عط طم 011660 
نأتةم بماتعاهقدة 11610'5 عطنا 11 نتعطهر عط 04 واتستنع 
أن 17 مط حصو .مم3ع1601 م5 عند :نمطم 15 
[تاحم مطتنااعغه جاتستادة عم عمام خطعقاة عط" .10اه6 
جتن ع0 عكاللحدقة” قفطاة واعع ع 21610 عط 08 اوم 
تتعبع جا معصة7 11561 ااا عدمآنه. ع8 درسمتتاممر 
تتاو ختوغنة7 وتقصصمه عه 7املقصة عط له ,قلاعم 
17 ,مم18 جمسقصصصةآ1 عطا طاقتامتطة غمنع قا 
16 ملنامه طوقناةتتسطلتامة قتطا ,كىمتمصطمامر «ممجرمتامر 
0 لمتحا 


معو ككه 10 وعتتتانة؟ مم ,عضت قلطا م “امضسط 
6 مالتتقتجةحجط عرو جوع 20ة جكتاممدهم محلا 
تبات قله مط "رمع غدعة عد 0‏ .لعستققطء: سقوط عكقط 
مجتاعو مثلم معطا عصلتقت دم تطتمستمجع عمل تزنانة2010 
تمن عنتء 77 قاة16 78 أدبصتتام وا 220 دوعدزمتامة” 
-80140 قصة وجبتنا عطة طامط عدتقت ومهة غطة طذ 60 
0 ع7ااناعة 


”"( 57100730: : 


:110016 2057 15 بوقعتة وتتقعتط8 عط 
خقتة تغنة177 0 بأدعصدمهررة 2 عطة عوط جدمطوع مم جعم1 
اقدمالئةت مه وسنلاتة هط 5ه هسه عمط عن .قون 
طن عه عتتاطدا عنم “م2 حنمو اغمصحومعغت1 عاطامتالو 
0 05 نمنام ه11 .0مسعتطعة فط اتن جعمرو 
أتاقع1 ]20:0 #تقمط بمقتة بقتجققلطة عط تصامعع مععو 
تع 10285 2055 يمره وعسقطك «جاأامددن تتصة صذ 
نقطة 1116152655 ”اع 11تعة ععه! عطل .عفقمرصتام 
أوع:82101 حمه طنتامطاناة]7 عوممنبسلام طاوخط جتمالع وكارة 


اللنتاناة ع تل ةتعاعت ه1171 .“تعنم عه سمه اورهه عاطع . 


عتمسمدمعة 120 وعناشتتوجهة هط انمه ام جاه 
0 م1111 


قط قطنا ,وتام عمعووعم عط مغ «رمترم 
نأقعا 028 .جاقدهتههامتلحجط معزدةة توتلاب جعء7ط عمد 


لمسة بوعمامعع عط 2ه 


مه ناوج أأ5قع27 1 .2110 
لعتتم0 ع1 عتكتقط بحام تتانهمطةام2 عط عه #جو0امضتلجط ‏ * 
-001) قلاموظة2 عوط جوالتدعوع” لجيه .15.0.0 (ط ناتاه 
(1968,0-5 12 دمنعنثرمم 


نصصسة 10‏ عطة عن ودممتغخقم اناقعتتمة +سع0رعدر1206 
-تأتتوجزة(1 عطاطا 7ط 0115 0ع تطتوه عخاع77 0801111617 لتامقلط1 
04 #تتاقتمتالا معطا 02 ,قهة0 قطة «تعطم17 08 تاتتقنمط 
مد م 1850 عمتقط مقعط ‏ .تتعغة177 لة ركه عه 1ك 
-ءبحطاتتوة طذة لاع ووكجوعتطة عط 2ه غتتعصصصوم مجع 
60 'رثقوة وه ,لمتوع تقطة مقط طعالط77 كن تدكا بمتتعراع 
"تمعد علط 12 عنامغأة مط “20 ععنتنتمة [بة عام ه عط 
اس ا 


0 09560تطامه 15 متقمطصطة1 معطا اودكا 0ل 
متا مسمتتمط عدععه80 ع0 جعمة 800 ها 600 كتامطاح 
عط 4ه غتلة له لنصوة عطةا كماعط عطتتجا عصمام 
عط ,7للممماوعط2 865 رتل1 ع26عه11100 
5 دوتع هلتق ججاقوع-طنا"امد كمزتل دم تقصسدهظ1 
0 تتا 300 02 عقضوغاة .ه بقتطوسة ذلتتمة طذ 
قرع عق م177 152 لنتتامغ 75 11 .6نانامة عطة 
تعورع06 01 نأمع8 600 مهنا 400 


لقم ممت تنه 15 حو ةحدم نط 02 جزم مناظ1 
قطة 02 1853 عطة له ع1طقح مقن ععدو سه 
نأعع8 20 ها 5 طناة77 0860منةه 15 15 .قعتمع8 أن نكا 
لاعتط ,عسمناقع صخا جأمتعطن 15حمتتتةتطتحامه تولانةتمجعع 6م 
مولوعتتة ولط :201 *6ج18 عستطتقمم 8ه هه واعة 
“1ق 


ععقة 2م لاأنقصطه8 وتطة عه فت اططعمم معدزدرتا مك1" 
51 11111817ةوتاع هط عنداع ,عالط ته معسمدرمصدمه 
«تتتنات 28 315 عسمماقعصدطة! مط ,جالالهممع 6‏ .عدامنادء م11 
8 (وامتعمط نرعكم[ عط" .قه21866 ةن "نةامتعنام؟ قطة 0م 
رعستللق امج واعطة 02 لعومصرصيمء 7ج1الهةنعمعع مره 
-#عططقم1 عتختدم 0010 , (دع تتامو كه 6تجزوععءة) خطما 
102 


-01© وبطأقطصدمن ‏ رم كقحتته"1 مسمستصمطةآ عط1' 
1112017 . ختعاة طاقهاعة 1‏ 02 55تتتمحتة طون 0ه 
-8© - ص0 أن 80111‏ ,رقع تتاط 20 طلا عتتتاقدع1م ‏ لتقادم م 
5 77816 عط عه جالتلالقة ولط .مناه ... رقع لخت 
نط لتعادع117 جد بلمتور.م 5000 مغ 2000 رمك 
قط 5ل0تتقجكمة مرت مومة. ج01 جوم ووموء عط لجح 
تاعطقعم2 هطذة كقطخة لمعمقتاعط وز غ1 ,نأقوه-طتممد 
1077 ب تاب 351583105عسطنا 02 ع ةع امم 15 "مكلو 
نك قلا كة ققععتة عهتتقلاوعم عطنا دوع عخهةم 
قتطومة سدع مذ 


ققكتة816311 017 300175195 51131 18173.13 01-:45 10101801 150 
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70 تتعطنا0 مطل" ,لاوكتتاج ‏ لاعمةتمدوومن مره عمنم 
لناب168 منتعة17 0ع سمدم لعمع0 أقممه عثتة ونع اناه 
.56 0851م طت حدما قاصدمنظ عصذ 


تقطةا ,ع7708:1 016810118 12 ,0م مستعقمة 7735 ١:12‏ 

,250 :1296 15 716(10 عتكامءجة عتوعع”ع38 عا 
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عر الدبن ة 


رج 
مدحت العلا بلى 


2 ل تطيق 5 بط نظم الأجر بالانتاج 
ل امور العرني لخر 


لامبندسسة أميئة الفنى 


مقرم -- هامةءا إلى ربط ازمر بابر “لي ف اروز باهي رن : 

لإداد الحاجة إلى .درالنة الأخور والرمات عتهة“عامة والأحور. ألافزة رصفة خاسة : 
فللا جور أهمية في الاقتصاد التقونى لأنها تكون الإزء الأ كبر من الدخل القرى الذى تهدف 
الدولة إلى مضاعفته كل عشير سنوات . وهذا فى الوقت الذى تكون فيه الأجون عنصراً هاماً 
من عناصر تكلفة مشسروعات الإنتاج والخدمات . وتهدف الإدارة السليمة إلى مخفيفها ازيادة 
الفائض الذى تستفيد الدولة من الجزء الأ كيرمنه فى الاستؤارات المطلوية للتوسع الاقتصادى . 

أى أن محقيق التنمية الاقتصادية للدولة ممناه زيادة الأجور ويتحقق هذا فض عناص 


5 5 42 . 3 ع نل« ف يه 4 0 .4 
التتكافة وأهمها الأحو ر. ولا تسكن التوفيق بين هذين التناقضين إلا عن طر بق رقع إنتاجية 


العمل ومخصي ص جزء من العائد نتيسجة لهذا الرفم لسكافأة العاملين عن الجهود التى يذلوها لتحقيقه. 
وهذا يتطلب الاستفادة من التطور الشكنولوجى و#سين طرق العمل ورفع مستوى الأداء عن 
طريق ماعاة مناسية الأفراد للا عمال الى يقومون بها » واستمرار التدرس والثنعية وتطبيق 
الأساليب القافية فى تخطيط وتنظم وتنسيق ورقابة الأعمال وفى تحفين الأفراد لللساهمة مجوودمم . 
وفكرثم ف تطور العمل ورفع إنتاجيته : 

والحاجة ماسة أيضاً إلى إرساء نظم عادلة لربط الأجر بالإنتاج للماملين مختاف القطاعات 
حق عكن موازنة العرض الذى يزيد بزيادة الإنتاح مع الطلب الذى تساعد على زيادته الزيادة فى 


سمو سي بص 


الأحور فيمكن تنظيم سياسة الأسعار فى الدولة . 


هذا على الستوى القوى ؛ أماعلى مستوى النشأة فإن ربط الأجر بالإنتاج عتبر من أثم 
وسائل الإدارة لفيادة العاملينبالنشآت ولتحفيزهم نحو رفع الإنتاج لتحقيق الأهداف خصوصاً وأن 
الأعمال فى أى منشأة فبنة بعضها على البعض » ويؤثر نشاط كل فرد فيها على إنتاجية غيره هن 
العاملين م م بتأثر هو بإنتاجيتهم . هذا بالإضافة إلى كو نر بط الأجر بالإنتاج وسيلة عادلة لتقسيم 
عائد النشباط بين أفراد المجموعة . 


/ 


عيرة: ر بط الؤّمر بالرتناي غنات الزهون؟ 

لوضع أى نظام لر بط الأحر بالونتاج لاند مر بطه نظام 
متسكامل لسياسة عادلة للا"جور من حيث الستوى واليكل. 

أما مستوى الأحور فتعاق عستو ى العرشة وبالظروف 
الاجباعية والاقتصادية السائدة والتشريعات والقوانين الى 
تضيطها 1 

وأما هيكل الأجور قيتحدد من ترتيب الوظائف 
وتقييمهاور بطها بالستوى الأدى الذى تحدد لاعرالة غير الماهرة 
مستوى للميشة المناسب 4 ومن المدى:الذى تدر مه الأجور 
من الأدنى إلى الأعلى على أسس 
الى تشجع النبارات والسكفاءات » وعلى أساس للوازنة بين 


.الأقدمة وتقدر السكفاءة 


الأعمال الدونة والذهنية , 

وجب ريط الزيادة فى الأ<دور بالإرتفاع 3 الإنتاجية 
عا ضح زيادة الأحور عمدك أقل دن معدل الزيادة قّ 
الإنتاجية للفترة الواحدة » وذلك لكى لا ترافع الأسعار » 
و محدث التضح<م 5 

واذلك حب أن كك 2 مردلة ربط الأحر بالا: إنتاج ديد 
مس عو ىق الأحؤر لتنا مرب ب دم نفقات المعيشة 2( وإعداد هشيكل 
الأحور ‏ 3 المحديد الدى بل أدى وأعلى الأجور الفردية على 
الستوى العام للاأجوز والتدرج فى الفئة الواجدة من فثات 
الأعمال ٠‏ 

ولكى نحم تطبيق نظم' وبط الأحجر بالإنتاج ف 
الخهورية المربية التحدة لا بد من إعادة النظر فى كل من 


سياسة الأجور من حيث المستوى واليكل » بهدف موازنة 


الأجور بنفقات العيشة والغلاء من ناحية » وإعداد نظام 


كاملل دق بم الوظا 'ثّ 5 


إلى وئاتت 0 تر بط بين الأحور وقيمة ة الإنتاج العايل له 


سس ست ع 


ن على أساسه تطبيقها وتقسيمها 


للاقتصاد القوى دَنْ تاحية أطرى 5 شم التخاص من مشا كل 
العمالة الزائدة » والبحث عن وسائل قيق العالة الكامة 


التبحدة لدفع ا -3 الاة تصادية عن 


بحلة جعية اللمبثدسين الصرية 


بأقل مساس بالسكفاءة الانتاجية للمنشيات 5 ثم تعديل 


قرانين ولواع العاملين عا يضمن حرية أ كير للادارة مع 


رقابة ومحاسبة دقيقة للها على النتايج . 


دور الرئرسٌ الصناعي: فى ربط الزّمر باررئنام : 
يتطلب كل ما سبق الاههام بدراسة وتطبيق أساليب 
الإدارة العلمية» وإرساء نظم الرقابة الدقيقة وامبنية علىمعابير 
ومعدلات مطاوب وضعها عن الأعمال الختلفة بتطبرق أساليت 
الهندسة الصناعية » كا أنه يتطلب وحود النظم الحاسبية الى 
استعين هذه العابير لمقارنة النتانج على أساسها وتقدر 
الامزافات لصسلن أساما + وديف الغولة عنها + 
ووسائل معاطنها وهذه فاضا ا اج إلى التعاون الونيق بن 
الهندسين الأصنا عيين وين احاسيين 
وفى اءتقادى أن من أثم ما ينقصنا فى الخهورية العربية 
طريق رفع م لكفاءة 
الإنتاحية فى الات أنشطتها الختافة ؛ هو 8 درنا ف 


الاعتراف بدور الهندسة الصناعة فى عملة الإدارة العامية 
وبالتالى ' التقدم البطىء 2 تطبيق أسا ليها فى لديل معايير 


ومعدلات الأداء الي تسكون العمود الفقرى فى المملية » وفى 


تطبيق الدخل الحندسى 'للاستفادة من عناصر العمل مفردة 
ومكتملة لتحقيق أحسن ما عكن من النتايج . 
د 0 

أنواع الآباط 2 طِ المر ار تام : 

أولا : خطط تربط الآجر بااجهود المبذول من 
الأفراد على أساس معدل #دد من الآذاء ولسكنيا 
تختلف بعضيا عن بعض فى طريقة المحاسة . 

وتستخدم فى الحالات الى كن أن يقاس فيها إنتاج 
الأفراد بطريقة ميا ثيرة ويستعان فيها عمابير محصل عليها عن 
طريق دراسة العمل وتطبيق أسالاب الحندسة الصناعية . 


واذلك . . تعتمد هذه الاطط على وجود جهاز قوى 


حول تطب. 


من المهندسين الصناع.ين و من الإخصائيين فى دراسة العمل 
بالذات م العكهك على مجاحهم ف الحصول على الطرق والعايب 
القماسية للاأعمال واد 

وقد أمكن 1 تطوير عفن هده الخطط نحيث قات 
العاملين غير الباشرين والسكتابيين كا توجد خظط تطبق 
على اللاحظين والدبرين ؛ وإن كانت الأعمال فى المستويات 


تَوؤْحْد كأساس للمحاسية . 


المليا تتأثر ال ناج فيها بشخصية شاغلها أ كثر ما تتأثر بطبيعة 
وا 1 وبطارق الأعداد ما . 


اليا : خطط ا مشا ركة فى الانتاج مع أبات الأجر: 

وهى تضمن ليع العاملين نسبة من الأرباح يتفق غليها 
مقدماً و الكنها تاف فى أساس حساب الريم » وفى النسبة 
الدفوعة , ودف إلى تحفيز الأفر اد وربطهم بأهداف النشأة 
فى تحقيق الر ع ش 

فر بع عنها خطط توزيع حصيلة هن أى 1 فى 
تنكاقة العمالة أو فى أى تكاليف ف الإنقاج بدك فيها الأفراد 


ذمىء هذه الخطط للاعاون بان : الإدارة والعاملين لحل 
مشا كل الإنتاج . 


ويتوتف لماح هذه الخطط على رضاء الأفراد على 


مستوى أجورثم وعلىعلاقتهم بالإدارة العليا ومدى مشاركتهم 
فى إدارة النهأة وإمكانية نحقيق الربع أوالوفر» ثم على مدى 
فهعرم لأساس الخطة وموافقتهم عليها . 


ولس تخدم هذه الطط فى الصناعات المنتئجة للسلع. 


فى أمريكا » وتستخد م كذلاك 
فى الاتحاد السوفيق ولسكن تسكون المشارة في الأر باح على 
أساس الزيادة عن اللقرر فى التخطيط البنى على المعدلات 
والعاير العامة » كا أنها تشمل 1 كثر من منشأة : ومعيارها 
درحة الشار كك فى تطوير الاقتصاد العام للدولة . 


الاستبلاكية والمنشآت المخيرة و 


وأثر هذه الخطط فى رفع الكفاءة الإنتاجية يتوقف 
على الزمن الذى عدى بن بذل الخهد 2 العمل وال 'عاره 
فى العمل .:ويكون هذا الزمن أصغر ما عكن فى الخطط الى 
تحاسي بالطريحة أو بنظام أجر تعاقدى ولذلك تلجأ بعض 


١‏ شن ها محصل عليه دن أجر 


يق نظلم ربط الأجن بالإنتاج قُّ ج. ع. م6. ٠‏ لام لمدساة أمينة اطننى 8 


المنشات إلى توزذيع 3 الأربا يتنم امد نه ال ى فثرتين 
أوأ كثر 

١‏ 5 0 هذه الخطط تأثر ها عو امل متعلقة 
بالسرق خصوصاً فم تلبعه يعض المنشات 0 مقارنة ااررج 
الفعلى دع متوقع م.نى على #قديرات عاسية فى الات الإنتاج 
والتسويق فى اليزائيات التقديرية وتعديل الأربلح الوزعة 
بنسبة الأرباح الفملية إلى المقدرة . 


وعموماً .. فان أيآ من هذه الخطط لربط الأجر 


00 تاج | إلى التدء م بنظام حماسي عامى دثيق ريط 
الزيادة فى الانتاحية أو | 0ظ ق | كا ليف. عسدباتة » 


ومحدد تصيب الأدور من عائد ركم الكفاءة الإنتاجية 
أو خفض " الشكلفة بالنسية للمؤامل الأخرى الى ساعدت 
علما . 

كما حب أن تسكون الخطط المطبة فى الوحدات متكاملة. 
ومتناسقة على مستوى الدولة عا محفظ التوازن فى اقتصادها 


العام » من حيث ضبط نسبة الأجور فى الميزانية العامة وتنظم 
الأجور عن الوظائف التلفة فى الجالات الختلفة والوازئة 
المستمرة بين مدتوى الأجور ومنسةوى العيشة مع مراعاة 
تأثيررفع الأجور فى نشاط ماعلى الأنشطة الأخرى . 

آرم ربط الؤّمر ناير تناج رتاز على فبيم اميل 
وتقمسر انؤداء : 

م 

إن الاستفادة من هذه النظم فى قبادة الأفراد نحو العدل 
بأقصمى “كنات | تناحية فكنة متوقف على مدى شعور الفرد 
عن عمله يشبع احتياجاته المادية 
وجزءاً كبيراً من احتياجاته المعنوية , 

وجب أن محدد الأجر على أساس. حميع الاعتبارات 
المطلوب استيفاؤها لكى يكون حافزاً . فالأجر يجب أن 
يغطى نفقات المميشة وسابر الأجر التداول فى السوق عن 
العمل الماثل ٠‏ وفى الوقت نفسه يجب أن يتناسب أيضا مع 


درجة إثنان العمل » ومع أهمية وصعوبة انعمل: المطلوب 
كنتيجة لقدرات وسلوك الفرد فى العمل وال+هد الذى يبذله 
فيه . كذلك بحب أن تراعى مدة الخدمة فيخصص جزء منة 
لتقدير الوفاء للمنشأة والمساعدة على استغرار العمل مقابل 
الوفورات فى الأعياء المالية والإدارية الى كان يتسبب فيها 
دوران العمل وعدم انتظايه. 

وعليه . . فانه كن تركيب الأجر الذى يتقاضاء أى 
فرد عن عمله على المناصر المذ كوره » وذلك كاليين فى 
الشكل رقم .1١‏ 


مكو ثات الؤمر : 

يتضح من الشكل أن محديد الجزء من الأجر الرتيط 
بالعمل » واحبساته ومسئولاته والقدرات والكفاءات 
الطاوبة له » مبنى على وجود نظام عادل لتقييم العمل + كا 
يتوقف ديد عناصر الأداء الستحق علها ُ ( الكية.. 
الجودة . .السلوك . . أجر إضافى . . مشارة فى الأرباح ) 
على وجود نظام عادل لتقييم الأداء . 

ويدخل الجزء الرتبط بالخدمة ضمن الأجر الشخصى » 
وبزيد بزيادة مدة الخدمة التواصلة فى النشأة وذلك تقدبراً 
لوفاء المامل من ناحية ولوازئة النقص فى الإنتاجية مع 
تقدم السن فى بعض الأعمال من ناحية أخرى 


ل 
امم 
مام 3 0 
اسه امنا ا 0 
ل لوال ٠‏ 
ححا احيوء )2 مم 
ع 0 
م 
- 
3 
5 


1١!‏ اديص ب 
ف 
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( شكل رقم ١‏ ) 


أما الجزء الثابت من الأجر قرتيط باد الأدتى للاجر 
اللى ,توقف هووعلاوة غلاء العيشة على التشر بعاتواللو 3 
الى ربط الأجور بنفقات العيشة . 

وتختلف مكونات الأجر من عمل إلى آخر » ومن قطاع 
إلى آخر نتيسحة لإرتباطها بعناصر العمل وظروفه . 

وإساعد فصل الأجر إلى عنصرين : الأساسى والشخمى : 
على توضييح العدالة فى تقدير الأجور فلا ,تألم عامل فى فثة 
أعلى من تقاضى من هو فى فئة أقل منهأجراً صافياً أكر من 
أجره » إذا عل أن الزء الأساسىفى أجره أ كير وأنه مساير 
لنظام عادل لتقيم الأداء وأن الفرق نتيجة للجوود الشخصية 
المبذولة من كل مهما . 

ويوضح الشكل رة م العلاقة بين الأجر الثابت وتقيم 

الك 0 بن الأ 20 منهما الفثات الأساسية 


. للأجور. 


العالي الؤّساسيدٌ بور ساء نل ربط انؤّمر بابرئناي : 
يسام الأفراد فىالعمل بوقنهم وجهودثم وفكرثم ولدلك 
ستحسن ربط أحر العاملين بالمدة الى يقضونها فى العمل 
ومحصيلة العمل التى مرجون بها خلالها من حيث السكية 
والجودة مقار:ة اير موطوعة على أساس دراسة العمل » 
وأيضآ بالقدر الذى يشاركون فيه فى سين العمل أو تطويره 
لزيادة الإنتاجية وخفض تكاليف الإتتاج . 


مشاركة فى الأربا 
أجر إضافى 
الجزء الرةبط عدة الخدمة 
الجزء المرتيط بالأداء 
الجزء الرتيط بالساولة 


الجزء للرتيط بالعمل 


الجزء الثابت ( الحد الأدنى الاجر ) 
علاوة غلاء الميشة 


اح أو السكافأة التشجيمية 


نفلم نظلم ربط الأجر بالإنتاج قَْ ع: 062 ٠م. ٠‏ [لمم نادسة مين الى ١‏ 


3 6 ا 


كقيي الم جالقلات ' دُسِاسييتَ لمعو , 


حول تطبيق 
0.٠ 1‏ 00 
كا 
ولتحديد نظام بربط الأجر بالإنتاج لا بد من استيفاء 
الأى : 


ونضه أن كرة السمق: حلنوبا ولدامة فترات واضنية 
ومن م أهمية وود توصيل المعمل ومعابير مرت.طة بأدائه ٠‏ 

١1‏ عه أن كون للعامل أو امجموعة من العاملين اين 
على حزء دن هذه ا أؤشرات 3 

م ب أن يكون النظام قابلا للتطبرق من حيث وجود 
التميل له من العاملين ومن حيث قدرة النشأة على تثبيت 
معدلات الأداء ومعابير العمل ولحنيب العاملين عطلات 
لادخل هم بها وكاباتدخل ضمن الوظائف الحيوية للادارة . 


ع ل وجود نظام محاسى دقيق يوصل إلى محديد 


ل رقم ؟ ) 


اتحرافات الإنتاج الفعلى عن الإنتاج التقديرى وتقيم هذه 
الاتحرافات وتطليل أسياءها ومحديد مواطن 
وإمكانيات العلاج ٠‏ 

أى أن إرساء نظام اربط الأجر بالإشاج فى مذشاة ما » 
لاله من مراجءة التنظم وخطوط الاتصال فيها وأيضا 


السثولة 


مراجعة توصيل الأعمال وتقبيمها لم تحديد المعابير المستخدمة 


فى نظم تقيم الأدار وقد صسعفاءة الأقراد .عل أساس 


ع* س 


مؤشرات مر اه تمطة بالعحل والموامل المؤارة قيه به واحتار النظام 


الحاسى واختبار نظام مشارة الأفراد فى -صيلة إثناجهم . 


العايمر وال ا لمتؤرم: فى بط ابل ب بالرتاج: 
لتحدد هذه المؤشرات على أ ماس حقيق أهداف معملة 
تشمل أبعادها كية عل محدد فى وقت ت#دد ونحودة غعددة 


ب مجلة جعية المبندسين المصرية 


سج سب م ا 0 


وتكاليف عددمة2 وإن كان حقيقها م بواسطة حعود اشرب 
الستخدم مواد ومءدات. 5 يتوقف #قيق الأهداف على سلوك 
الأفراد أثناء العمل نتيجة لتفاعل صفاتهم الذاتية مع ظروف 
العهل الفنة والادارية 1 

وبناء عليه .. فان اختيار مؤشرات تقييم الأداءللا فراد 
يرتبط بالأداءكا ونوعا وباستغلال الإمكانيات المرتيطة به من 
معدات ومواد وبسلوك الأفراد تجاه استغلال الوقت و يتنظم 
العمل واتباع التعلمات والتعاون والمشارم بالهد والفكرة 
فى تطوير الأهداف وتنميتها لا عقيقها كسب . وعلى 
حسب نوع العمل وظروفه :تحدد المؤشرات الى »كن 
الاعتماد عليها اتقيم الأداء . وفما بلى بض م ؤشسرات لستخدم 
114 ارس 


5 ع مؤشرات الإنتاج‎ ١ 


وترتيط بالكية المنتجة فى فترة محددة ويعستوى جودة 
الإنتاج وجودة الأداء وباستخدام الألات وامعدات والمواد 


وضبط الواعيد اللحددة للايجاز » وبربط كل مؤشس من 
المؤشرات المذ كورة بامكانية تلمسه والعوامل الى يتأثر بها 
والههات التأثرة به ومدى قابلية استخدامه لار بط بين العمل 
والأحر ب وعكن توضيح ذلك بالمصفوفة شكل م . 

» س مؤشرات مرئيطة بالزمن : 

وتشمل اعتبارات العمل المتعلقة عدة الخدمة وطول نوم 
العمل والساعات الإضافية وساعات التعطيل » ونسبة الغياب 
عن العمل ونسية الوقت الضائع بلا عمل وأسبابه .ا 

م ل مؤشيرات مرتيطة بسلوك الأؤراد فى العمل : 

وتدخل فها قوة شعوره بالانياء للمنشأة ومدى تفانيه 
فى فق أهدافها والاستقامة والمرونة والإخلاص فى معاملة 
الآخرين والعسك بالنظام واتباع التعلمات فى العمل وهدى 
مشاركته فى تدم اقتراحات لتطوبر العمل وفيض التكاليف 


وقبمة ما يتقدم به . وأثر كل من هذه الؤشرات فى رفع 


إنتاجية الغير وإنتاجية المنشأة ككل . 


(شكل ”) 


مدى التأثير عليه وماموسيته 


العوامل الق تاثرها 


الجهات الؤارة فيه 


20 


الارتياط بين العمل والأجر 


ا اسكمية الخو ده 


استخدام الآللاثت استخدام المو اد | مواعيد الإجاز 


والمعمدات 


مجج ‏ س ةل ا ل ل 


8. 


ع مؤشرات مرتيطة بالصفات الذاتية فى الشخص: 
قدراته الكامنة وقابليته لتولى أعمال أخرى » وقدرته 
على الاعتاد على النفس وعلى اتخاذ القرارات ... ..: ال. 
ويعد نظام ربط الأجر بالإنتام للاأعمال الغتلفة فى 
النهأة بدراسة كل مؤشر على حدة من حيث أهميته العمل 


ومن حيث إمكانية الفرد فى التحك فيها لصا العمل وترجح 


حول تطبيق نظم ربط الأجر بالإنتاج فى ج. ع. م. للميندسة أميئة المفق 


بعهها على تعض على هذه الأسين بالاستمانة بطرقة 


الصفوفات . 

وفمالى أمثلة اصغوفات لتقييم مؤشرات العمل والأداء 
وهى منتقاة مئعدة دراسات أجريت ععرفة معهد التنظم 
الصناعى الا بع اسكاية الهندسة إذيودب فى سورسراء عن 
نظم ربط الأجر بالإنتاج فى بعض النشآت ٠‏ 


١ 
: طرى, ادقع‎ 


١‏ - بالاتفاق مع العاماين على كية إثاج تؤدى فى 
زءن محدد وعستوى جودة مخدد, وتكاليف محددة وعل 


» - بالطزعة أو الفطعة على أساس الوحدات 
المطابقة للمواصفات الى يندجزها خلال يومعمل أو زيادة عن 


نصاب مدان 0 


م # الأجرالزمنىويتقاضى العاملون جورم على أساس 


يوى أو شهرى ٠‏ 


دراسة ارثباط الأجر بمؤشرات الانتاج 


تأثير العامل 0 ان الآلة ا و5 المواد عل ادام 

فى الات فى الانتا ' 1 5 7 
فى الا تاج فى الإتاج اضعيف | 'متوسط قوى 
0 اتفاقية طرمحة |1 قوى 

« ا لط 
ا (١‏ امنا طرمحة طر بح 
ش ا ا ١‏ 

ميف يشديدة طر نجة طر بلة طر محة 
ٍِ 2 : 1 

م ا م 1ك 


١‏ |[ : نجناة جعية الموندسين الصربة: 


معاجير الآد أء 


0ك مسي 


حدم الأداء | المواصفات 
من الناحية الموضوع.ة توبات الأداء در<ة صعو 2 العمل وقمة العمل 
السلوك فى الأداء المساهمة فى خفض ##كلفة العمل ٠‏ تأثيره على 
القدرة على الأداء إنحاز الأداء الطاوب 
من الناحية قدرات كامنة لأداء أعمال أخرى 
الشخصة أ الداضة 5 1 
ْ لس حردة الأداء تحقيق متظلبات المودة ٠‏ 
كة الأداء كية العمل فى الوحدة الزمنية 
استمرار الأداء 2 ١|‏ قلةالغياب عن العمل تطوير العمل ظ 


تقيبيم السلوك لثثات' مختلفة من الأعمال 


أ لك بال ااا 201322222222222 يي ا ل ل 1 


ع : ل 
اليم | 5 أ» وب» «9<» 
“لفاس 0 العاير _ تابي ا 
للرتية الوصف ]| | | ا - 2 31 
ع ا ل مد ا الك لبوا ابا ملت 
١‏ | مح المدل التنظر سثير || . ٠.‏ أ [هء أ. أ. أ [. ؤ ف عأهة الح امه 
؟ | « م« « » |" ١|‏ أ|ع إن |" إع أم أ١‏ لع أراع 
| مطابق لللعدل « 5 |5 |[» |" | 5 |5 أة 5 |'؟ 3 لذ ”7 
|فوق العدل ‏ « ع الى ا الا الس ام الم | قد اي أله يا اين 
ه إفرق الل المنظر كثير .م ١١|‏ |: |4-|؟١|عدام‏ إءسمأء أإم |:؛ أت 


حول تطبيق تغلم رط الأخر بالإنتاج فى 04 ع. م6 للمبوندسة أمينة المفنى غ1 


لتقييم جودة الآداء لفثات مختلفة من الاعمال 


الدرحة الوصف ش 


١‏ أفل من العدل النتظر بكثير صفر صغر | صفر 
5 أقل من المعدل المنشظر شير ٠6 8 ١‏ 
ب مطابق ل 1 ظ ل 
03 فوق المعدل المنتظر م ١‏ 9 
5 فوق العدل المءتظر 13 7" ظ ” 


لأرفوض ح صفراً 
يلم تيم الجودة عمايير يسهل قباسها بصورة مباشرة أو غير مباشرة بالنسبة لكل مموعة من الأعمال . وعلى 
حسب أهمية الجودة لكل عمل » وذلك يوضع المدد المناسب من التقط . 


'قييم كمية العمل لكل فثة من فنات الأعمال المختلفة 


التق 5ئ5 
0 ل 
الدرجة الراك #بيم العمل 
١‏ نحت المعيار المنتظر بكثير صفر مثر 
بم مطابق للمعيار النتظر لم1 ١‏ قاس 
0 توق. المعيار المنتنظر يف كم 
5 فوق المميار المنظر بكثير ناس 7 
8 ا : 


الكيية العيارية , معدل الأداء القياسى 


5 7 50 بطنة عامل كة الف الكنتكت أو لس مك 
فى حالة قياس الكرية يعد جدول ربط بين ممامل كية العمل اللكنية الفعلية - معدل الأداء الفمل 


وذاك كالحدول الآلى : 


مجلة جعية المبندشسين الصرية 


'قييم كمية العمل فى حالة القياس 


قئة العمل 
معامل “الأداء ١‏ | ب 
تقيم نافيل 
١ 0 ٠. 5‏ ءًّ 
٠ 6‏ 6 مم 
١‏ م" ١‏ 
لحكل و" 1 
ا لق 6" 
0 لك و 5 
كا 5 578 
5-5 تمي سيم صصص م سج سم تسن مدت مهدر 
تقدير علاوة 'سنين الخدمة ' 
رتبب 2 2222525 د سب - سس ع م 
ةب ليه من الالتساق بالعتان 
التواصلة 2-0 ١‏ 
ٍ حق غ؟ عق .م حى ,غ ابتداء من 4٠‏ 
١ ١‏ ؟ 0 0 
3 5 م 0 38 
3 ء 0 ف عله 
د بن 0 َه اه 
5 6 . زا 5 ا 
٠ 7‏ - 3 5 
8 4 5 و 
ظ تقيم مدان أ اكد ا انقط 


الجدول بريط بين الخيرة السا بق | كتساما للماتحقين 


بالعمل فى نين متقدمة بين سنين خدمهم فى النشأة 5 


قف عافن كوه الاتدوعن الاداء 


يعطى للعدزء دن الأحر المرتيط بالأداء سب مثوبة دن 
الأحر الأساسى تشمل تقيم جيع العوامل السكونة لهذا 
المزء من الأحر » ويفضل أن تكون النسية الثوية لأعل 
تقدير متساوية بيع فثات الأعمال مع اختلاف تقديرات 
الموامل الختلفة لكل فئة » وذلك كالآلى : 


وهناك طريقتان لتركيب العوامل المسكونة للاأجر عن 
الأداء 6 


١‏ د الطريقة التجميسية : وقها جمع التقييم عن 
السكنية وعن الؤودة وعن السلوك وعن سنين الخدمة . ويم 
ذلاك مع التقط الممثلة سكل هده العوامل للعمل وتعثل 


/- 4 ١ 


.م6 


( التقيع اركب لكنية الأداء والجودة ) 


27 0 5 7 ُ 


حول تطبيق نظم ربط الأخر بالإشاج ف 36 34 م للميندسة أمينة المفنى ش 84 


مضا دفر ' 


عبرودا ع اماف 
التسيته 


ساطباطكى 


عرد معط اخرو ايام 


مموع النقط قيمة الأجر عن الأداء كنسية مثوية من الأجر 
الأساسى 4 3 عكن أن قم كل من 55 الموامل ا كنسية 


مثوية دن الأجر الأساسى 4 و جمع جميعها 0 


ب الطريقة الركية : ويتفادى فها تمويض نقط 
القوة لمنصر الكنية انقط الضعف فى الجودة ويستخدم فيها 
الرسومات البيانية فى ربط الكدية والهودة ومجمع النتيجة 
مع تقييم الاوك ليعمطى قيمة اام ريط قم مدة الخدمة 
مع قمة الاداء ليفتج النقييم لاا 2 الأجر لأرتتط 
بالأداء ومحسب كنسبة مثوية من الأجر الأسامى . 


000000 
مضيي م مرة ا فدرياظةه 


( التقيم المركبى للاأداء ولدة الخدمة ) 


ما 


عض العواءل اب رسا امم الى 3 مر ها 2 اروعتعاى 
عار ربط ازمر بابر 0 : 

١‏ س ألا يضار أى عامل ماديا من تطبيق نظام لربط 
الأجر بالإنتاج » ومن ثم يحب أن يكون معلوماً للادارة 
قلي إدخاله أنه سينتج عنه دما أعباء مالية . 

“ا سد الحصسول على ا العاملين قيه وشعورم بعدالته 
وذلك باشراك الأفراد الذين يطبق علهم ( أو تمثليهم ) فى 
ميد المعابير المستخدمة فيه وفى اعداد النظام الستخدم » 
وعقد احماعات مو ع فم 2 ما بتفق عليه . 

س ل أن اإستهر الأجر عافن على المدى الطويل حيث 
بهم العاملون بتطوير الإنتاء والقهات .و كيت الاهواق 
لغمان الاستمرار واطراد الزيادة 2 الأحور . وهذا فى 
الاههام بالمفهوم الاجتاعى للاجر ولربطه بالإنتاج لتحقيق 
العدالة و لإناحة الود لزيادة الأحجو ر الى يتم ارتفاعها على 
الأركز الأدى للا فراد . 

ع ل لك ساعد على #سين العلاقات الإنسانية بين 
الأفراد ورفع الروح العنوية فى النشأة » يجب تعريف كل 
فرد بعمله ٠ت‏ 
الأخرين . 0 وأضآ الاههام بتدريب الرؤساء ورفع 
من حلال 


عدرل وده ومسكولياته وارشاط عماه تعمل 


المهارة الإشرافية وبالذات فى التوجيه الساو 
تقيم الأداء وتقدير السكفاءة . 


متطا لات إغر اونظاام يس بط اوؤّعر باررنتاج فىأى منداة 0 


أأ سد مراحمة تنظم الواحيات والمسئوايات والساطات 
وخطوط تساسل الأعمال والإجراءات والاو 3 المرتيطة بها. 

؟ سل مراحعة توصيف الأعمال وتحديد الكفاءات 
والقدرات الطاوية للاأداء لكل منها . 


مراجءة تقيم الأعمال والتاً كد من مئاسية 
الاأجور الاأساسية اصعوبتها وأهمتها بالنسية ابعضها البعفن 


وارتماطها بنفقات الميشة . 


مجلة جعية المبندسين المصرية 


سل تقسم التنظم إلى وحدات اقتصادية صغيرة 
وتسم برنامج النشاط إلى فترات زمنية صخيرة » على أساس 
معايير التجانس والتتكامل بين الأعمال وإمكانية ربط النتالج 
بالك لبا 


ه سل تحديد واضح لانتائج الأخيرة المطلوب الوصول 
إلها فى كل وحدة » وفى كل فثرة وتتحديد المواصفات السكية 
والنوعية لما ٠.‏ 


حت ديه الساعآت والآلات والددات والئلة اللاومة 
اقيق" الاأعداف: دده عن ناس مندلات ومعادر 10 


5 - عط 
موصوعه للا ذاء 0 


+ ل حساب التكاليف الثابّة والمتغيرة المنتظرة وإعداد 
ميزانية تقديرية ادكل تقسم وتحديد عناصر التكلفة القياسية 


لكل نيا 


بم وصع النظام الحاسى لارقابة المستمرة لنتائج 
نشاط كل وحدة ولحديد حجم وأسباب وأما كن المسثولية 
للارافات . 


به ند وضع الا سس الى 2 عل أساسها توديع العائد 
على الوحدات الاقتصادية 3 ثم إعادة توذيع الوحدة أخصيها 
بين العالة المياشرة وغير الباشرة فيها» وأيضاً بين أفراد 
الفئة الواحدة كل بقدر عمله . 


)١(‏ ويحس أن يحصل علىهذه المعايير القياسية بالطرقالعامية 
أى بأساليب الهندسة الصناعية » ولكن أظراً لصموبة الحصول 
عليها حالياً فى ج ع م. , فائه مكن البدء فى استخدام العايير 
التارية أو الخارى العمل بها على أن يصدبها نظام صندوق 
الاقتراحات لتشجيم الأفراد على الاهيّام بتطوير الأداء وتقدم 
مقترحاتها مع مكافاة أحاب أفكار التحسين وأيضاً المنفذين له . 
و ساعد على تطوير العمل تدريب شامل ميم العامئين على الوسائل 
العادية لتبسيط الإجراءات ونحسين طرق العمل مما يرفم من مقدرتما 
على الساهمهة فى تقديم اقتراحاث التطؤير ٠‏ 


حول تطبيق ربط نظم الأجر بالإنتاج فى ج. ع. م لامهندسة أميئة الحفنى 13 


أن ربط الاجر بالإنتاج يعتبر من أثم الحفزات لزفع 


السكفاءة الإنتاجية للاأفراد ومن ثم فإنه وسيلة فمالة فى يد 
الإدارة فى قيادة الاأفراد نحو تحقيق أهداف المنشأة .فتقدير 
الجهد الذى ببذله الا فراد فى العمل حملهم يتحمسون يذل 
المزيد منه ويشجعهم على البحث عن وسائل ترشيد العمل 
وتطوير المنتجات أو الخدمات ٠‏ مما يقوى مركر المنشأة فى 
تسويق منتجاتها ( أو خدماتها ) والصمود أمام النافنات 
الحلية والدولية » والمساهمة فى التنمية الاقتصادية والتنمية 
الادتاعية للدولة ٠‏ 


إلا أنه اتضح أن تطبيق نظم الاجر بالإنتاج لا .>كن 
أن يكون وحدة حافزاً على زيادة الإنتاجية » بل لا بد من 
توافر ششروط أخَرزى أهمها وجود تقسم واضح للعمل 
وواحياته ومسئولياته وتخلاص العمل من الأعطال و سين 
ظروف العمل وأيضاً تسيطه وتنميطه والإعداد الى 
والءنوئ للأفراد والاهتام عداومة التدريب وتنمية 


المهارات الفردية . 


الوظائف وتقييم الاأداء كا ,تحدد الربط بعامئين : 
الأول : شكل الأجر والمناصر المسكونة له من حيث 
النوع والمستوى وبرتيط كل من سياسة وهيكل الأجور ٠‏ 
الثالى : طريقة دفع الأجر عن عناصر الأداء ؛ وطريقة 
مكافأة زيادة الإنتاجية من خلال عقد أو أجر ثابت مع منح 
ومكافآت 0 


وأخيراً .. فإن اللفروض أن تؤدى الدراسة فى ظروف 


الإنتاج » وفى طرق دقم الأحور فى القطاعات التافة فى 


اج.ع. م. إلى رسم اطار عام لريط الأجر بالإنتاج وك 


لكل جبة اعداد النظام الذى يتناسب مع نوع نشاطها 


وظروف عملها 4 مع استمرار التطوير وعمل التصحيحات 
اللازمة موازئة العلاقة بين الأحر وسوق العمل ننييسة لتغيير 


المناطق أو لتحسين فى تكنولوجمة الأداء أو لإصلاحات 


فى تنظم وإدارة العمل 5 


دراسة التحكم الآلى 
فى التعلم الهندسى” 


الأسرتا د ذ الدكتور ا عنامي من الو لع 


أستاذ كرسى فيكانيكا الطيران بجامعة القاهرة 


أن وقوق أمامج اليوم فى واحدة مئ أسمد المناسبات الامعية » شرف ين أقدره وأعتزر 
به . ولا شك أن الاحتفال بانشاء قم حديد فى جامعة لا يكون إلا تعبيراً حيآً دن تطور هذه 
الجامعة وسيرها قدم مع تقدم العلم واركقائه وتنوع تشاطانه . ومع زف شخصياً قد بدأت 
2 . ب 0 اح 82 .ا ء. 75 - 4 
انظر فى الآونة الأآخيرة إلى تعدد شعب الدراسة المندسية فى مستؤوى الدر<ة المامعية الأولى 
كثير من القلق » وأدءو فى كل مناسبة إلى وقف هذا الثيار الذى اعتقد أن أضرار السير فيه 
قد تسكشنت أن الأن وضوح 4 إلا أننى أعتقد أن انشام سم جدامعى ندل يك ل أى .شك مع 
دن العاماء فى لاصص حديد وإتاحة فرص العمل ومسةازمانه طم ل اعتقد أن هذا أص يوق 
ف أبعاده وأهدافه وآثاره رد استدات شعمة ددبلاة لالدراسة لدردة الدكالور بوس 1 دل 
ورعا لايكون بسن هذن الأمرين بنك فى التحاول ايان 5 أى ارتباط حدذرى ٠‏ أما والقسم 
الوليذ يعان عن نفسه نحت اسم فرعين من أحدث فروع الهندسة العاصرة ؛ فإن الناسية تسكون 
بالعة الأممية ف أيام تتردد قمها كاتا« العلم والتيكنولوجنا ( على كل اسان وفى كل مئاسية . 


ورا عا عون وقوق فى هذه المناسية أمامج لأعرض علي بءض أفكارى الشخصية 
التنائرة حول مكان دراسة التحج الألى فى التعلم المهندسى المعاصر “موماً ؛ وفى ظروف بلادنا 
بالذات ؛ را يكون وقوفى هذا فى حد ذاته أمرآ محتاج إلى التبرير والتفسير . وأرجو ألا يأخذ 
هذا فى النهاية شكل القاس ااعاذير لمندس ميكانكع أولع بهندسة الطيران فأمغى الثلائين عامآ 
للاضية مئ حاته يدنو منها وستعد عنها » فى موجات متوالية من الانتهاس فى الفر ع اأتخصص 
ثم العودة إلى الرى الرئدسى » ,سبح فيه بحرية أ كثر ورا يقطع فيه أشواطاً أبعد . 


وعم عاضرة ألقيت بكلية المندسة م دامعة الأسكندرية دوم الثلاثاء 5 1 ا عنا سي الاحتفال يافتتاح قبسم 
الآلات الماسية والتدك الآلى بها . 


دراسة التدم الآلى فى التعليم المندسى ب للااستاذ الدكتور أسامة أمين المولى 
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الى والتحم الألى © وهو الأمر الذى برتبط فى الاذهان عادة بالحندسة الكوربة 
وبالالسكتر ونيات والق. لا مفر من أن اعترف أمام يحهلى للطبق مخياياها الساحرة رغم 
انببارى الساذج بإنحازاتها وتقديرى العميق لأشميتها ؛ مالى وهذه. الدراضة الحديئة التق 'عت 


١‏ ق جدحمها وتطورت فى أساليها فى ربع القرن الأخير تنطوراً لش اشمدة فروع أخرى كثرة من 


العرفة الهندسية ؟ وماذا تحدون عند مثلى ثما ستحق أن يِوْحْد فى عين الاعتيار وأنا نفسى 


لقد بدالى أن فى الحديث إليسج عن ربق الشدعية مع اتيج الآلى عر ض مقنع الطريقة 
الى تطورت بها هذه الدراصة وانتشرت وعت » فتغلفات وتلاحمت مع فروع الهندسة الأخرى 
متبادلة معها الا'دْ والعطاء عا يثرى الطرفين وينميهما . و سأضع هذه التجرية الشخصية أمام 
حلفيتما التاريية » أى أننى سأعرض فى كل مر<لة من مراجل قصق الشخصية صورة عامة لا 
كان عليه واقع الحال فى مدان التحيم الأن هود :آوى وى ااانه اسعرضن فى سن 
الوقت التطور التار مخى لهمذ! الفرع فى المندسة لان هذا التطور قد انمكس بالضرورة على 


موقف التعلم الحندسى منشة . 


وسأتقل بعد هدا إلى عرض سريع للوضع السائد فى العالم اليوم فى تدريس التحيج الآلى فى 
العاهد الحندسية عتعا حديئى عحاولة لخة لتخطيط سياسة لاأعمال الق.م الجديد أضعها نحت 


نظر الزملاء الاأعزاء أسائذة القسم . . 


إن الأفسكار الأساسسة انتج التلائى كامنة فى جذور 
التقدم الصناعى . فلقد نح جيمس وات بصورة 1 ليه تلقائية 
فى سرعة محر البخارى منذ عام 0/2٠‏ . وما زال حاكم 
الطرد اأركز ىق (7لطقع807 183.1 أطتتاعه) سايداً حق 
اليوم بصورة تنطبق فى أساسها مع فكرة وات الأصلية . 
وأود أن .ألفت النظر هنا إلى أن وات واحه منذ البداية 
واحدة من أثم مشاكل التتدج الآلى » ألا وهى مشكلة 
الاستقرار (111897أطة]ةة5) وذلك على شكل ظاهرة « شطط 
الخام (8 سفغضتتط) الت كانت ؛ وها زالتءشائعة فى كثير 
من الركات 1 


ويعود إلى كلارك مكسويل ‏ عالم الطبيعيات الإليزى 
الشهير الفضل فى تقد أول محايل نظرى يهاز َ 9 


وذلك بعد ابتكار وات لادا كك عائة عام تقريباً . ققد درس 
الحا كات الى ايكرها سيمنس وقدم نحليلا نظريا لما إلى 
الجعية اللكية2كفى بريطائيا عام حام؟ ؛ أى منذ ماثة عام 
مضت ٠‏ والطريف ف الأمر أن فيشنيجر ادسكى » وزر مالية 
روسيا الفصرية فى تلك الآونة - وقد كان رياضياً هاوياً 
مبدعاً تعرض لنفس الشكلة دون سابق معرفة لحهود 
مكسويل فى هذا الال ولص إلى نفس النتايج وقدمها إلى 
الأكادعية الفرنسية0© بعد مكسويل بعثيرة أعوام تقرياً » 
فى عام كلامر . وازداد الاههام عشكلة أجهزة التيم فى 
سرعة دوران الذركات باختراع التربين البخارى وانتشار 
محظات توليد الطاقة السكهربة . إلا أن البحث النظرى ظل 


يتعثر خلف الاحازات العملية حى وقت قرس . 


)000 0 .2 ,1868 ,16 .701 .8506 :28037 .عولط ,”قاامطتاع005 م6" : اعوج ةلا 


فم 1160072502125 نط2 00122163" ,قث 1اعاة [تاع 26 065 6 مغ .13 801" : أعاقلىة817عصطةزيا 
.318 «نر ,88 غ1آ0؟ ,1876 ,28135 ,2068عزع8 5ع0 علتمطؤمةعق'] ع0 5ععلة86 


55 0 مجلة جعية الميندسين المصربة 


وجاءت الخرب العظمى ( 1934. - ١918‏ ) فآعطت 
هندسة لتحي الآلى دفمة قوية »وفى الخحرب البحرية بالذات , 
وهر كل نور سج اهثامة عل سالة توسنة السعن فى سيان 
عودد »2 مستمنا يتحديد احراف احاهها الفعلى عن الانحاه 
المرسوم لإجراء التصحيح اللازم للعودة بها إلى المسار 
الطلوب . وتم تطبيق هذا عملياً بعد ذلك ببضع سنوات . 
إلا أن الأمر الذى لا يقل عن هذا فى أهميته هو أن محليل 
مينورسك 60 النظرى لهذه الشكلة حاء تحليلا عاماً شاملا 
تعرض بوضوح - ولأول مرة - للمشا كل الكذرية فى 
تضمم جهاز م آلى . وكشف بهذا .عن الدور الذى تلميه 
معدلات التغيير وتكاملاته فى محديد الأخطاء. المطردة 
(0ته ونهاة :رقوهغه) » من .ناحية » ودرحة استقرار 
منظومة التغذية اأر تدة (علعةط0ع28) من الناحية الآخر 0 
وهاتان ها الشكاتان الرئسيتان اللتان يدور حولميا داعا 
البحث فى تصمم أجهزة التحم التلقالى . 

واد صا<يت هذا الود إن لم السيقة ب بجهود 
أخرى تركزت حول مشكلة تصويب المدافع الأركبة فوق ظهر 
سقينة حرية نماو وتهبط وثثر 3 على سطح بحر هالع . 
والشغل سبيرى فى نفس الوقت تقرياً بأمر التسم التلقائى فى 
طيارة ‏ وهذه الشكلة أعقد فى نفصيلاتها من مشكلة 
توجبه السغن . وكانت طيارة ويلى يوست التى دار بها حول 
العالم فى الثلاثينات مزودة بطيار أوتوماق من صنع سييرى 
أتاح لويلى يوست فرصة اختلاس ساعات قصيرة لانوم 
أو الراحة أثناء رحلة دامت بضعة أيام . 

ولد استخدم الجيروسكوب فى هذه التطبيقات كمضو 
حساس تنسب إإيه أخطاء الوضع كما استخدم الحرك المؤازر 
الإدرولى (“توامصمممعة متا توملججط) فى بذل الود 
اللازم للتكي فى مسار ووضع الركبة . وأجرى؛ الكثير من 
الدراسات فى الأربمينات واقسينات على هذا النوع من 
امحركات الؤازرة . 


)00 8506203 لطلة .١ق‏ ,”85003185 3عجعع855 ررواأنة6 1غ حطوكنسة 02 81311357 1أهطم إاعء1" 


0,0 18 .0 ,1933 ,11 .01 ,3 .طعقت: .قوق الوه ,”مقط ومتتوطاعمعهوفط" : 


ولنمد. قليلا إلى الوراء ‏ إلى مطلع الثلاثينات من 
القرن الخالى . لنتتيع نقطة البداية لخيط أساسى آخر فى 
نسح التحي التلقافى كا نعرفه اليوم . وأعنى به نظرية تصمم 
الخضم الإلكترونى (معة تاتس وتدمطععاة) . فلمد 
فرض التوسع اللحائل فى شبكة الاتصالات التليفونية واستخدام 
لضم الإلكترونى فى تقوية الإشارات الأتية من بعيد - 
فرضاً على التسركات الصناعية لعدات التليفو نات دراسة عميقة 
هذه الضخيات . وهكذا خرج علينا نيكويست عام و١‏ 
ببحثة الشهير ‏ المعنون «نظرية الاستر جاع 04 والذى 
يعرض #7صوراً مفصلا وغاماً لموضوع استقرار منظومات 
التح؟ ذات التغذية المرتدة . ولعلنا نذ كر أن هذه الفترة من 
حياة الولايات المتحدة الأمريكية شهدت بداية اهتّام الشركات 
الصناعية الضخمة. بالبدوث الأساسية وإنشاء معامل أنحاث 


كيرة فنها . وحشدت الشركات لحذه العامل إمكابيات 


لا سبيل لاحامعات لا-صول على مثلها » وحندت لها لضية 


'مصطفاة من العاماء من داخل الولايات التحدة نفسها » ومن 
خارحها » وأطلقت لهم العنان لييحثوا فى مشا كل الصناعة 
على كل مستويات البحث . واقد خرج محث يكويست عن 
معامل شرك بيل الشبيرة للتليفونات . 

وسرعان ما أدرك كثيرون ب خصوصاً بعد قيام الحرب 
العالمية الثانية ‏ أجمية بحث تيسكويشت لمشا: كلهم الخاصة وأنه 
فى حقيقته محث أساسى فى استقرار النظومات الدينامية 
0 كان شكلها ياستخدام أسلوب رياضى معروف . ورعا 
كان مهندسو التد التلقانى من أوائل من تنيهوا لأهمية هذا 
البحث وبادروا بتطبيقه . ولقد تر كت هله للشابقة التارنخية 
أثرها حدق الوم فى استمرار الريط بين هندسة التحج الالى 
وبين اطزدسة الآألدكترونة 5 

وتعيز نشاط الانحاد السوفيق فى هذه الفثرة فى ال 
التدج الآلى باهتام واضح بالجوانب النظرية الموضوع » 
ْ : .]2 ,1111205158 


0 .طم ,1929 ,34 .701 ,,قناعصق 
,2015 


فتسكو نت «لطنةللة مم من بعك وللاتو مية) فى[ كادعية العلوم 
عام غ899 » ضمت *عانى عثيرة شعية للتطبيقات الئلفة . 
وبدأت علة «الأتومية و لتحم من عيدع بك[ انلق 2تامتتش) 

(21158ةاعاعصيعاء' ع وال يعرفها كل عامل فىهذا امال 
على أنها واحدة من أمة الراجع فيه » بدأت فى الظوور عام 
كعذا! . وتضمنت ألما" عة الى تقدمت م أ كا ادعية يه العلوم 
فى الامحاد السوفيق أثناء إعداد الخطة الخسية الثالئة عام 
١9‏ وال ثعلت عالى مسائل عامية أساسية تقترح الانشغال 
حلها خلال فترة الخطة » تضمنت مسألة تظور وسائل 
الأو تومية والنحم من بعيد و إرساء دعام نظرية عامية موحدة 
لهذا التخصص . إلا أن هذا النشاط لم يكن معروفا على 
نطاق واسع فى العالم الخارجى وام 
الطويل إلا بعد أن وضّمت الهرب العالية الثانية أوزارها 


تتسكشف أهميته و تأر فه 


ببضع سنين وبدأ العالم يقنبه بالتدر يم إلى انجازات الامحاد 


السوقيق العامية ويتعرف علبها ءَن طريق الترحمة وااتادل ٠‏ 


إلا أن هناك فرعا آل رمن فروع النشاط المندمى 
فرضت عليه ظروف العمل اهنتاما ممكراً بدراسة اتج 
التلقانى » ألا وهو الهندسة (١‏ كماو به وهندسة و 
الروك والتيو كاويات نالذات:.- وقد منت فق هذا 
الال إأبجازات عياة هامة فى فترة ما بين الحربين اءعل 
أهيا'وأ كثرها شب عاهو تبدات التمع فى الضغط ودرحة 
الهرارة ومعدل السريان . وكان هذا الاههام ضرورة 
فرضتها مقئضيات العمليات السكماوية ذاتما وال اقتضت مثل 
هذا التحم الدقيق على نطاق صناعى كبير . 


ولقد لعب اله:دس المكانكى دوراً مشيرفا فى إنقتاج هذه 
العدات بكنيات وفيرة تعمل غالبيتها باستخدام المواء للضغوط 
محاشياً اشاكل استخدام السوائل عند ضغط مرتمع 5صدر 
للطاقة » إذ أن هذه مشا كل لم يتحقق حلها حلا اقتصاديا 
فى تلك الأونة . واقد تم هذا كله فى غياب نظرية ‏ 


ولو تقريبية ‏ لأداء هذه النظومات المقدة . وأود أن 


دراسة الندم الآلى فى التعلبم المندسى - الاأستاذ الدكتور أسامة أمين الحو يي ا 


أنبه هنا إلى أنه لا عال لنقد هذا الوضع أو اعتباره قصوراً 
بالمغار نةبالموقف السائدحياك فى الهندسة الألسكترونية.فلقدكان 
المهندس الميكانيكى ‏ على تقيض زميله مهندس الإلكترونيات 
يعابل معدات شديدة اللاخطية («زكدوءستتدمم) . وإعهوا 
لى أن أؤكد هنا أهمية هذا الرافد اللكبير من روافد نهر 
التعم التاقائى المظيم » فكثيراً ما تفل الدور الذى أميثه 
إنحازات المهندس الكماوى ويحوثه فى ميادين محايل 
العمليات والتفاعلات السكباوية بتسديد تماذج دينامية لا » 
فى حقز الهندس اليكانيى إلى بذل حهود ماثلة فى عثيل 
ما بجرى من عمليات ثرمودينامية فى معدات توليد الطاقة ) 


مثل المرجل البخارى وغرفة الاحتراق والهرك الصاروحى 


وبابشتكار الرادار » قبل نشوب اهرب الماليه الثاية ) 
واستخدامه فى تصويب النيران التحم ميدان الالسكترونيات 
عبدان مؤازرات تحديد الوضع ٠‏ وأتقن تصميم وإنتاج 
ااؤازرات السكوربية ‏ الإيدرولة مالتتومة جط-ممطه1916) 

(861705 واستخدمت كعناصر رئيسية فى حلقات مم 
كاملة ذات أداء عال يتم تصميمها وفنا انظرية خطية متكاملة 
قادرة على التنبؤ بأداء النظومة كلها بقدر طيب من الدقة 
واليقين . 

ولقد بدأ اهتاى انم التاقائى أول ما بدأ منذ ربع 
قر نأو بزيد؛ عندما واحجبت لأول درة » الطيار الأوتوماق 
الى كان شائع الاستعال فى الطرارات الحربية أثناء الحرب 
العالية الثائة . لقد بدأ واضحاً لى عاما حينئذ أن دراسق 
الامعية قاصرة كلية ع ن أن “زود عدخل لفهم هذا الجهاز 
الساحر ٠‏ وحفزق هذا إلى مزيد من البحث عن أجهزة 
التحج التلقاتى فى الطيارات . وأذهانى انتشارها فى كل من 
ال حرك والطيارة واختلاف أشكالما وأحدامها وطرق عملها . 

ثم ثم سافرت بعد هذا إلى الخارج لتاعة دراسق . وحاء 
هذا فى وقت عادت ف.ه 00 حشود من شباب الماماء 
وشيوخهم انكبت خلال الحرب ال انتهت قببل سفرى على , 
معالحة وحل مشا كل لتم التلقائى فى كثير من اليادن . 


وأد كر أنق واحبت من بين أسانذلى فى ذلك الوقت عدداً 
0 كان شد الواع بهذا الفن ادك » شديد لحاس له 
داتم الحديث عنه وعن آثاره الرتقية فى حماة البشر . و لفت 
نظرى أنهم لم يكو نوا من الشتغلين فى فرع واحد من فروع 
الهندسة » ققد كارت مهم المهندس الميكا نكي وال'دس 
الإلكثرونى واللتدس السكهاوى غلى سد سواء : 


ولقد نحت بهم نزعتهم الأكادعية نحو التعميم والتأصيل 
والتجريد » ونحت وقع يحوث نوربيرت قي فم ساه 
« السييرنيات ) ١‏ (وع ع طمومروم) » إلى محاو 97 عرض 
عاذج رياضية لانظام الاقتصادى فى امجتمع وصنع شبيه 
اصطناعى له لسع بدراسة استدابته ودرحة استقراره 
نحت تأثير العوامل الاقتصادية الختلفة . وان أسى دهشق 
ادوس ناور #رهوا ف لاس امات ف دري د 
للاةر صاد والعلوم السراسية 34 عام 8غ » حين دذل علينا 
أستاذ بتر كيبة من الأوعية والصمامات والآنابيب تسكون شيها 
ديناماً للنظام الاقتصادى . وانخذ منها وسيلة اتو يس أثر 
العوامل الختلفة على النظام الاقتصادى . وممرعان ما انتشرت 
هذه الفاهيم المديدة فى دنيا الال والأعمال فواجبتها مرة 
أخرى كزء أساسى مئ مناهج الدراسة فى مدرسة هارفارد 


للأعمال بعد ذلك عدر سنوات تقرياً . 


إلا أن الدراسة الرتية هندسة لتحم الآلى ل تسكن قد 
أصبيحت اعد جزءاً أمنا ميا ف مناهج الدراسة المهندصية عندما 
عدت إلى العمل قَْ اهتيج قَْ مطلع السينيات 5 وانمكس 
هدا الوقف فىندرة السكتب الدرسية للتى تمالج هذا لأوضوع. 
وظل الاهيام مهدا الفرع الوايد خحصورا 4 بشكل عام 3 ف 
مستويات الدراسة المليا والبحوث : بل إن القدر ال كبر 
منه دخل مرة أخرى فى نطاق اللسرية الق حيط بالبحوث 
العسكرية بعد أن تلبدت مماء السياسة الدولية بالغيوم مرة 
أخرى بعد انتهاء الارب بفثرة وجيزة . وازداد بهذا الاهتام 
بالتطبيقات المسكرية زيادة كيرة. ١00‏ 


00 


ورعا كانت هذه الفترة هى فترة الأضائة التى تأقامت 
فها دراسة لتحم التاقائى داخل الخجامءة » لأشدت اللهود 
للء التغرات ااققى خلفتها ظروف العمل اأيداتى فى اليكل 
اانظرى للمو ضوع ولإتقان العرض الاطقى التساسل الموضوع 
فى قاعات الدرس والعامل التعليمية . ولعل من أثم ما محتّق 
من إنجازات فى ميدان التحليل النظرى » فى هذه الفترة » 
ابتكار ايفائز لطريقة الحل الحندسى طأذور العادلة المميزة 
(0مطأ16 هتوعرآة غهم8) فى نبهاية الأربعينات20 . 
وأفكار دود ونيكواز فى تطوير نظرية ايكواست .وأساليب 


وأمتدت البحوث فى هذه الآونة إلى الات لا سابق 
عمد بها » مثل حوث الأمثلية رهما دعنسكم0) والتحم 
التوا م ([منتطجدمن هتحاءغم40) . ولقد كشفت هذه العوث 
عن تضور التحليل اططى بشكل حاد 
التح التلقانى إلى مزيد من البحث عن أساليب رياضية 


٠‏ وتطرق هذا بعاماء 


أفضل» فبدأ اهتامهم بطرق مستوى الطؤر 26هام عمقطص) 
(65ناصو3تصتطعع"1” وفضاء الخالة (55366 84866) وحساب 
التغار («متتقاصة7 8ه هتالجهلو0) . و حدق فى نفس 
هذه الفترة تقدم تار خى حاسم فى مجال الحساب الآلىي و أصبح 
الحاسب الرقى الإلكتروى حقيقة واقعة تفرض نفسما وتتييح 
للباحث أساليب رياضية جديدة تعاماً مثل البرمحة الدينامية 
(عستستمسومو مخلط عتلسقصطوط) وفتسح الحساسب 
الإلكترونى لرجل اتح التاقانى آفاقا فسيحة فى التطبيق 
وأف بآنواع جديدة "ماما من لتحي » مثل التسي الرتقى 
(آممخط00 للقن أعصية) الذى أصل أخير آَ االكيان 
النظرىلالات دور الصنمة الناسخة مستطاعة11 عطاتومه0) 
(10015 الى تاق الآن التعلمات بشكل رقّى عن طريق 


بطافة مثقية أو شر بط . 


د 4 00 للانتللة .10825 ,"قططعذة نورق أمناغخده0 023 وزقتزاهطتة انعخطورة 2" ٠.‏ .17.2 ,قطلة 21 


دراسة اتج 
ا ا 


وفى أواخر السينيات دل تما بم التحم الآلى دوراً 
جديداً » وأخذت الجامعات تستحدث ل الواحدة بعد 
الأخرى مقررات دراسية خاصة به وحده دون غيره . 
وبدأ ظوورج.لجديد من السكتب المدرسية في البلاد الصناعية 
شرقها وغرها وفاءا بإحتياجات أفواج الدارسين لهذه 
القررات الستحدثه على مستوى الدرجة الامعية الأولى 
ومستوى الدراسات العلءا 
من الكت التشابه الك 


وفى الصيغة الإلكترو نية الواضحة فبها . ولقدعانيت شخصيا 


٠‏ ومايافت النظر فى هذا الم.ل 


بير بدنما فى الوضوعات وطرق عرضما 


عناءا غير 1 ل ف تداولاى للءث لور على نص 30 يندس 
الميكايك ى حال بدأت أول دراسة رانسة على مسكوق الدرحة 
الجامعية الأولى عام ,ره ٠١‏ . 


ولا مفر من أن تقرر هنا أن جامءاتنا قد لفت كثيراً 
فى إدخال هذه الدراسة فى كليات المندسة بل إن هذا التينداف 
ظاهر <تى فى الدراسات الالكتروية . واست أنكرأنهناك 
» أذكر منها الحاولة الرائدة 
لقسم اليد الك 5 كايةع هنا فى أواخر الخقسيئيات 
وحهود أساتذة البندسة اللسكماوية فى جامءق القاهرة 
والإسكندرية 8 


شواذ مشرفة لهدا التعميم الغاشم 


ولاغرابة فى هذا » فلم يكن فى جبلى سوى أفراد قلائل 
درسوا تسم التلقانى دراسة رتيية أيام التامذة ‏ ولست أنا 
منهم على أى حال!! ولم تكن <ولنا صناعة تمس بأهميته » بل 
على المكس كان الرأى السائد هو أن هذه المدات لا تناسب 
التسكنولوجى فى بلادنا وأنها ستخلق فى 
النهاية مشكاة بطالة فى تمع تعيش #ربة الانفجار السكاق 
معرك الثلمية . 


الى رأت غير هذا وال كات حى شكات أخيراً لكنة وطنية 


سكو ئ العمل 


وهر وض وللحق 00 هنا دا 1 أأقلة 
للاادالدو لى للتس التلقا فى سمغ مع17"0 لمدمته ممم خم 
(أمتاط00 متاق سطمناتدة «هة وإن كانهذا قد حدث فى 


وزارة الصناعة وايس فى اطامعة | 


إديل عام كوا 


تم الآلى ف التعلم المندسى ب الاأستاذ الدكة تور أسامة أمين الولى 3 


م جى الاروف الى" 5 فها قسمنا ال1ديد اليوم ؟ 
هناك قلة منزوية لدراسات رتيبة لاتحم التلقالى على مستوى 
الدرحة الجامعية الأولى و بضع 0-7 ولات متنارة لدراسته ف 
إطار الدراسات العليا » وحفنة من العدات وأجهزة البيان 
العامى البسيطة تصاح المراحل الا ولى فى دراسة الوضوع . 
وهناك ‏ قوق هذا كله 00 من 8 كله ب حيل ديك 
شأوا 1 0 فيه إسهام أ مشرفاً . وهذا ىق 3 د 
هو أملنا فيمستقيل زاهر 59 الدراسة الق ١‏ مدنت نك رة 
طويلة بأهميتها الماسمة فى دفع ل التقدم وخاق مستوى جديد 
اما العمل الهندسى 
الثانية_بل ومخدم احتياجات الصناءات القائمة فملاعندنا وال 


لئاست ف مقتضيات الثورة الصناعية 


تع بكميات ضخمة م نأجهزة لتحم التلقائى تثير عادة الذزع 
أو الدهشة فى تفوس المهندسين الذبن يتعاملون معها وتدثعهم 
أحياناً إلى التغاضى عن عطلها والاستغناء عنها » الواحدة 
يمك الا أخرى 


قعلى أى مج يا ترى يسير العمل فى هذا اقم الوحيد 
الذدى حتفل اليوم بافتتاحه حق محفق الا حلام الى طالا 
داعيت خبال القلة منا التى حسست لهذه الدراسة منذ زمن 


يعمك 9 


من حسن الاظ أن تدرس التحج التاقالى كان س 
ولا بزال ‏ مثار اهتام كبير فى الا"أوساط المنية في العالم . 
فلقد شكل الاتحاد الدولى لاتسم للثقاق : د نشأته » طنة 
خاصة للتعليم نثيرت فى السنين الا خيرة عددا من ااتقارير 
الهامة حول هذا الوضوع . ولقد ظهر التقرر الأول فى 
يوليو عام 6و١‏ ولص وجبة نظر الشتغلين بالوضوع فى 
سبع عثيرة دولة ( كانت اجخهورية العرية التحدة من بينها) 
وأعد رئيس الاتحاد تقربراً ثانياً ‏ مكملا للا ول نشر فى 
٠‏ وفى نو شير من نفس العام ظهر تقريد 
آخر عن وسائل سين الارتباط بين النظرية والتطبيق فى 
التح؟ التلقاتى . وأخيراً عقدت لنة التعليم الفرعية الخاصة 
بثمال غرب أوربا احتاعين » أو لهما فى ديلفت بمولندا عام 


اف حالة جعية المبندسين المصرية 


١9507‏ والثانى فى شتو تجارت بالمانيا الغربية فى ابريل من 
العام الاذى . وناقش الاجماءان موضوع دراسة هندسة 
التسب التلقالى . 


ولقد بدا لى أن خير ما اتقدم به للقسم الجديد فى هذه 
اأناسبة هو عرض موحز لهذا الحشد مئ الدراسات الْدئة 
حق إسترشد به السئولون عنه فى رسم سيأسمم الستقيلة . 
5 58 رد هذا العرض, على هئة ملاحظات حت عدد من 


رؤوس الوضوعات الا ساسية . 


: نظم دراسة التحسيج التلقانى‎ - ٠ 


000 اسة عن وجود ثلاثة نظم لتدريس التمم 
التلقانى فى جامعات ومعاهد “كاتى عشيرة دولة فى العالم مى : 


| التخصص الكامل فى فرع رئيسى مرتيط بالتعم‎ )١( 


التلقالى : وهذا النظام موجود فى ماق دول على مستوى 
البكالو ريوس والدراسة العليا (هذه الدول هى كندا وفرنسا 
وار والهند واليابإن وبولندا والترا وتشيكوساوفا كيا ) . 
وهو موجود على مستوى الدراسة العليا فقط فى أربع دول 
( هى ألانيا والفسا وبلجيكا وهواندا ) . 


زب( التتخصص الى : ديم هذا على «مستوى 
السكالور.وس والدراسة العليا فى 'عانى دول هى : قرنسا 
وار والهند وإيطاليا والالاتف وهولندا وبواندا 
وتشيكوسالوفا كيا . وعلى مستوى البسكالور.يوس فقط فى 
دواتين ( السويد وتركيا ) وعلى مستوى الدراسة المليا فى 
ثلاث دول ( ألائيا والغسا وكندا ) . 


وهناك ثلاث دول لا محرى فها التخصص الزثى فى 
التحي التاق الى هى (ج. ع٠م.‏ واجاترا وبلجيكا) . 


( +) الدراسة التسكميلية كلازمة للتخصصات الاخرى 
وبحدث هذا على مستوى الدراسة فى السع دول (مى بلجكا 
وكندا وفرنسا والجر والهند واليابإن وبولندا وج.ع. م. 
وتركيا ) ٠‏ ويتم هذا على مستوى البكالوريوس فقط فى 


إيطاليا وعلى مستوى الدراسة العليا فقط فى ؛لاث دول 
( ألانيا والغسا وهواندا ) . 


دما لا تقدم هذه الدراسة التسكمياءة باارة ق ثلاث دول 
( الحلترا والسويد وتش.كوساوفا كا ) . 


» -. الاتجاهات فى تدريس الميادىء الأساسية للتح؟ 


التلقالى لللهندسين . 
من السل يدجمو مآأن تدرس هله اللبادىء جزء لا غنى 
عنه فى تكو بن الهندس فى غالبية التخصصات ( مثل الحندسة 
السكهر بية واليكانيكية والسكماوية والطير ان والفضاء والتمدين 
والفئزات) » وإن اختلف تدر يسهاء بين الاندبار والاختار» 
اختلافه فى الضمون وفى عدد الساعات الخصصة لهذا 
الغرض . 

إلا أن اللاحظ أن الماهد التى تنو نحو التركر' على 
العلوم الاساسية ( كا هو الخال فى الولايات التحدة ) لا تبرز 
هندسة التحج التلقائى بوضوح فى مناغجها » بينا هى مثل 
مكانا مرموقاآ فى للعاهد الق متم بالتسكوين النظرى 
والتسكنولو جى للمهندس ( يا محدث فى الاتحاد السوفيق 
وغالبية الدول الأورية ) . وتتجه هذه الأخيرة وجبة تقديم 
مقرر إجبارى فى هندسة التح التاقانى سكل التخصصات 
(قد لامتل الجوانب النظرية الصرفة مكان الصدارة فيه ) 
تذلوه دراسة اختيارية أ كثر عمقاً لوالى +٠.‏ .م بره 
من عدد الطلاب ٠‏ ولا .تخصص ف هذا الال سوى ه/' 
فقط ينقطمو ن لمارسة العمل فيه ( وهذه أرقام. عميقة الغزى 
لقسمنا الوليد , أعله يعيرها اهئامه حدق يقيه هذا مأساة 
الإسهام فى تضخيم مشكلة التخصصين العاطلين ) . 

واملنا ندرك جميعاً أن التسيج التلقالى لا يوحد وحده 
فى فراغ وأنه مرتبط فى الغالبية العظمى من الأحوال 
«تطبيقات معينة . ويعنى هذا وجود وظيفتين #تلفتين ومنفصاتين 
للعاملين فيه ؛ وظيفة الباحث النظرى ووظيفة المارس 
التسكنواوجى . وينعكس هذا بدوره على مضمون الدراسة 
سكل منهها ؛ إلا أنه من الهم جداً الربط بينهما أثناء الدراسة 
داخل العهد التعليعى . 


م ل اتجاهات الدراسة التممقة لاتحم التذقالى : 


توجد الدراسة التعمقة للتدي التثقائى مل هيئة مقررات 
مستقلة ‏ أو شبه مستقلة ‏ فى البلاد الق يوزع فيها 
الدارسون على فروع البندسة الختلفة أثناء فترة الدراسة 
للبكالوربوس . 

أما فى البلاد الق :وجد بها دراسات عليا رتبية 
( دبلومات دراسة عليا ) تأنى بعد دراسة أ كثر عمومية فى 
للرحلة الامعية الاو لى » فإن مقررات التحمم التلقائى على 
مستوى الدراسة العليا تسكون مهيأة بشكل خاض لاهتامات 
الدارس العملية » أى أنها تسكون 1 كثر مخصصاً فى التطبرق . 


ومع ذلك فهناك أيضآً دراسات اختيارية ‏ باغ عددها 
ما بين اثنتين وخمسة من مجموع عشيرة مقزرات أو أ كثر- 
أل صفة التعمق دون أن بسع التح؟ التلقانى صصا 
رئيسياً بها ونحدث هذا عادة فى دراسات الهندسة اليكانيكية 
والالكترونة والكهربة . 

ويلاحظ أن وجود الدراسة المتملقة فى معهد ما يصاحيه 
عادة » وجود قدر من البحوث يقوم به الشتغلون بالتدريس . 


ويعودنا هذا إلى موطوع الدراسة الرنسية 1 أصبيح عرف 
الأن بأسم «هندسة النظومات) (وطامءع ماع18 مسصمأورع) 


ولا أود أن أخو ض فى هذا الموضوع الطريف الشائك هنا . 


ولقد اطلءعت حلال زيارة قصيرة لامحاترا فى دمر دلسمير 


الماغى على برامج الدراسة لدرجة الادستير فى هندسة اانظومات 
فى إحدى الجامعات2١2‏ اشتركت فى إعدادها أقسام اللمندسات 
السكهربية والالكترونية واليكانيكية والطيران والنووية مع 
قم الاقتصاد بنفس اطامعة . والقررات الاحبارية فنها مى 
« آسس محليل النظومات » و « إعداد الغاذج الاقتصادية 
وأمثليتم! » و « إعداد الغاذج الهندسية رأمئليتها » » بينا 
تشمل القررات الاختيارية الى تاف باختلاف مخصصات 
الدارسيرن الأصلية « منظومات العلومات بالعينة » 
(مطع م87 نوق - لمن 1تجمتة5) ١و‏ التحج بالحاسب »6 


. كلية الللكة مارى باندن‎ )١( 


دراسة التحج الآلى فى التعلم المندسى بس للاثستاذ الدكتور أسامة أمين الخول يف 


و« النظومات الرقية والتصميم النطق » و ( محليل مسائل 
المجالات الكهر ومغناطيسية » و « أساليب الأمثلية » . 


ولكنى أود أن أبرز هنا قبل ترك هذا الوضوع الذدى 
يكثر حوله الجدل الوم أهمية الدراسسة التعلقة للظواهر 
الطبيعية القى تنكو ن منظومات التحم فها محل دراسة تفصيلية 
وحم هذا ضرورة الاهتام بتنمية قدرات الباحث على ابشكار 
الماذج الرياضية الى مثل هذه الظواهر بأ كبر دقة تمكنة . 
وسيعمل الإصر ار على هذا خلق مزيد من التعاون بين 
موندس التسم التلقائى وغيره من الإنخصائيين . 


لوانع الخال فى تدررس التحم التاقاتى فى معاهد الهندسة فى 
العالم . 


أرجو أن لسعدوا لى يمه أن أختم حديقى عض 
التوصيات أضعها بكل تواضع أمام الزملاء الأفاضل أسائذة 
القسم الخديد » من وحى خيرة امتدت طوال السئوات المشر 


,اماع ٠‏ 4 5 
للاضة فى تدر يس هذا التخصصو تأش.ط الببحث الآ كاد عى فيه: 


١-إى‏ أعنى أن يمحقق الفسم انفتاحاً كاملا على كل 
الأقسام الأخرى فى الامعة » وأن يأخذ هذا الانقتاح 
أشكالا اكير 75 وقد كون إعداد ولدراس مقررات تطول 
أو تقنصر » أو قد يكون الاشتراك فى نحوث معها» أو قد 
يكون تقدم برامج تدريبية قصيرة خارج النطاق الشكلى. 
الدرجات العامة واشتراطات منحها ؛ أو قد يكون إسهاماً 
فالا ق فرق دراسة وبحت مكوئة “ن 0 دن خصص 


واحد . 


وأعنى أن ضاحدت هذا أضا انفتاح كاملل على الجتمع 
الصناعى والادارى وعلى هذا الأخير بالذات . فإلى ألس 
فيه اليوم مجهودات صادقة تقودها الأجيال الصاعدة فى 


كات التحارة والافتصاد لاحاهات رياضية دقيقة فى معاحة 


أرب ٌ مجلة جعية-المبندسسين المصرية 


اللوضوعات وأكنى أن عتد هذا أيضاً إلى كليات الاداب 
؟ ب إفى أعنى أن يبدأ القسم من الان جربة محدودة 
قى موضوع هزدسة النظومات حق كون نا دن ور تنا 
الشخصية رصيد رسع إنا بأخاذ موقف مدروس من هدا 
الأوضوع بدلا من أأسير الأعذى وراء تتحارب مسةوردة 
قد لا تناسب ظر وفنا . وببدو لى أن هناك احتالا قوياً لتحقيق 
اجاح باهر فى هذا الخال فى ظروف بلادنا الخالية .. 
واحت إف أعنى أن يضع القسم نصب عينيه مسئولية 
أساسية وحاهمة هى إتاحة الفرصة لأجيال المهندسين القدامى 
الذدن لم يدرسوا هذا الفرع لهام والذين #سون سه دن 


د 


ع ل إىأعنى أن بعد الم يد العمون للفنيين وأن 
تبح للم فرص التعرف على أصول الحم اللاقان سعد 
القسم فى خبرتهم المباشرة عشا كل التطبيق فى بلادنا خير 
حزاء على حوهوده 2 هذا السييل 5 وسرم له هدا رؤية 


واضحة ودقيقة لمستوى المارسة السائد فى بلادنا . 

وحص ان ام لاه لضان أن كون. قي كل 
ميتم بالتحسج الآلى وتطبيقاته السكثيرة الثيرة أيا كان مكان 
عمله وأيا كان موةءه على الأرض العربية . 


وأخيرا أكنى لقعم اخديد النجاح والتوفيق »؛ فى 
الحاضر وامستةيل 5 
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6 هاء601 م -5 عط تقطة لمممعة00 15 16 

1 عه ته طكلبجة طاو حوماع 01 عفوع معطا عنوه ينا 


09/0 عصتا نه عوماع فط1ك .6 عسدع ك8 صذ ممتودمه 


ع7 تاتا0اة طتوقة 15 طعتطج *سمطرووع] .310 ذا 
.امتطرقع[ 144) عتتلة7؟ اوعتاع ع معط عطاا 

50 1/87 96 .له 5 جآآ8 ة 01 وأاأتتقع 11ده 237 
18 تاعتطم ودعنتاه ‏ مان نع 13 عهقوع170 طم «تمطة 
لعنطهةأتاعاة» 115[ دقءماة حامااوعة. عطا قلقط نتامطة 
60178 مختتوداة آ1 1101 قطنا مط 

أوءأنعتتمة نا دوحاع -والهناقنا والتصصمة وخام11 
قطنا تقطن مقطوخط «جاطاه تع 0تعتامه عتتة لاعاط7 .وعتالة 
0 ,( (32) المتتاادن) مألناقعمط أهأدعمطفمومعه 
18 عاناجيي +1 7106 مط طذ لوسحتوعرزه بوعصوجرعص 018 
عطة 1 عتعثة وغتومترزمره 2ه لتله الأقمطة «جاعتكاناواةم 
ه66 01عمم معطا 2ه قعتطلهة57 عط ججماءم مأطها 
ع2 مدهت عتتة 20013055 790 .أنه 5 هنا 0116 خلاع مسعمين 1 
مثا نامع 7عع681 عتلاة77 لأقغحة مساعومعدة. قطا: رخاس 
لع متأوامن عكتو نه 02 معتطلة عط" .عصمتطومع 1 
أقلقط2؟ ‏ .(33) وموموةط لذ وعجلع - وغه0 عطا 
21 0ق 22 ,جلا1 عزمة اتاعموعع 382 طم 11م" هأ معطا 
-8بامتيعع وعرع 17 لتتة 135 2016 ع6 1آأية17 2 عط 
سمة عمععة 01 عمط عبجللء] 5 عفدنا .م«مصمية صل موا 
عم 211075 وتاعتصوم فط عم متمعكورمه 1ه غومهع 
.08116 00261115105 1156711 الطلة 

عط عه 216 9 عقطغ محعامطة فهقط (29) تا" 
14 غعرلوعة 66ج عم أ سوعوم . معلغوا 
قعتجاع يولهة (34) 78زاعع826 نم12 خدرة مون مدل داه 
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ص أسمقصمة متتاطق0م بروامطط غطة جه عستطم قط عارم7 02, كمعا 0222 فط 02 6م ولصوم 12036 .7 .وز 


-11017 ,قات لله 1062م1دجه مغطذ مععلوة 06 غمد للناصر 
-د1 عط مم2 ولبتمطمة د وعطع (30) 1106 ,تعر 
تدع تطعا عغداد 8 وذ عتلل دمعطاة دملاغع امم ما عقوعمه 
20 وبال. مدوعاة اقتععغكما عط ه31 مذ عستم «دععم 

: كتوناعة ء كأتقتمم به تلأكتلةء عأناامة 


0 4/3 هج 4 25 عدم 
تن قوط تامع م كن ع تمصحكه اهقلط عوعة عغطة 15 0 عختع امم 


حم معتقطء هط مدع 0عغأو1نعتةء 56 انهه ء 370 
ممتأهنالء عطنا ع لتقن تعأعصروموم ععناانا 


1/8 داع 


6 وعطع (27) ماعطة وتاعساة :اه هاه مط" 
,(28) ممت قلت 07 . تلص مؤقطة مط .1487 د 


12 نفو ع تعن عط م ,“مسصطرقغا 3730 15 ,و: 


11-110: 7. 


عل مهم ومنأليهعم مون اولك معتالها قطة 0غ متك 
لم101 51105 متطمنةق . عغتادة. عط عن غالعتط 
عه لوجع 'تقطاأة وذ اعتاععويرة عثده قماماة متأبااعع 
قط جاع[ تلصتا وذ كذ معطته ععتطو1ط فط اعوطتصم 
فطواة متتتاوع اوتا تأنعام1 ,امع اعمج عا الاسم رهط 
معدلل «وللوتمممع مع عاتم 0 تعوتوده هه [زمناة 
اكه ممتمطة وده أ لزنام قاط عنتممط وغ ك1 عطذا 
مؤعهلة أل م لصتادم عععمم عرلعمذ0 رو وتم تجرمه؟ وضع 
امأو وده عراهوة قطنا لغتجر جععندقة قلط .ممصمل 
1078ل خنع 0م عتحممد عروة ه 15 مووتعره شأقطا (31) 
مغططط عوكمدة لطعتطو واوامط 0117م صقطذ تتعمطعاء 
امتتاأطملط ذأ ممغتامة ل لامع 
تعتمعاة عط 5ه ممه اماق اوعاطع مه م 
وقجروععز ردععهة هم م381[ ع5 اكاتحمج كعوققة وستسعطا 
مام معتل هقز عتاتمعطاعدوماة عطذا 


53 101 07 5م2802 لطة لق قم عويرة 16م رق 


81م ععتة! قطا معووتاعط «رتطقطم وام" عرومصةكا ى 
تلطع 15 110-15 عدم سكا الوه ممه اأمستوعم «رمغع مدو 

لعطوع تأعوجحما وتوططاع فطاع عه ونه زاهج قوع عطاك 
لو ا أ#تماصا فط تقطا بجخطة عامج تجتععممم عطنا 1 
قطنا ممع مقطا 3720 القمتة ‏ كلع هة77 اتتعخددمه 
11 بصع 0ج تجاممم حة عتدل ,معجععمه مصأ عل مو 
-تاعطأعمعتطه «تمتطملمه 0ه عتم لمغوتعجوعج عم 
اماه 0 فط ا قعقصقطء نغ ع1ال. طقطغ عتعطاغهم روما 
.قعلة اأأدراععم همذ 1ه باملغتاط 

مأتقع"! عنانا 01 7 عظاباع 21 11 اتجتوطاة مم فط1” 
سقط © مسطأتاضوع10 عط أعسططتوعه عمعناة عناعها 012 مطط 
115 مقط ع[170 معطا أخقطط عم 115:01 نوناك اونا 
-[)8 تقطتتلطة 12 177ممط كذ ماعل ضحد هعم خده أعلق هوه 
-88 11261 أخسدمأقدمء لطاأم مومه فطع عزلده 0ه ,سماغتل 
لع م00 مطتتتصطة 0170م ةا عمقوع2عط طتتد دمع 
دع تاعتطع قطان أقطا خدعاعرء عمدمع م١‏ عأممه تمده علط 
لم دنهمو ج018 عطذة منا عبتل 205 15 جاعع قله وستسفطا 
-2013 .تتتتطعلر[نوامم ‏ 04 ععلأمطتم عدم وعمتده 
عخطج و110ة جره قاه وسعسزعومة (28) عست لوطم جوم 
-قفومتاة ه جومطة «والهتاقنا مكتتامة نامع عنعط هد ذا 
02 تهطة مه وتزقطع ع عتهاتمنزة تمه عمثتتان لالوطاع 
ده لعفتو هذ ققععم للعتن ع0 ,نواعم عمستام عغطا 
8 غتاط بتامأغساعة لتاجه طذ غتمعصعاة عه عمنل0ه 
بلعأععققة جاكقعطع 306 15 عطتاحة اطقط عاعده1 01 مهناو 
#تنامز عطا 0 معامطتكت تتونتطة هععلتاه عط أقطذ مم 
-:372102 نطتاطة 55111305 لاعت عط 01 له اماعط 
ادن 2011120 15 عتددمتتقطعط من .اعالوعدوم جاع اهما 
6 عطا غتقطة وه 105 15 ع اقمع 77مطة عطغا تتعطج 
أقط 15 لقأاقط عتتتام عط 02 #عستدعل تفط علعدم 62 
عع طعغتط+ بقانم ققه ‏ ركام 7تمعع تزه 137 011080ع]1 
8 28130 عتعطاه. قط 05 .عستموططاج عر 0604ماع 
8م 0 ءة #وطتأوغدامه مأدوع موقة عط التق امه 01م 
-20 القصحة هده 011120 جرططون ع اماع مطضع 1 درق 05 ملم 
عات لقتاعمد ‏ عتعطامطة ‏ 02 دفاعتاموم خمععتعطامن 
5 مقط عج[0 أجيوة وعتعمد عنتمم لو اخخصة ممعلسقط 
1 98 كتامطتاجد ل1وأتعتهم علجتساقصط علطا 
ج171 08 وتةة معطا بستةضاه جنع عنوم: جع «تماظةه 
+038 عل عاط تمخوم للواعتعاهمم عط غه وستحعل مقط 
01 تتنوة مم56 قط قصة ,عه والهة امتوممم 
غط عن خقطة 0 ,اموعدم "وامتمساءعءده طن وجية عتتمععم 
لماز عط 17701110 غ02 .لوتتاعناومط اع ةج[ 
أعع لقت ومتمغطاع دنه عط كقطا عستكمة مغ زعم1 
لتو أكتحاممة 801310 م6 عتدلة ‏ 188 مستتصعهط جاممم غم 
مصمء لوتانتاتسيمخدة معطا عمطتة ترالة أمعجمهع : روستطع0حدة !1 
ش ا[قمطة راع حتتهاةم 15 خطمة 


0 عنتدة تغط تم الامو ناد 21م ممعتسة طعم مد له 
عطنا. مدع سعط دمتاعومقغخصا عتأمواة فط نضددمة معدامرع 
لج دعوفاة عط غمة' دماطوعمامت0 .د 06 كلأ1ة ووعماع 


-أععمرة عاأقدةة. قط 1 1و أتعتاهمم امستعاعءه عط :و 
مام عه د28886ه 1[عتو 04 ما بقعم قطن .ومعصر 
ناه 12 غتتعتاحمه ‏ ستتصعل7[ممط نوتتوعج 
8 25106 عصعوة عطةط صذ لعامبطاعصآة وقلع ععية عممطام 
59 112-596 تزإولالمة حق 65 (24) 0ممتة 8 08 مالالاقع1 
20 لاعع5 66 موه 16 ,50113185 طختج لعتدعهع رمعم 
سنلأ010 62 اع معتعة لامار عد غقطة 6 ممم 

.0016 متتتصة 0ج تواممط اغتم جواترومد ]1 معموع مم1 


ماع أجرمةه متأوتطعهة (25) 110-110 جسمعاقية مفطر]' 
-1037 ,25 اناطع ط7مطعةا طاوخط ننه وختطلتطتععتمد 111امة 
لطع و10 0 ععممافليه عطة 01 متافعتان فط عرمجع 
6) لع 7أمقع 7:65 مط 15 11205داترسامه عتباكومعم 
84 اتقعممة عتتقط (27) و8 له تتعطة بطف سام 


بق 77711 بمتتتطاع 0 7ج1كهط غم ختعناة متوطدمر وعتاكق! عا 
تممه ج16 .1815 75.896 جنا جرت ]ك1 تزه مده1610ن 


05> شأكم 55م 512‏ لإوثزلا 


10 


7 8 9 


1 2 « 5 8 

: نياك إن 2 ١‏ 

لناضع 220130 15 ققع01ة 11614 ذ مموعتاعمة ب .6 .وز 
,8110778 لتباصة12001760 طمنائ10. مذ فسعفيرمن 
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8 وعنالة77 لقع نامع معطا معطا قط امو عطة طغتبو 
لت لاني 6281 ستمع مع قطنا سقطة ممطوتط اج 

قط شقطة 2317طه 5 عتتحولة صذ ماابومم عمد 
اأقمطة و لع ةأطتطعة فمترزملاج تمسح لممواممر ماج 
18 818" . .مستطوامتم سقط وعمملصومعل وجتة متدمع 
خقطة أموة عط ١0‏ ميل ه56 تجقص غذ غتاط ماعو معيو دن 
كاه 8 عقتدوق عطنا مجه خنعناق6] عنم مراع ساموجرة مم1 
11 فط طقطة عندتاطد معووده ممم 50 ونا لععاعتم 
-21828دة ع0[1أفتتهاج عتعطاه جد هآ مقط .مستوتع 
17 ا عقوع0802) قلط عدم مم01 وه فداه مل 

م عط خقطة بعمطة 3 وسنوائ صذ وكخمام مك 
عع عطا لقط نظ مده [1آ ستحاطعتم ممقطكاه عرمخ ممه 
2 خقطةا له طتوعطةه 90 5 مممائح هه وداء تتتومرع 
05 ولأوططة «ماقج ممدقعماة 210 عدا ,لآ 1د عمط 
حطع 06 عولة مطوتتع عه القمع د قط 10960 لله 7.5 ر5 
©5100 قطن" .قدعمطة لاعن ه1017 عطا طسقطة ععمعة 
عققوة علاطا مقط رظ غم طتوساه 96 5 "تعاقة 0 ,مه 01 
6م 10ماتن 107 عطانا هة عمجم عدوم06 عذأن ستومرع 

8 ةلاع عقطوة قط 7760تنطع ءى تهنا أعوة مطل" 
-511308185 501 18 قمتومام نرقطاه عو هه ععمده ل ديعل 
18م بو دص 660 ه1تامنقء هذ ب 02 عالق عط معتطلاة رعصة 
مطوعة 0عغنهة1جاعاهء 15 مه عالط عمحتيب منوتناة متعماع 
طلوتتاة ووع85 عمطوة عطا 01 دااة1م جو ضاعيء تاج 
عتأققاء عطة مغ عاعوطة متك 
0-8 ع ,و ع0 #جزماقءة جتعع اع] عتمم 01 مطل . 

من جنا عن 15 0-1/2, ب ,م زه عرزملة فط 0صرة مام 
,65 متأ0 806 المولاع عضا 12 .لوطه وطعلنابآ 
له عطأمع 0620‏ 8111 18 «تعصساعومة 2 علتطى 
«عمسأنعمة ستومع 6عن2و20 به ,ره جمقه8]56 لاتلوأاملته .3 
طعتطو رتم2806 طتوعطة بزلوعتتاح عط 1110متر 
متتع تفط ستوتطاة عوط ماوق معجيصدم "تعدا عنانا دععلقط 
عط وغ معتل وقمععاة 10أمار صذة ععممعع 0111 قطذ رقسصطآ 
مظن ,2 غم عههه قطة ه15 ,5126 طتويع رز عموعمعه0 
قطة مجماوط الج عوجر العامة وعهتة ستوماع 2ه عفقصة 
كمع 108© وعرة77 51138 65 10ار[ ع1318 عتاقطجة عدأم 
تمعساعومة ماومع عفتتوم 300 عطاء وطمقع فط ,0ع 
: .والقتتوة [اعمسعلتقط متوماة 

قتع" عموقعمم عط خوط علتتاعدعه تسق عد0 
6 صتوطع عاطقدمدوع" 9 0هط مستتتامزه غخقطة داع 
مأووماستوقط و5 موغع82 1 تقطن هذ طعتطاج عمصعلوودع0 
-أمعم 8‏ جافاقلتط لمعامقطعممد متملوعمم 0 ماعط 
مأوع عدج عطنا ستواده مغ مععلوة ع0 م ققط عه 1ه 
.2 85155 


+01111001001 تدا مقا 017 سي اربع 011 21د 17/12 
١ ١‏ ل دم : 0007170115 
طغت مساتطمنم عم روماه عاعده؟ ممعم عط 1 
9260ججه قصه اماعط فدكة عتمم سنتمفل تردص 
زا تنام قط يستطاة غ16 قلط رعتتطونةصطعة مسمتر 


عمط «تللتبوء01815. عغوعطه 0غ سوط دركاء لععمماةم 


-10118 متومع عط عو 1068م معطته فطخ ده عواعغة تعمد 
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16 1 01510310 1712 ما 15 كط ضقطة ,وموك 
عوط 11/2 ,ى 2 2 نآ قلط ستومع عقا مأ جووجحة 
عاوع مردع 171/3 ,م 2 2ت ع1 820 قثتمام عدممرام 
| نمام 
عا 2.2 > ]1 زه اعتطاة؟ ع مسختسذا نه ماعمة 11 
دادعا تق عه عوطقم 77106 د ره لعستمامه وز 8/2 مجر 
متهم ,7ملكتلةد رموه ع تع ج1116 لتع 
(22) فعتاتة متام انوعتة اععمد معطا اعطق ادع مدع 
6108197 انوطع ه غه نصقط مناة تمجرواعم م 
1 اه 11 ماوع طأععد ممطا حذط 01510260098 عخومم 
8 8 2006م غ١‏ ,ققطأعومة متمتمغة: 10 
“خطتمم قع1[ 800 عد ىه طشان ,معط .79/25 جح ,ى 
00827 [1اوعناة0 تسم 10-35 << 16 - 1,122 اطة 
5166 عدم 3/3 مم عوعا 2.6 ع ريز[ 


الع بإااية5011وع1 88162 8اأ1راقع أخطعمع مم م10 
8900 [1آ لسنتتأط710 طام0 وحمت 0066:6115 رركتي 
عتأمق06 معمعلمعدرة0 مهتم بأوجع عمنوة قط 130 
.”تتام خمعطع 011 08 عنم ترزمطة عقطةا أعوة مط 
هه وتتقط خط 010 عرتتشعقط أوعتسوطاعمهم عه جوة1آ1 
-35511107 فمنةة 616 عمألزتوة .'نج]آ قط جم عععئقة 
058 ,12213 م20 80أمملة ااعمج0 لاعتطرر ممت . 
0م 7011088 عط .ستتأطاحتم مم1 عا عأتوسطاتادة 
لاعنتطج “صم ععا 10600 15 (23) مسنتاأطمتمه غه 
قدو أغووم وأ 2[ .#2-صمم #ج>1 10600/25 ع رمه 
5 علمطاملة 10 ععةأ015 عه كه لعطوعصي ععروىد 
نالو نوع أاعع61602 قطغ ,77ظ1ة1120قرز القتعم .ة مجعم 
3 راع فده نتزمة 6 1791110 لطندأوز0لم غم جوز 02 
لتقعط بزاع 18 عنتاق7؟ اهنع اتعلوء قنط "8‏ ,2/ةحمصخط م1 
ج7211 متنانا طط 0125112760 فعتنااة7 اقتادع متأمعووية قطا 
(.2/#تتصصط ع1 1.01 820 1.13) 


3 2 1م00 عطة وعتاممة عدده صعط11 

لامعا أهقطة لسع 776 مالماعمم برجدمغعوممهم ختمطأه ما 
-02طممية فأقتاوعة ع1 للقعناع تفط عا مدعل اترافط 
اار7 820160 مانا ماتطاب 3/2-مصحط دعا 11 #زأعتقطا 
تتتتاة صم نزم 3/2خمصمط عع[ 5.7 15 (45) 7قطول 01 
18 اعلطاى #الأتتصصص ع1 2.4 عا ومتحاع لإنتمفطة : فطلا 
(11) أنه غة جاع07 حاعتط78 خقطة تتقط «تعطوقتاع اعنام 
-26 (7) تتنقطط[[قمطة .3/2-صتصط جعا 0.55 01680م16 
0 بع[ عزوق 2/ةخصمط عا 0.33 01 متطة7 8 كأعدم 
عط ,تأمعط هبط 0761 قط مطة ,تطتتكق طم 
2/ةحمتمم مقع[ 1.25 2ه عفتنا د ممتكاع 15 معتامجرة عصه ' 
عط عه خمعصعع عن عط خقطة بعندمقع ضعغطة ,ع5 قط 11 
ع طغومتجط للامسام0 عط طكتتجد عكلتاقع اتعمممم 
عزوة قط واطأقةدم هذ غ1 عده ,لم0 مامه هود 
دقتاة طتسوغصم : ,مسمتتأقغطةا 320 لمن تلقضم1 
77010 قتطن" .عستلمعصصة مماأعجة: معاتتجمعه 


531 : 11 01 25101711115 1113 11115 1812 مدن .11ت .1لا 


حأقءنم ه طعياة ملباععة مالرباقفع اأنععقععم ع1 

اقعوذة طتوطع وقتومء: مطةا ره عمددم 17 12 .لاط 
#لتتطتوتاة عوط «مطكلة اعستقاء عمرعجم (4-5 13-ل) 
لأء6 80 عتتاقعنطة عوط ده ,14000 غ8 جوطتادع1ضة 0لا 
"1650 غة رفظ 79596 ع701 00:1 مقط أنقطا وتاعمط 
تدم معوععمه 11م نزع1]0 قطط 02 فتللة7ة عط 211 
وعة عط صتطتتم ملاو عمعصستععمة نه وعورجا حتمط 
نأقطاغ أعةة عغطا معط ,تعطاس*7 .كمام قطة قو عرعا 
تناع ل؟ مذ عماج ع2 فطع 05 وخط امم قلتاملاطة 616 
-15 غك قتع سطاععم8 غنوه تتتورع؟ ,لآ عزم 8 ماعطاتهة 1د 3 
هده ااتتمأقاط أوعتطودععمم له امسمتعغطة ممع 
قط ,كلوغاعممط لأعلوعصصة دذ غهطة عمعتاعط مغ لمعسصتاءد1 
110 03 182101 ررثاة بة متتتع1 وع7نامة به 02 معطو 015 
قلط أنوء تمق اعمط عده لومسمتتفط مبلكتععمم ماختم تتمطاج 
تل وتتقط حنج[ لتتقط 10تاوى كا رقتتوغاج +ذ عة له ,موعدم 
ن11ج[01ه قم ععدعة70وجرع0 ممت لومعم فط مم غعم مقع 


قطنا عتلجتاعمحه ترجاعتوع حو ععجده عندوققء مم1 
067786 عهذة لوطع اأهمة مجعم فطلةا له امسر 
ده تند لاملخواعةة م5 عندل قوسد وتمكقعط. امعتتهوون 
لوغ طتتة تاقتط عو فاق أناممتعغمآ 61 نرتا عاعتم م 016 
محدم تاق أططهج7؟ جا 116 تتقطة "تعحاناةم ع6 ث1 ناوطع جرمدع 108 
42 ١لا‏ 


مع فقط ؤمام طماة2 .ه ند عوا قررملامع مطل" 
بطناعمعمتاة عم هاء ه10 عط غ02 عمتتفوعمط ه هه 0ع ل0طوعوع1 
018 عو هو أطجفطة عموععم فطاع عه جوع م1 رذ عتيعتدو جحو 
,(22) عطقل أجه معطذه ابه ببعلاتاوء11م1 ابحم جماغوءج1 
لق 66678 201:83 15 د0أطلوع01815 كن ع تلتساصامطن 
0111م لمأت ءه 6 معمعشرععء هط عم معبتغتامحمه 


0 وأاوأمعامممط عدتلاهاءة ون 1م 11 

ر05لأنة7خطعء 711 388مطم ‏ 85 اعتوعمه عط وداج طق 
05 ختعطصتبتط عط عط سبععء للأصد عدأ للعامو مياه 
0615 انآ .3 تتاظامعا و1 41 1ام0طه 15 قطتومدع 3161060 
عتأقوام قطة 107106م ما لتاعساعوجع معطا وومممج 
ش .عنق2 متوقعة لعتاوزمة عدانا غه التوعراع 


علأقدعة عطنا ع1 به عا [اعمنعمت د فمتلنرمعمم 

له 05 وملأاممم قط معذمممه لطعتطمى ممعماة ماع مم1 
متوعع ع6 ه18 ). رمتوعع هوه طذ معتغخوءماعتل مأأواممد 
عط طذ ملعلع26 وقوعطة قلاع 15 ره 3241 خزماع و01 
10127 قط مدع 1 مهمه 01 و نه تأوعع أعرعم 
-013ت 56888 عطة لمط 1م5216 ستومع علط فعاقطط جنا 
8 05 ونا عط 70متجوعط 1 ععسة قت مقطا كه اعأدعاحع 
قلط معطم لمطة 0/41 (0 - ,ى) 850116 تتعطة هذ لوط 
اماه عط" .16108 لوطع وعد عطا ءه واهتانهع 
+0 2 ع عونا اكت 120-13 حل بى 7 يو «مأكأقتتوء 
3 ,قط امام هل ع7أصصام معط 77 . .مامللج1 رماع 11/2 
قط عدم عرماقوة 15 غذ ,مأوغمم ملماوعسطتة 77611 0د 


هلطلا عه مطاة عط عق ومتطاوع مععطو ممععة مععتلههه10 . 


للهحدة عط وغتاط اكع )7(١‏ له ع6 :قلط | ابقططة 
عنام 62 له تامام عوقطة ععمة20دعجرة0 عهاة لوطع 
م لاتلوطاع طش ع1 مذ رمأخواعية؟ 0 تتمتتتطمتد 


.12565ه انوع أمعنع0181 علط نعستصطوعة توعطةا تافطا117 


5ه مع220 عغطغ طذ وستلمعصفة ترط تفستوامه 
ع أ اع7اتتعهمطا؟ عقاع 77 ومع طناك لاق طناة ,145050 وذ 
0 2602 تجراعع2 غتناط ماوع ”2127 ع ناوطع م مدع م1 
لاقطة طعط7؟؟ ‏ .لع تمق 22 1702388 قطمتطؤوء01510 
1 جاع عت 27 ومنتلو؟ عا «دتفطة لعن لتاعلوه 
عطا هه ععهقوعظ2ه15 ع1 غقطغ اعصتدهة عرقطة فقتتوتصطءم) 
-عة ‏ 1012ةعتقطا ‏ تإعطا' ‏ .لامعل ته خعمطمعهط . لوطع 
لالعطة مدع لممتواناه 17 الهمطة عطع. عرم: معغطدام 
“عاط 71626 قط وذ عب عستوط هه كام طاعخوط 
أقع1آدة ستمطة مع هدم و1510 عطغ عاعد1 69 اواغلام 
عقظع 07 عط نذا عالط ,قستأوطع فطل مطة دآ غخمماعرهة 
5 قواماهء10هقتل 5ع طتقدع0 فاط مقط ,قطتومع 
1618 للممدططة ومعم و دقعم 1م01 عط . روعما 
ع8 قطنا سبطط21 عط غقطة ق516م قه. جتقط17 
ع2 نمم 20 ,مم2 مطحزجز 100 0عمتقخدمى 
قط وع8 #زالتقط حقة ‏ 6 ,دنالوه مدوم 25 0ج 
-علت10 قطنا ععمع نتاغونا تجتاوعع 1110م مع“تننء تامأقطتاع 
قط ج708 عدم سعطجو «وللوأعومقة ,لاأقموماة ع1 
عامط قطة حأ لمعطتوغاطه موهتة طتومتع متجلتيوم فط 
-6 11م تنعط 220 امطتتعحانا. +1تقطع 0111 قط 2 01 هماما 
-010© 86121881 ع تاقبط فطاع 5م5810 ,قلط" .إتاماقلط انه 
طناع تاعثتاة قط ,تاعصيمه ,ععاهمد صروء عد خقطا تتتعطط 
عةتتاطععصم؟ عطنا ده لتعدمرعكء غمص مع وستعاعه1 1ه 
أ11[تقطتة القصطة تزتاع7؟ عطدامع وتتتطاة ,11116مة نك لاما 
28 168 22 لاط ,لتمتتاتمط مرغم ماهم جججع: به نو[متععمام 
عقننق كنا مانة 121612511 جاع تامنع ععدة عطقطة ععده لماج 
عموع:ن 110 ممعطتاعتية ,ملقغاعممط لفأدعصصة صا عستءاءه1 
دم #اتتادة 85-1106 12 حماتمطم جععمطدء ‏ اه تطاعطة 1د 
0 كعولقع مم عتقط غتاط ىد ععم5عطاعط1 تاساهقط 

21 عا 


01 عقصوم و تتعطم تقلطا معامت (12) ماع11 
أقعط عطغ عجوم 57 لعستواط» معلهة جدعدثة متومطع 
118876 عطانا ,معمطتععمة عطا و معجطاع خمعمطاووىن 
22877 6820 درتاة .3 01 18680 عطا دهم ععتتنامع 3 2ه 1 
أ غخطععة(0ة عله جنا قة1]1 ععمتتددع معطا 11 .ماه 
1 تن عاعاناتتهم امع وعم قط عه ,جتمم خط 
-مق 16و 20 يعمل بواطوطمطام 1 ,متو عام أعوتم مره 
عط غ1 غناظ .أمعسصطوعم- نوعط طغتسد #رامملعمم 
-.0:1819268 قمعم 0 ععتطة هج 06 أتتهقم 8ه 15 ععطنامة 
ما ععقطهطة عوط معطعغ1ه هط 111 1 ,عاطامتاعم مت 
قطنا ع051: ععامقع ع1 م121 .عناوم ممطعة ع داوع طناج 
5 02 ع1تطتوئتة تنه 35 متتتتوامتد عه 7ط القمدة زعم 
10اة7 عططدة عغطنا جذ عتعتاة 1 باعتطم د اه أتتعاهمط 
لعتصمط ة ون قستلوع1 قتتطة ,كتعغعمطة 0 متقتتع عطا عه 
ك5 النكايك 


85125 ه81 01 02621 22017102021113 +0 زأع6 612 عط - ,5 .118 
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50 >« اكيم 


وآ 


49 0714 017 280213811185 8ئ11 112218 7238 - دده 4.36 درط 


“قا عتع طخ 17 طغدب عاطية 81 تبمطوه 15 انا أ 110 20811011 705 27 “01 18100125 : 3 انلظ8 1 
لو أتتعاممط هزه ,مه تن عتتلة7 عط" .5ال[ندعم لعزو11 0 سا ب ْ 
1 1000 متطو؟ نأقع57[ عطة مقط عه غتامطة 15 خآ 12 قلط ,يمآ ىى 10111-383 .128 127 
[نوة[ د 1 عع مسول4 رط عمتتاطوعيع !1 قط صذ 00 عدر ان 
وآ 890 (3) له 6ه 5 0 (20) عمااوم (8) فمتوقم 7 013 
1 (6) معقصطوق 9 2 
-وأط مط غقطة 3 عاطق حنمت غدعمومدة هذ 16 12.6 01 
لوجع 51 2 80 مساك اط (9). مسوبوع م 1 1 
بلكن املد 14> مملتاعوحز معطتاع قط ععدع لمع درم عونة ا 1 11.4 08 
,08116017 885601 عع ,م ماتطامم (8) 1ه غ6 قطهو9ه 2 1615 044 
8 0 غ51ممهدم خقطة ملساعمصمه جه عدم عدمزة 28 (4) قطقتططعم طن 9 005 


حتت جة عتتك فطاع مغ بالة7؟ نويع[ 7لا العام دجرةم ماه (14) لاقناقعط موع1 15 012 
ا هه ر5 ه2206 توج تدع طعاط قه دمتنع متصيوةا ا 1 711 
-216 عطنا حدذ مستتآحاكلم معاعع اومتها عطا نه معو عنانا 1 


سه نت فطا وقبععة0 4لامطع عتدة ,عاعدم؟ غصعع ااه 


. 11 


اع[ 10# عط عدمة اسداوععة مذ رابج توعمم لعمه 011 701:1 التععمرط 1138 101 

بو | 1: 2101 ع ١‏ 

8 16+ 0 وت ةا 56 3 بتسمتتطاطماط 01 811168 07 -4ولوعصطة ,2 

+26 قط 12 2016 هج عستترهام غم جمماموة لمامعع مماتطمع 51 غ1جاه طاكتتم 
701 عه ش عاا70؟ ؤرععةعم 53 . 0. 
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15 0 9 8 00607 5ه 080 2 1 0.5 
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١ 2, 820 1“‏ تطتاأطملد ص1 5126 صنوتاع طنلم عصلحرة 2830 1701 05 اطع 60811161 01 جرماناة1721:1 ب .4 ,م11 


ا 000310003510018 هوه و الود اللو دوه مايه دق 2 1 


ةطقن سنوتاع 02 1005 300816 ممه اتلد قبامطة 5855 2109 قصة ققعاة 0امزو نرمما سس .3 15 
820 ب تتتتأطملط :10 


47 1101011 017 2805138:1115 :111517 1313 س هفده للف ١‏ 


اقمع عق عجرزماة عط .قعم510 عجعتدع 012 للتاسر معسقا 
عتتوع 181 .كدطتوعاة طاعقتط عه سقط جعع1 7735 قطاروتاع 
متنا أط تكد مم2 غمام د ج12 ماع10 8 طعنه وصسططة 4 
بقوتع ممه 011 غ71 17 31:0 1 ودع سأمعمم 
2-396 تماق 0عتتتتاعع0 نمأم جوم ع1" 


2101 عتولتطاه 631ممعم (18) حك مه مم06 . 


قط عنهوام دوجي مأ ممع مب 14 .متللاماعلم ع1 
قغطه عط 7701110 ,م 2017 وعتتاة؟ ممعطاعلط عستا أقطاع 
رهطأ قححمة» عم لعغوامجره جاع عه 11 مقطا 0مدا 
للعتوعتتع 35 عمطا ممجممع مط 2ه عمكله عط عمتتوعوط 
متتو 156[ قد عط ثم عززماق عط .اق فطنا جقطا 
وعتوعل عاطتقاجة250 له طكلم لعتتمدوعطع0 ع0 خط 
به تعنتن وعغواعية تاملعةم قلط ععدأام «وتمتوامع غ0 
عط 4ه ممتننة[مجرة ماع .<انونتاة. زا 26 7اخصيع اتقمطع 
نأ ععدأع ومع اعد انوع 16 17701110 تامتاطامم لممقمع 
نان عقمطة طق٠طة‏ «عادع0ع اعتتمط مسمطوتتام وأدععع ع1 

ش قناتو ماه 8ظ72ع0تامة عط اه تطمور 


قلاقطع7 ,ره 02 7106 8 3150 15 عتتعطع 3 مم81 1د 
كة لملققصططة مستتأوامتم لعصتكعمد عصوج عرم: 01/3 
ابلط بق عم وومطة 10 دع تومي ممع عدو[تطداع 
د50 طكذم مهماع066<م 6م عع مع مساعوورع 
سوم ععتة وكتلبندوعم مط .قتع ماوع "اوفط كتيل 
73 ع6 لوه غ1 .80118788 18:61 خأ 221265621560 
مساج قهقط صساممتط غقطة قتلبوعع ومغطا سوعط 
20067177 عمد سقط معمعل مجع عمذه ستويع مم 
1 عم سا0 لماعم 10م 


76 8]5 05 1056م طعاع2 .و وعوتدطاة 5 عنام 
قطلبقعم عممط" ‏ .,8تزم[ايج هآلا 7.926 75 لمصة 216 
جولاواتالط1 ,قمعم اوعجزه عقستصتوعة رط عطتهاداه متعم 
اخطع ماوع دماة جز :2096 ,125050 غنة 0م15 [ادة تتاععم 
متواط© و6 1400”0 قه تطوعج مصقطة :عستفتتللوغع رمعم 
-ا80ا0تدمر عنم «زقط .قتع مطتععجرة لع طتومع ععنومه 
مط .كاهعطتح وجا عط عمأستحل مستتمو عط طتااوو مع 
خلج تعابوةت7طة) ب عطة لآ مستاطه ألم رمع كلاج اعغمط 
لأبروطع عمنوة عط ذاه 0ععبةمعمعد عقو (لستتحاعءطاج 
6015 1201 5 عداع 21 أ 


قطنا مدطممة لمعستواطاهع ىه له نوا 5ه وعتانة عطخل" 

م1 بعمتع عق 5 220 3 وععبع21 بذ 5ؤم1م طعذوط 
لمعه لانم "تمطام عمط طأكذم عتمطاوعمة 3 ماطوع 
2 م02 .متتتداطم1م. م2 ىى له زعا © وعننايوب 
'اع[ 61 ععتتله؟ عطا عقطة 3. عاطة] ممع وجنعفووت 
64 جنا عاعأم 712 17701 تجعوعتدم عطا ص معستهماء 
رمع قطع م1 ه72 . ومع مصطوة موقط عفدتعدل كعموع 
89 (19) تتنعتا لامتقع81 قن خقطة م١‏ م أطاوعنوم مامه 15 


تأنقهطا. مقط «ممأموطع وعمطاط بهذ و1 محرو 8/2حططمم بول 
م تتفابقعت2ع باغتتمط 3.30 (3) .كمطقلم 77 اعناعممهةط. 


.(8) قصطمكك :3ط نت <ماجزه عام الالعطةه وعاكمم عط 
لمعتسن هتنا حدم ىه 0ه 17 02 عباة؟ عطمل” 


0 


52661 مصتااط210 15 0820 كعنعملنانة ب ,3 .لكر 
0 66 ايو ظنأة 


مل انه #اعاتقمط 801 موعوقعطع 10ملز عرع بوك1 معطم 

2 12761286 فطلا 56 موود 1010م وناج [1] غطة 

-1 3 عوسسدع ا مذ لصم ة) “تمأعمة 01 منومع 04 غممر 

ماوع مأ سوعط هزه 1م8216 طععمط مجامتجعمجم تام مجتاعع ممم 
1107 العم 


م02 6 لعا رقعمدو جاه 1109 عن ععنالوم؟ عط 
-2101 3159 عثقة ,م1 لو أطاعتهمم عزمع ستوععة 1090 300 
,0-1 اوت أوع.3 عطتناوة ولطة طذمع 


101 ىه 05 17211168 عتتناوة1 عصنوم عطذا 03.... 

أقطتوع2 1058م وذلة عنة /28 لصو [1 باأوتمتعاقدس 
© رط 4ع7لمةأ1© عثنع177 ملق مه ودهط ‏ ,1/2- 
-61028 1080 قط م1 أعنوم عطامتم عط عمتغمامموى 
عطةا 60 بأمقط عطغا صط مع0ممع5 مه رعمكتنه ومغة 
1عتطع06 1735 0مطاعممط ولط" .قعص1] علأمواع 
-26 معطناه عط صقطاغ صسخادامتم مم عتوتطورمماممة 
4م (17 ,10) له كع صعسح0 عرط 2664ه00ج خط 
حتت أنه تناع ماع01 . .معنا أقغصمة عددةة (11) 1 1ع ممعم 
35 هج! 02 وملام .8 مطمعة ,ىم عدمة عأيو[مجروم 
54 ,قطارة غ8 اأوطتتلة د ع4 مسطاخاصسوع0] عم متممعم 
معطم ذه 1 عد اه وتطوددة هاعم أوء أعاميصسة عط ده 
عطة ع ملوتتاة انه عتتتاهط تجطة غه كخمعطاه عبطا عطذا 15 م 
-2037 رتقتتتأط 2312 حط .كطسقشاعتمه رزاع جعماع عزة 18 12 
نخطع لوتاع وجتا جنذ مخاجعةم جه 22 ؤمآم ه اعنام تتموم ‏ 
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لقنا 0181 لقع 01 :1001 501816 مويو وهل مكارو ستوطة ومفلاءآ عه جهئ61 و ه17 7 .1 مواكر 
010 صذ 


-أعتقضط مع متمد معععمم ,كق4ه عه عفاقصة حو صردمةز 
9 0118م جتع ممع 559 22816 32 02 متفعغطة تتتتحر 
ولحي 218 ,"59 مره 480 ع1اوتة ونع غتاط دممتاطة ه01 مط 
-ع036 111 قط 130 قعتة بتمأقطعة فطاع توعامم 
اده مده 16وزأة08م [للو ممتخدع عمعدم ماه أمتزمه عدهة ممعلن 
8م 5058 2ع لد عتالة؟ 8561386 طة قفقط 005 انل 
محا 06 غأقطة مغ لطددرعع ممه للتخطد ماقصة قلطن 
,2 تامأقمعة عط 20 0و0 5لع110ء]1 

5-7 رآ ع7اا08 جنا لعتقط لإاع10 188 11 
لأععجزع أمعطع مانا عه قمع مططعومة ع نط1 ممطتططكته ص 
مطقتامم #والدعتصسعطء ترزادده مضعم رطع قطسة معط 
عق ور غذ وجروومه جنا 516ل5085 38 +1 .(15) 0ه 
6 : ' بع تلأسو جرع 1م مرواقح ممغتصلععمة تععطاع لع لوطع 
ناعممط غ0 ع03آ ونا عع تانتقمط عتقخلمصاع د د كععة 1ه 
:2560م هد 8وقطة 2 عتتتو ا" .قسعناععة علطدرم روماه 
210 : د لصوقط ١1065آ‏ 8 اعلا 01 امومع 
منطي8 858061 و1 مستاأطختم صذ خطامم 1610 عطا ,لوعن 
0ق م007 فتاوع جاع 120208 0: صختس تمع 


04 عنتباطقمه عط امتاطواقع مخ 2222000 11 

غ1 قحا ##تتمقطة .مط قطة لتتاتومتد ص ممت وعم 
-00 فطنا اعنامتتما علوغعمم ,عء.ط لله عع1نا ممسروقعل 
-لأتام هلان م 7208 ععطبع ,قلطقط قتتع ناا 0 متاح 
أتاتدرةد ما لع أنعاوعة2 تستتاطعتط نه عأاعممى لمطمنا 
قطان عآ701:1ة عزلدده هط" .6872705 25ع0نارآ وستأحرووطة 
أقطخ 7788 ستتأوامتد نذأ ملصوط فتتع0نار1 لع ممعم 
207657 :(15) ققصتمطخ]' 231101 6م10 حرو 057 
فصق هلأمة 1ع7قوظع موجه هنع عتاعساعع مه تفط 
-أومجة عطاة للمع0ععععيهة "واأوعطع ماع صو أل تتوتدع عا 
وتان عن تستاععة مدع سامة مويه حة ركقعتعاعقط1 اعمط 
أ 026260118 لطمططنا مه متدقع0 ععاهم 1701014 
8 3226360 عتقط تإقمد عقط11 .قطلوتة لاج 
كلوط حتاة برعوط محقط مهلج كاتامء مقصوط ١5جرع0نانا‏ 
عط تنقطة +ممدرعتم تزقطة معطب «اللقتعومقة ,لم70 قهة 
عط ركتجة تتماعمعة عطذا مع 459 عض تافص قه7ا عوط 
لم1 هذ 16 علتط8 بلتمقطة حصتسمد أعمقمط 66 جمائءع03 
]20 40 ملتطوط عع نناءة عنانا بصمصطة طط شقطة (16) 


45 105101 07 17377155 115115117220 قلت ع وريدن 111 لظ 


8 عطةا ضنآ ختده لعأستقء عيمج 19800 أو عادع1 


1111101 17112 قاط اق ١‏ 


-.61"8(تتاعنا تتعطقتط عه مذقعة ده ماوع عملوع م 
5377 0111 لم نتاططوء متعم (278"0 ونا 2نا) 168لانا 
6 عن عطتطق تعتضدعة فط" .طقوط 1ه عتامعتازه .ده 
أ متنناه- 1ع مسععطاء د زط 0م 1تتقوعط 573:5 وباعطاعومة 
تق 0 قتصطعط هأ مك1 طغتة 0عع19م ,مأززتامء حممعطاة 
1712 526 2060 1اتتطياة تقطة عاعقطة 
-07قاع2 انتم ط 1771 تاه لمع تتاتتهن ع"761” فأقعا ع تاععوم 
متعاتة ‏ .عستطعهمم عناذا مطجعة قممعمطاععمرة عط عا 
01710 ططق 160لللوع؟ عط مغ <اعمطتممعمة عط عوستطتو ماع 
تطوناة هج عنم غتاطم 0[58:060طنا مه تاعطساععجرع عطاذا 
012662 طقط هط له ا«عمدع طعتاج عمبوناع 1 1050 
معطا :0 عقتتوء286 .لاقطاعع87 عط 0120 نام مط 
1 7753 غ1 عتتطعهمد قط 01 بواهعهجرةء همعط ولط 
لعستتتوعم عمط م عستعومة قط ذوعط وذ ع[مطتفدهم 
-آطثمد امن و آتتط مد 10 تتقطةا 1658 1 عتتتاة2ع جموعةا 
عستوقة م1288 هأومة عملوقة ص ختوعة قط قلط 
ا 150 عطع777 معططاا 


© 12 تعع10لتجط 3220 2108211 ,طعع د00 
ع7 1125 لمطتامع 0ط تجا0 مط 111011 0ج مط تحامتط 
به 15195 31 "عنتقم 01 امققط طعوة عدو 0عستمممماع ل 
1د منانأنوتتة زجح (14) 18105اك مطتالاعة7 داع أمة عع 
توقط نأقة7وط امه 6قعطعتط عاط مدمعة دعامصطمه 
1560 عتلتااة :ا مدعا تناع دارع عطانا 


عد ختاحططة ه31 تاعمد علطا 01 وعوتتتععة ع1 
عم عع : ملقط لت م0:28 ننه توم 10 
01جطتة © .ععدع 01262 3 1ع لتممعاع0 ه18 


.5.1.8 نط6 كله امعطم عنتمم 


165566 «7ممماأععدرم طاعقة 01 5156 ومع عطخ1 


عط تروط لمع تقتمتتعاع 0‏ هه و221781ه: ع815 مستومع «ردظ. 
6 6جزعع "12163 111691 


حمتقخصته 2115378 سطع لج 717نم صما 10م عط 
60 1046 له 590 296 196 الأعناة مطاعدمن “توم 118 
01 عتعأعمصة :0 الوأأتدا عمة ممحمة لمموججع 10م ععرمى 
تع عمو 0 ”05. و5 (”281.) عقمنوط لوطاعم عصمه عدا 
11000 غ8 لمععتااهاه ممم ونوج . بزمط .موعن 
0 اطق 1250500 


أ776 امم 18785 ممتاتطمعط 2 لماكتو وستمماكمن: 
لعلموع تيه عنع 777 متتمطاععجرة فط عطلة غاء خطاع نتمط؟ 
أ 2281م عط" .عدماة غ108 مقتالقخصدة عطا 
قصة 1814 مم 10-5 06 متعلنمه عطة نه هوم 140050 
0 عه 211058 2ه ماتتععط عولماه عندمقوميمط 
ضوط وتهط وتووجكاة 7725 عتارعقعطم) 125000 أو 
-7أل328 اه طد 100111060 متعم (28 مسجم "-10 << 3 
' 1ع 


سطع عقهاط عطة مددعة لعستماطه عدمتستعومة عط 
-آهأة77طتعوم 211 وتتع7ة (152 7]5-890) مع طقمعطم توما 
.“تعنناع8 .3 35 011320مع517 ع لثمن 125050 قغة لهت 1 
فطعم أعومع عزملاج فتامعبدعع مصعط جوع و عؤاده قعصاع 
ناه مع1756011318دقم وتاعصستعومه فا ,لعصتواطه منروج 
معط 8120 جده تدع تتمناء 209 جا 0فناقع ععرع7 1925000 
تومه عتحتع م1 14000 غ8 طتوعهد لاعمتتاونة جهموم 
عطتناهها «تعطاطدة عام ممعصمطاعومرة لم تطتوترع 


لتعأعمطة تن ذا ”05. عه ع102 ”3 مررعساععدرم 
511886 قط" .قمأطع عجرواحطام طخت لع مرجراسع ممم 
مقط عه جه اعاععة عنمج برمطان؟ ‏ .”2 هه طنتوده1 
05 تتهسلقع0. عطة .2م 0ع528 عتتلطءقطد ع1تقدعا 
© عطهةا طتوماة كسدافصده 8 غه (13) عصعفلم 
بأ-عهع 10-4 اط 1.329 


25 115 37 011 0عطتاتوء عتتعجد 800 7ه اع ماوع" 

عنتأعامم عط" .م16 3ل 320 ممع 51 تاعلط 2 
-1ناة 4286 ع1قة11 دممتتتفطة 3 12 لعستوغدامء قوم 
,28611 فنا نه انتوم عامط عأمطام قط 0ع باحص 


51011 41 115لا ماك 


نلعقم8 لعملوعع هصةط؟ منمغ «تعتوعدع عنده7 18م 1أوررما. 
لأععمع8 .او تعاهمد اعطاوطع عتعيومه. ده القطا قطعصد 
نر ««ةالأقمء معأ[ اطعهة :17له2م6 ماع86 :11 نام ' قتاع قط 
8 عتطة غتتط ,[1آ 05 قتتقططاععج8 سقط 5نم زسدعاعرة' 
8 مغ عتلل رط لارام ام متدعة مداع مساععم8 ععبتوععم 
طوطة منتومع «مموعمومه وتتف تاد قط ,تتتتدام طعتط 
113 عظا 8بسرمطة 1 عتداع !"1 .6 06 ممعضاعومم 
ال اقستلوعة 1050م 1 304 مط عنه 5م أقمعاعية., 
تخت لنارءة عط :خقطة 1 وعتحع 11 مهم ادع مودرمرة 16:15 
,26 متوطع مناغ زه جملتعصيظ د عراصه هة ومأقمعاعرهة 


: مهأو اممو زه نمه [[ه 216 


لأعممرع لامقكوعم ذوقط هط ده هأدعة عللقطة" ١‏ , 
1 قتطاعسساءعمة . ستطأاعتم ل0عططائعم مم22 02. وجاعصر 
ختته. لع أتفيو» عممس 17 لطتاأطملأط معازم 7ه قط لتق 
عه تتتوطاة أطوتقتامء و غة عطتطة تموومطعا مادو اع 
: تتحعهع 10-4 < 1.329 014 


-10 لمعه 771-41 ه معامط8 .ونع متتأعممع عط" 
عع 0615نان1 8" لأطامم لمأت . عرمججماا ممه تعجر 


-ة 180057 806611226115 عانا غم امو ع 6 0-1/2 جرقطة مصتمرع 


قاع قمقة 0ش حجن د معاهعا ممعم 140000 خق 1560 11ج . 


قتاوطتة م١‏ لمممتوماة 0 علتطعهم عستاوعة مناه 
للقموة م ,تمتوودماه ذا (2040 مغ 1) ماستحسة 
611 1061 أ60م5 جاع 02 جه هط موعت عممام 


الال إوأنأةستمطعاع0 هله ستوميع عم ومععز قصه 6ه . 


1و8 رمعم 1ع0أ0ه6م5 عاأقدمة علط م نوو 
-8208 تزلط0 .150050 أنه 7اع2 .8 320 14000 36 لوقه 
دلخ ةقمعاء طط 1096 سقطة عنصم مومه ممعصق 
01 مستوماع تدم .0ع قذلوأة دعم عراماء جرصدمه. معو 
طط قمة 0عبيع ممعم 217 قتعمساءوزه عط 1-50 
-00 #صطةط8 167 .3 01 ممع 1و ألدمموقعمم معدو 
معلا لقع عطة عالط بمعستعهمة عله ممومعج وسيب 
0 . متلتاقعل ‏ عطة عجاد0 .0موصوطمصيد لعستودر 
-601183 ماطا جمعكلقا ممع 1090 صسقناع «قطوخط مستوسع 

01 منهج أفوط مط ملتطىة مك مول 


لغسائعمد 2008 عمط عو عام ضيو 01 281 نموم 

ماع م 01 ”156. مآ 85773860 17626 8 عمممساوعمة 
000 ,125000 نه لمالوعصة متعم ومطوغوط لجو 
''05. هنا تتاقهة: هوهة57 من رهط .165000 جه 
.ك6ساعومة "مم10 ”3 هج نك لصه دمعتم ممع دوت 
2817 مع عزلامع 01 لفعوة قور عبوط «مطفكوم 
لفغختطة عنة تيع نز نجسو عتاماعغتئز ومعتبر :05 مع 


ظنتا210 معمقوم مممد 0:4 عممسامومة عطرد 

لإمعاقتط. اوعتسمطععصد 0ه أقفط غدومة عت طغتم 
- 11000 ,1020"0اغة معمتللونهرههمم ععروى 
تعدا ممع للق م08 011مئتجز قهدأع تالومع عطخ1 ,135050 :3 


:26 ممع نوحاط ومعساعومة .1.85 جة 6.1 0-112 مووي . 


ل. ثام لللة عنتعر 160000 عتن 14000 غه 0عهخ لقتمفيسن 


00 نلعم خأمم عتروج ععوطومفطة 0تهج عمترة مو7اططوط: 


12 0111 17515. 


851166885 201 7788 و لتطأوعطة 01 0لتطامم عاك 
.لوتمعاهمد لعسصتقود وصمج عط طخت لبط 
-ة6138 .172 2096 مهنا 290 0ع تأقنتاة عكاع17 قتع سطاععمرع 
ما ,185050 مره 1250560 غه لعستلوأةععم له صمت 
عتطدلة قلوأةتو2 عقعط ده وتنا حذة 0ع [جدعم ومعموخدم 
أ50 ه78 16 .8تعمطاعومه : عطة 5ه طتاعد»1 عطا 
تفواعةم فصمذ عطة عدتللو جوع مغ مارزتمقدم 
صق 500 #دمك 17‏ عم تبطوطء صرسعة غه له تتعاتقط 
-6. ماظع اقمطة: هط “عقتتققع[1: 209 هنا :2ن ومتوممام 
10101678104 وعمتتقعقط 5105 عطا عوتاصترل عتم حون 
عمد وذ عطتاوءمع صا 15 16 ١‏ .تملغوعتالة اهرمع نه 
070 68مطن60مة 036طة 2ه مدععاه 0 اعتتج عط كقطاة 
3000-08 778 هملقاة 7ن ععقطنا 0 وجا 015 00520 
لإتتق اتج بنع متةوطتاده 107 "ه17 هذ قلطا . .لمم 
“نتشتو ةا عط ها معاطموع أع7 عومد 


86 0# 8063815 بندذةظ همع مم هن الؤجزوتامز 1 ع 


:18 صمط *-10 »< 7 7808 تطتافقوعيم مط 140006 كخم 
0 قطتل«مععة 1ءأثقة1 معطا 738 ممت جربا مسمأغومط 
ع2 حة عامط 8 عامعا 16 ,ع«بطوعهوممة مط 
14 :310111 30 14000 رامعم ها قتتتامط 10 ,19500 
-220 02113 تعواكسوغة لل ,165050 وعم ما متتاجاطا 
ماي أنه أمججق هنا عرع0ظن هذ اعأمرولبة فوج مسلهم 
1*0 ,قا اعمرعاع وأا ممعغمصة قه مان امون مط وز 
0لنق115نمأة تإطاععط عط مايه بمسمناأطامته لماعم مصدع . 
00 مذ 050160 1735 تعسسطاموجة قط بكممسجوعم 
عط علطا قطذجج15ا180 متتتمط مره عرجق منرم نم1 جرح 
لاعساععم3 قط رتأه افطع اكه مو خرمتتتوم ومو مك 
-لاللتمط 15 غتتتطاة أ ع دومع وتطعة مدنو 10 مستاعمه 
3 طودمطن قوم 102000 عطبطومةنردمعا هط" .همه 
حة © ج[ططعا 0و5 ذ[ لوه تع أقه7ه1 مط 17935 قلط 
-111216 11 .تل1اأطمام لمشقعم عجمج عدمة لقعا مسرن 
ع“اتاآية 62 تطعا ماأنقللع تتعخدا عتطةا مستتتطعتم لاعس 
- ولع رماع لطا 8 وغ مثلم جمعمموه 125050 عور 

260557 ناقتا بطع وموس تللم 


© مث 8#تاعمطاععم5 عط اتاعمطكوعم طعمة ععرمقوط 

عظانناءةلمط ‏ "8170-1531 اغتم؟ #عطاعاة عطمم ماوعا 
-معلة 77 :01135 ماعو اختس لامج لفطاقة تع" 
3 1 لقعهام عنعة رعط ‏ ,اعطااعساعم لهة آمط 
03 كقعطة ه انتم لاقتتع7تمه لجة ,081 متنااقاطة) 
6 11110111885 لتتتلطدعطاه مقط ته سسامكطون 
امكتتة 70 ها هط 10 1206م سستممعماك .لوعوام' 
سلالقعزع نا 18"0‏ 111082 أغطة تمع 027 عدوا عزمناراوة '' 
تستتامعلم 0عمائع عم20 02 ومعمطتعومه معط رمام 
مصعم 8م جع]1 بو مق 1600"0. عه لعلفعقصتة عمعبيد 


0284© 800 18086 متتطخطما نه خط لععهام عمموى 


عطع تتعارأة ممم غطء علتطمج كزآده مسمنطله ته لغتمو 
2100 1286 تلنائة 18271 عام ااناخصة رذ 2لمعهام 
4 هط س”طدمءئأة لتق عقعطع طتناامخصةة طغاى 
حطتال60 25 ختامط 7 جمعمسلعومك معطا مه اأاومعمام 
عطة عتتطام .أ.ة.م  12000-14000‏ 18705 وملاععاومم 
.1 6000-6500 02 تاتعدعماه لتعتز ه لهقط! متعطاهم 
-027 02 جنا عاعام هن متك زاسوماء 18 ومجععرة تل مك1 
2 عاطهة"1 طذ ذأ ةزأقطة قوع ع1 .طععمماتله 70د تامع 

7167 قأانا فم تزطناة ذل 


(1 ممتتآكاجد مع ملتعختطدا ]0 "اماع مصه 0 “2817. تعدو 8 

١0 5‏ وعاتتاأة تع جنططعة ‏ اوم خهة ‏ 51773260 مظع 
''8 معدماط .(.ضظا 1090 .705ت[ة) «عاع صنو1 **156.. 
مجع 140050 ,125070 طق لاعلدعتصة 6تع77 قتدم1ا 
0 تنم للا عندة7 15637 .'تتامط عهاه عدحة 165050 
7115 عط" . (شظ 7906) ناماع مصة نل ”05. قمع نام 10 
ع .قمم][ ”3 قمتاعساعومة ولع وذ كناء معد 
140090 كه 0ع ة1لاو 160272 عنتمج تأققط طاعوع 01. 
م .0-12 ععمة ونوتتع ملع م1 165050 قحدة 150050 
881 01130166 جنا 01*06 2[ ,6 لطة 8 ,10 لتقم 


43 11701171 0ن م50 803 تلوط د مديدة 14م رذ 


طعطة 06. سقط ععوقاط بواغطوناة دواعخة عقوم اهصتل 
طعت عمه نه وعطدعء مط 11 1غ 1اع]) هوج ماع ممه 1ل 
أأقسصاقعم عصمد 02 005 (“تعأعمطة ل 281.) بعصم[ 
05 «واأعتاعع ببصتمط عتاناقطة لا 01062 11 .تتناأراصعلط 
8 *”281. طقطة عاتععاعلطةا. تنوم 8 تتملاععك_-عوممه 
6 دجحمة لعيو مه معنا له ؤفدةة معطائعم عمحه 
معناو 110 مط طغتم علمم عطكل .بمستللئعسه ”281. 
ننم قفنعمة لهستل بطتعهما تغط اوبحعطة ومأتقوم 

كمصاطع 011 عخأق00م0 12 و2036 برعا مراع 


عوط تأقط حاعقع لمع تقدعهد هه ؟0565طو 1 
اعمط هط" .لعطتوعاطه متهم عزعلاج فطة عماج 
اأهمطة صومة 143 موة 138 تعء ماعط لعتمو 


6 05 اناه لمعطقتة متعم توملا عط نه ققطواه؟ ‏ 


قط وصصلة طعصة طاعدة 0ط رورملاع عط عه معوتستة 
15 .0ع78زلوصة تجللةء تسعطء امه سقط مطانا عن للأامدع1 
176 ماعطو 5ج أةمت7صرمهت فط وناغ لصبامة قوسم 

: 0 0غ 7.5590 جاع ا 


أده وناممد دام مععلع قوس قط ز2ئ1ج ع1 


022256 طذ (عانامط /معظعطة 7) 5عنامج 


به © عاطوختة م60 مم وعتللة7 5قهص تحيقظ عط 
7 135-137 تتوعتتتأهط لمعنه 16 .''4 25 بااقدعا 
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1005 لهعدمك .ه وعلهة 15 جمعذويع عأغمئة عط 
6 320 الع تتا قطا اكلم جسعتمزة [مادمه 
مع اقتزة فصول تأصصسة وما جد مسج وعسطوعء غتصنا 
“ه6077 .3 05 عقتاطةةة 2001600281 عط قت 00د 
0 ل10نزة بده ققط متعذمرة ولط .الملا 
عت 0ع ترط «رواعوةم عطا معتتقععط وء أءأ5أتاعاعةمقط؟ 
سخاهم؟ ختمخاعيت عط ممه «رلعاه نتن لععصقطء هط صق 
ع عفسقط وغ م2" ,نا عاتباط 7موعملة 15 عقة 
أتبعطته عط مه دمحو قه عمعتستيت لام «تمطومورروع 
عمسم 15 ععطملع ددا 
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05 ع5 عتتة 5ع[واطة وأعؤعماع-[معة :1 
1157[ غ20 0068 ممتتتاه عتققهة 1موختسستا معمناجى 
م حواتأ عوط ,تتام قتطةا 12 .تماق تتتسامماء 
-0تتدمن10! طعناة :07 [أأمممم لع أعتمء 15 قع0 1[ ماهمط عدا 
عوط عطنا 15 ععتتقحطة0 أطوم مكلام طامعم1 قطن .قمعتلا 
نح عقة ]ام «منةمعدوع هط عصتلامضدده 02 عأناة 
© عمتقدع لعقم 01 عط عوتلتان بولا ١0‏ قه تمع ناه 
مع ماع نتقطه عمتاممقعم 1ه 1 160لهدت ,تتام 
0 مع100ه م2 عانوقبة مطمه ون قوذ تقتلا ق116 
عطتممه 2 5م10 عجع 01م نع متم اعت أنام كا ممع تقطن 
1-100 077 


60817 همه1 فط هذ عتمغة عع ومتها خصتتطة عط 
عا 5هط2 غ1 غتاط ,عستطعهم لعغوه تاوصردء ومع 0طة 
عط لنوماطعمهه باغطعنالة أقتتمد خأ للقطاع ععة ول وه 01 
-201 01 [بقطط هط ختامطع1ادعقطغ مستفحة اعقع :1 عطا 
-20126 قطن ععطا8 .2286 وسمأطوععرره عط 5ه امل 
كه هلله عستمدهة (همم116 مط 01 16اواناه. «موكم 
-تزا اخسطتتطة عط 109.00 15 عتتودة فطاع معطم ياخطوتامة 
-1أة257 عمقمط عط ووتناآن 206 وعج0. عدكناة “تعدعمع عدر 
قط .قعمطاة 1ل غه عع وممء طامط عماعدهة عاطهة 
عط ده لمهت3اممنة 15 مداو معمعع 01 ومتجا قتناغ ,عنرم1] 
54 عمة ولعتطم وعجاامصدمعه1 402 ععدام «مالقة 
أقوعه برقععترمعة ‏ اأعنه 12 .قمع لومعم غخطعلا مم1 
عامط عاوماتوكة ستتستجمممط عط عه موه تلان 
081 عقت عرعجزه1 عط لقة [ة أأصعدةء غ0د 18 ععجرووج 
05 ععتقدة] طتومم غو عققعء لطة عل أأمسلة عط 200 
أوغاع10 قط غذ ععاقمد عنمو عصوع وما غصتطة عدا 
,و ألو تأممة طاعناة مام ععاأمناء 


مذ “امأوعتدعع ومنها اعطتلععي توللة ادع مه 011 ع1 
ع6 طتقطةا لعنوء [ترسرمء عخاممط له ترلأقمء 6م 
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أطعطتتنات ٠‏ 80610 0همعة عه فقط ختمتقمموغاج عط 
كتامطة 7012886 اقتتسمامعة .ه عجاع وذ خدعتع لقره 
لمعيه ةمصع [لدة عم لمستداوع قط متها 
تناه عمتاة ممع ناد مط .0م856 عطأعحة جما غه دم 
عاقط117 .8منأهوعت فط 9ط مه11تختادمه 15 بجوم دمج 
هع تامع" 15 مصعغطة لاتمتتمعطة 178م21 خمععطبه: عيمجو 
سجدة 12 11560 لحتة قنتعا تامع عدع01ج 06 علطوط عه عوط 
:86161"3:01 غاطنتطة ع1مسلة 02 0طاعا عصصدة عط مغ 
8786 تنوك اورصطة فطع طخت لمق 
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عت ملأاقاع 0م جزماع7ع0 . «واتمععع عتعرممط عط"1' 
حاة مج 0-عطتعدع دنه ق1356لان متعاذرة حرم اتاوكق 
عط .(5,6) 20 مقتئةازععءة ع1207106ج 0غ امتهجامرة) 
0م *63 501 وعققطاج معط , (9) .28 صذ لعتوساسينالا 
©1131016انآئة 5 81 مقطا 260 15 تلدام مدع ذاه عط 
8 لاع خاطنات ع متاق طمعكاج عط 0آ ععطة لعمطة عقمطبى 
.0 قتاوأمو7 عط خا وكصعصصبك نيط اعد أسصيمعع0 
ان ني اليك 
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:0177م 11نم عطع صذ ع[طهلاممة أدعععبه عطخل" 
-8601:68 فتتلة7؟ عطنا لطمتيرعط لأه57 15 طعامه (طاذ8) 
71 طذ 012 مصلا لوعمع برأتروعم عط :زط لعممعء 
تلمسمدع توه 010 عدا عطا عتتوطاة قأدقمره ععدزمة .3 
ع مع تتاعرة مزع فصن تجاندم عتطع ته 01 عأمكلائع وطتاعه م 
لطع 20 ع 1نناأدغتطة 38.2377 ,قع051320دناعطله 1ق لاقتاطنا 19 
2076 علا 18 عط 5دم2 ورلعتط؟ متامعتضته عدأاحاع 
مط نععتتقع" نط ,معق1د و5 أقصصوء عتلو قلطا 
عط عمتاسواع مره؟ عاطماتومعة يعطاعةاجم 06 «عوط مسد 
-#تمط ,عط هط غأقنامط وعط2060 غطوةع الث .0لونا 
عأناع امتعاعة فاه نجنا تمطعقع قطا جنا 015710 0 تتعوع 
عوطمط 06 قاأطعصطع تفط لقننوة 6أط763823 مادا 
-00 07[ خاو ج010 501 اتتولظله ع فوع 0ه مم دمر 
ع8 عط بختطناً1 +طمععدبه 1735 .ممتتومعمه مجتا 
انأج عصة ,62 عجدذا عط مه ماعط 15 أخطمعنهتيه جاعنامط 
تلوط تإتتقعط بو عسطتاطوة 3 لتظطععنا 56 #جقمط عررعاة 
6 عستوكاممه ‏ [ممطجدده عط 2ه عسبطوة: متطل' 
-6ي16 ع[طةقتتطوة 1960ع50هة 115 قطة عدر اصرصنة 
15 .31تمه مقلع عجناموها يه لاجتمدع][ 15 قجزما 
مذ وعتدهةأةأهمقه ‏ 1وعتكومم :0 ع5 زا لعتتممام ققط 
م0 صجه نم0 ممصن قطلوع 7زتتوعط وستاممام 
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عع م مقع وستاجاع 10 200358 15 
-عط ولأداة نآتتاة8 قطنا ,15165 «عناعةظتقك 2ق متام زعم 
065 71حمتتام فيه اممططتن نصدذا- تمو مده «ماعة 
107-7016 تعمجتاهةم ‏ اع اتنتوةد 2ملأوامة1 عاذ 
فاتنا0 أن 2017 8865[ ستطقتط ل0صة امعاتجه 
#طتعلوهة؟ ذذز ك5عوامد 2ه20ق[باقطة عه ططعلطمتامر علط" 
8 552 ع38 ]721 01 أمعطدناه قط عنتتاقةعصطد ونا 
عتممقط 0 0ذ هنادناكمد بامااعةمة عحانا هذه «زمأة تع معع 
-101© عهناناآ ,6262381012 201081 قصاتسباطط ‏ .ع سمتعلوعط 
18 08 5األتاعطلاكء وص 1تاقوقعمط ع138ه70 850 كتدعم 
لمتدومع نه عتكناةمعمعع عط 2ه همه عط هج 1ه 
ةم راجا بدممتاعع تممع منط1 ,للوتأصعندم 
قط نط لتنامع به عستحقط ع حل تصجمم! بو عدأمونعمه 
عمخ ‏ تتقطة خصتهم' «عطذه عصدمه نه كتبعمء لتقط 
-8 تع طاء جأعتدة . تاملأاعع طحم بجقاعط ناوطع اقمتامدط 
-م120مطا تناع هط قعمطلأعطامة 07م2 6103 6م03 تزممة 
مسجرمظاع 8ه التامطاة رعطذا متهم عغطا مروعاه مذ أتهة 
01 هه اه أناجوغ وم عطعاط «واأقمتتمط عط طذ مماعجعة 
15 .عع 1طةة جا عتتاممطومع10 5 جه ناماه مومع مقطا 
مقطا 66 20ع عطة و 60 15 متعاقروة [متطدمه عط 
نم31 لمطتامتع عق تلألمطامم خترستتله ««مناة«مممع 
آل انع 81111 77701310 6116 م0 [0عع:82261 جأنناة ,أ 
4 قتط1' .عع7018 «ماة تعدعع تسستستههمد و 
1ن امتامم 01 ععتتطلتوة طن أ[ساقعم 700116601ل 
8 انارو مم0 د50 20835101116165 08786720118 قطة 
وله 
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مط عستعضقطه 57 ممعذدررع خنطا معنت قصه. 1ع 
داتعم يه ععدخاه7 عط اعتطى عه [عجهم1 عمقكام 
كت عاتن 14اعة «موطاععيه 12 ,11 عط ععسلعم اللو 2ك 
اع نمع معطا [اكط وخ لعاتنتوع عساه؟ عطة ما 
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015 ققع1 تتمغصمء عطة 2ه وعومة وستقساج عط 
تتعطغه ردغ 1611:5600 وفلة 15 252 ارة 51 وتتلاموةم 
05 تامتلتو اط أده 20 وعسمتفسصا1 1نتطدمه. محل 
51 65 وطاتقستج تتعطاممة 18 ,عامومصوعرة مم1 
عن كذ ومتعاطوم عجتناممردهه1 عطةا هط 0عأعو تممه 
ها 0 تاعتدم 20 ماد وطجدة جامد ممتعماته 
مقع أله ماة .3 تفط" .أمعنضنكت "تمن عممعع ام اقدعاع 
تالمع و مععتتقعم ‏ 701110 خنع ننه ماوع معع 
,تأتمطذا تمعتتتنت نعجحدلا 20 بتعط عه غهه وذ 1386م 
71 2 لطتطتممط عط عو مدمة. «والمتاعة 15 م101 
عمتسقطجرل نوع عللصقط «دتعماعة عيعاامعتهجده عطنا 01 
عط ممع ,عأ معط رعاوتاية «عمعع فطخ .ملتعاوطط 
15 سقط ع5أ21 10 اعتتصءة ثة 116105 تماممد 
دعجاع ونان" .<متطقتتعمه ومأمواممط ومتصيل باممخمدط 
لعتتتتوع" +اوققة مستعلة«ط ستتستصتمم ججم1 عجره مدان 
#طامع طم عاعو81 02 عمتصبط عتأققمععة تجعرعام ما 
15 مهلام دده هط هى .عسعلوءاط عتسقصر مغخصة 
8 تلأعلة"ةط عتاممط عه عمتلاقهء 5ه05111م به هنا 22:05:60 
5 لمعنه "0و تعرعع ممع 1[قتولة دتتطتةومناة فآ 
أنه تامأة :86261 عا مطأموع 1222 مقاط ,0ع26011 
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ح9 ختمطا [امةطمته ,عتماممعم عاطقتتائوة هط" 
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لاع07م وجتاممم 1ه واالتو2 يمومع م20 
61 قأتلصتد 70212 و6 ع1[جلوعامعة نا غذ دمتتوعوه 
-كتاقط بذ ع"1ناناعية 11 تتقطط عنة اتمسلدة 01 غناط عذأة للواتسطاة 
اقعتكان ا م مده 1 عامنعاء- اودع 01 ووعناتتوه ه86 ,عاونا 
ختصددعاتكاتتمط 0106م مماألمعة معومودهوم مع 
,5665 01 ,2060588 علخاممتططا خطعاة طكتم امعطممه 
اسايق اعم ممع عقعراة معطاة ‏ ,طاع[[منتطصمء هلان نه 
-6013 عقتتؤامه "اعطاخةط قلطا رقع حت أمصدمء10 مم ججمح- جما 
فأجية” زادلةة عط" .#دمامة1قطوة عذأأنان هه [ما 
طغعمع1 له ن5776معقتتوط عكتاصمامء10 12 عقوم مدا 
طع 8-205 ابوط ه0110يهتا عما 0عم206ع1 مقط قطأوطا 01 
20 جوتأذومععد هط" .جددناعة تملاوة 5و1 ع[تتمعطمع 
رقع7 م100 010 0ة 267 غ0 م أأومعمه 16م تحط 
0 مغ وآطزةة مصصرطة "زلاه سام ع1 مععلقطظ ,ختعجمججمار! 
0 عتعططتتحه عط عطتأعطقطة عوط أمعاصمء ععطغ02:00ه دز 
اتستلأمونمنه عط عمتتقطعمد وذ وتط1"' ,ققطعامم 
.6 ططق 11 لم77 721:0768. 16 1انارهع ]1 
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تأجع نتن عط 1‏ ,نتقاقمعطط امعغصمء 1050 عط 20 51 
-36 خم 1م*تطنا 210977 قا 1156م 12 ,11 اعتتمعطتطاع 
تأحاعطتتتاء خاوتنية 86526 عطا هه ,61016 2ع" .182 متماماع 
3 70112856 2ط مقوع تعدا عدأنا اناتوم قطذا روعة :م 
952 ,11 عط عتم ععنة 701 دقه1 وعتنوء1 182 ختمأفاقع 

مط طذ و10 7111 ختعصصيكه ممم[ لطة ,ع1 


(8105712 أمط) ,24 820 223 ,قطامافوع ه أعه 4 

63 تتقاخصاع عع اتتاععم عه طقن«<صطة هنعو نمه عتة 
“امنانة 26261 عالاققع مط ون 182 مرجذواوع 221053 320 152 
تتا 11610 اماق ممعم ماده عط ,أطع نه 11610 
كاه 168 تاعططع عطا ده 0011 .3 اع تاتقطةا وجل غختاعم 
10١‏ م0[16طامامت 15 ممعاتترهة قطنا ,قتتط1 .223 «جاوروعم 
نا لطقة عوية 721 ختمنانة #عتمع ندا لم ممم عل تحمختمر 
.0 قط ا اخمعصطقنه عطة عم اتلاعة عط مادعم 
قللطط 0لاع21 موازععيه عبط نو 23 عتماعوع" 01 ع تامام 
-6طعع8 #ع8متغتما إط 7018956 «دماوتتعمعع 2التمتتعمة 10 
*01نا6 568 غمطناة عستوقة معطا عمف .لتاعصقنه 11610 عمحكمم 
تبه لقه1 امايو ممع ططنتستتتقمط 10امط مذ هتاعة 21 
تق ع7 رنأععققهة 10 .0عستمامعع «جلموعتلة عه أله 
طعة 211992 قطنا أهقجاط جذ : تعمج لفصوتط 0-6 عه 
عستطوة لقم ,1610 عستاةخستتصصيمه ممته فوع علطا 
8 هل دخطا اعصمملقصوعط 15 .أمععطنه وما 
نقناةمقطع امتخددهة. 1280 عط[ .82 «تماداقع؟ فعمعمد 
عط وتتخط موعة ناوا ايوعه<1 عتمتم :80 ١‏ مسطتعدهة عط 02 
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.801071 21 قط عهماعه1 عتوتدعه عط ذه ع تمصت عمل 
عتقللماع طكتجد «عطاوعم ,قو16 متعكنيه و عطاك 
قطاتانة تناعنانة عحتقط ,عتواموعم 222 هلاخ 2ه مع متلسامى 
عع 02 5اأعه وو عقغط1 .متعطاغ وغ 160 عنعطاطنت 
8 3,6170385 تمأطهم 0ط[ ل[عاععطبحهن عمة عوستلسصامن 
111012 عط'1" .1'1 بتع مطرمة مسوم هطة قاع وده لتاجممعم 
1 12 اتلعتتتبهء ‏ كستطقمطعئاج عط ترط 0مععنتمممم 
عط 08 غ788 تتعنيا0. قطغ امصنداضة انتوم به 201108 
رقع 017 عه1 عتعاصةه عطة طذا عصتلة عسل مدل 1‏ .عخدوه 
ج591 لقصطة 1685 وتكا "0111 قطةا طع موقط فستجحم1؟ 
-01*0 ,عتنطة 0-2 جز عهموع1202 حسم .مم1 تاعخدعه عط 6ذا 
11 01نانة 86106111 112 12016856 تاه 7ط 011660 
5 جععنتلمع2 وتط1' .21 ناماعوة مقطا معنو اتااوة 
.16 3.61:089 70188 قط ععطعطا له ,وعصطفقلع مدا 
عتونموع" و امووقتطع هأ عج2 701 عتامطط ,اباقع ده قم 
 65829-‏ متحعظا عع 77”118‏ [[مجرتدة غطة عمععطام ,رمك 
-مبة 7721886 قط" .0عقطقطء 206 ققط 1"1 تاعمططم1 
طعدوداطة 160 لصة لاعأغتاعة: ه1 ,52 «اماعوع" 5و0 ١‏ 
6 غقطة جععة غ0 قتتطةا 5111 غ1 .0ناواوقعم 22 عغطا 
غنم ومعقوع عدا 82 “امأقأوع 5ومطاعة عيه 011 0-6 
لطاع ناختتات 688.01 طاعع نآ عقوع122 311 


مع قطان01 81 جرة م 0 ص لطتو لمق ممم تاعط 10م 
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عالتتن 18 فلط 1‏ .80 ماظنك تم رجموعمممط [ألة عط 
الم تااعة اجختاطمه و10 عطاة ع تا تحقط حزمتة خموع ع نل 
نأعوم 01 عوط وتنك فط 06 معتطمجم 860 فط بجومل 
82156817 تعهط لقط عمف .0ملغمخلععي تله اوعادمه 
حطة 120 .لقع تأعوعتصصططا 56 7701110 ققطة غناه: معتصتوم 
حط1 60 اطع تناه قط عم [0626 ع1 تجطة ١‏ رععطقاة 
8 5111 ومتخستتطة 0اع1 05 طلباقعم .ه هه عقدوص 
1119 801958 غختمطة! أمععتتتك عط عوط عمد عواعطه تلع مصصد 
مقااععدة «#متنةنتعطوع معتتلعة 10 برمنتاعة قلامتامع تر 
الوتططع 07 تقو أتعطاممط 116 370108 قتط1 .دمن 

' ,11635و نا0ط صذ كلبكمم 10نامم اعتطج 


عد مم10 امصطة عطنا عماقنا زه لوطاعمم مك 
تأتاواتاه عط قلعع2 لطاعنحاج ,0وطتموعة0 ذقناز مرعكةق 
0 يو قمعأ طااقدمه ,تتامصة فطاغا إمعطدمه 50 عاعوط 
طعتتصد 6500208 16 سسعذهتية ‏ وملطو نامع ررمجط 
نقطاعا8778 جرزمما عجره «وتقطتلمه رده مقطا 'تعامفة]1 
ده لاع و دعمرع 01831 به وتتقن مصتعا عط قة مجع 
اع 1 رعقمء خقطة ص1 .«تعخلعرة عنن «ادمطةمعدعع عاذ 
عل“ تآئة 86267 عدانا قطة 0ع016م 15 دملطوغامك 216104 
تأخت معطم لتموععة طذ عم 12م وجعج لم0 «مكلوعه ره 
هق © بقع تناه 2610 أععجة عنتطا عه متتتوم عطأا 
عتتامعاع-[01682 02 11860 عه طعناع ,امه «مدعع 0-0 
-10ججوم قه مععتطقطء 56 أمتطصقء رقع ته حوامع10 050 
م100 015560 عط اكختجد يه ج100 عه عاذ وختس بر[ 
0 قفطة وقتتوعوط هذ قلط" ' .ممعاقترة «متكةخاععه 
8 01 00551117 عط هقعلم معاورره دمل 
6 وستزاوصية 7إط عقصقطه م6 كدوممنت لاع فط 
116نوة عم هئام «روغلوعيه ‏ مععوعممطز 7جاطوممم 
عا وعاتاقوعمد ممعأدية قلط ععطاع ‏ .,واكصة امسو 
لعطاععيء عطا ,كتاصرطا عط 1وتكاصسم مذ أتامركتته 
تلق 51610 'امة#تفوعع عط عقضقطء م عتطه نوكه 
0 «رالونطعة جنا نع#تبتوع" أخقطة عاطتهق هط «جاتقدة 
6 عتتأق7؟ 5601111120 قط ته غطعنامدبت 28616 عطذا 
دعصم 0أمنة'ة عطاممط وتتججلنة ولط" .0اعطعوعم ه15 1 
صمح مدماءأقومء غممتفصوعة تعلمت صو تلتمتلمعرهة عه 
ب [متأقعهمر 56 ععتجحعطااه 10نامسد 


0 100ب 11 1ع 1 5010516 .7 


مه عاآاةتتتاوة عتأستقطة مسعذووة متقوط ع1 
طا متقطة 15 كتاوكيده «رمتوطع همع 05 ادتخدم طاماعة 
٠,4,5,رة)‏ (8) عناو1ة 


عط عم 2610 عطاغ وعذتمعرة ,18 رعمدرلناديسم عطاك 

10 كطمعالته قه1[تزمتاه ,منتنط نحذ بد تطبجد مرمناتومع رمع 
عمتتاة ؛طتتمتصام مطط '1‏ .5ة مط جملاعوتتا عطا 
فوغوء نلص 01و10 د عه لعقنا هذ «مأونتعمعع عط 01 
50 لقدمتام مهم 7011886 2 عستر[وزمناة كصتتطة 
به لاقتاتعطة 260 15 هاطا[' .اتعتاتدت مكو “ولمع 
عم د (11) «#مأقلقع"2 موقط م60 عتتاشومء مرحطم 


1 تن 306118 252117 زط خرن رتو طمن 36 


6. عدر لامجك‎ 1001 1١ 


طط لعاتحمطذ وعكاتمعقفلة هط نه مفنتوععر 
ع ععجتةممم ما وتعخاععه. 1وأخمو ه016 عستتاطعع 
لإلعاغمة عه عتاوتوعع و شقط «وطةتعرعع ستاحستامه 
مع امهم «دمتاة لمعه فط م١‏ طعومنتتزحية خدععه 011 
]877 1[منتاطمه عط رققطاة جد .لعمرماع عع مععر5 ققط 
2 “تدطأبهطع عع ختنتتطة 3 02 و أنتقخاععه فطة عأمنا زليه 
4 عمم اد “ملةتعيع8 صا موعصقطه ١5‏ عكمموععم 
ان تناع عنقء نوعأةتجيه 1تتطررمع عه أعناة ‏ .اميه 
نك 201961 للالتتمطتاجزه. عطا وجوعل 


31تأطم عط ,دسمتاوذاوعره 6ق1از0د مغ عتعلتته دل 
:01 «تنارة”اع ممع عطنا متعطكتة هه 77015 أقتتمط بمماقره 
#تلقتقمعع مطأ ده وعاندم خذ 11 .10آملم ممعم 
عللصقط وغ بكتوققع286 وتاج وععتجع0 عمتة1 ,21010 
لاع نقتت تتقعط #لأع«حتلواةم ولط 

حتاع655 و1 رلضقط تعطةه عط ده لعناوعية عطال 
7أ قاعم ععاةة تنوه لامتطج ثتعقناميسة عه عرجلاهاا 
حدم لمعيه عنأوانتعقة5 820 ملقتتعأة [معادمء اأقسه 
-602 به رع26ع 188‏ .متعجا؟ مروعط مددناه تع مقع هقطذا خام1 
-12 2610 ««معلععيهة قط ناه عتطتلعل70 متعاووة 01م 
قتط .قعع تع [القطدة لطة كنتتعكااتت :ج10 ومتكلت 
عط عفسطلقتة عوط اععسقطادة «تعطاسيظ هذ عموتسو تمه 
لت أعيعيه #طتتتطاة 02 اع[ 5060191 نه رعطاترقخامسة 
-616 ,800 تمق قتاصسة «تعومةا اعتمم تاه عاتقجرةء 
قأقمعاة اوحنتاصمء «زعالقمطة ططاعتامد كطتقنا ,ععامقعم 
تله ده 02010317 عه مقطا 

ع5 10 16طل3ومم هذ غ1 عد ولتاصسة عط طغتملا 
عظتتتقة 6 مآ وأتعطةتزطامه. 1[ماصمه عتنوذة القطة 
50 ماناوناوعدة غهنازلة 80 كنامكناه عامتم مع برعم 
معافرة علط .3 .12518 ,482010 عتمنه داتقااه 
لع م28 رقم متكتته قلا 07 جمتامهم قط دم200112م 
لاط ,ع16طمقاتوجة 7701886 تطتتتستمجقمط ع1 تارمم 
نه كار ختععتتيت لم1 تدمغة#عبتقع جلاذا عصأتناقة106 
تنه لم2 عط باعتط طاع نامقتطة «ماعوع" 8 2ه 1ل60 
-6017 رماع 123 وتطا طتومظ 13.1اقأق هال" .قع2855 امعط 
عامط #عستجتوعل أخمعععمم وغ 104عق, «تماتمعرة قطنا 015 
6 21001166 ما بإتتة266685 د15 1812 قطنت 21610 
ظم همعطا ععمتكام2 111 


عم «مغأعوع2 210 ,61 11لتقطط م111 8 12 

عجره 5أقنازلج 320 اتاعتاتديت 86286805 قط قع1ناقة 

لوم مغ ماما طتتلطةأتقط ختحطأ1 منا دماكماه 
:00 قطثا عط عسملة مجكطمع 


اط لصجحوكتة هذ ومالك هط 2ه برماتاءمم 80 ع1 

ختاط ‏ #تتأعوعل +ممد - لماذمعط؟ اتطدمه 1090 5 
أتمدئا تمعتسده 10مع8 فطذ وسمتغهطناععم” برم معتااوم 
267 مقطا عع وعمماعةة لمانا خمعطميده 11586 قطة 
عتتة ع5هط 1‏ .لمع نلمتام عتنة ,0,2 لطة ,قرف ممدذا 
كطامر كه غعه6 10622 و5 هه 1عستمتمماع0 مع 


035 71158 :3آة1ط 271 . 3171581037 انفظاة تفن 01 اقلت واموسمالة ستصوة فاه 


عقنا0. كدم أ 03ررمه عطنا دمنة "م1111 رة) ه بعر 
التعتتاع 118و لاتق اتتاععله (6) عتتدع11 طخت لمم 


مةأأععدة عوسوترعة قطةا مكتيب ا 10 .(2)2,3 


*093 فط طأبماماه 776 ىز لطته يذ روا يآ مخطع نميه ما 
بيك لطة يذ ريطف 3 اام امعناعوطقطه مع متم دمريعهم 

9 علأة05ج كاك متاعاتتعاء و مقط رماوا عدا لخم 
0115 12 01 ,نأطاع اناه وأا مقاة أممطاوئط عط تداج 
قلط" ناتامظقع عتتاعوندا «طتتسستجممم عط هلمج 
عطستارواع خدمة ماطاوكتنه عدمقةمعطة و1 عأامتمدعامومتم طن 
متأقامعاعوطوطه هط" .مدمتغتلصمة عمومعم علطن 
2 همه طامتعحجط عاء 0057 همعطا أععوطع 1 )0ط أقبتصد عيذ 
61 ع18تمعطاه ريم 50680 عط و 0158 دممحع سيم 
م02 11أج عمستعدة اعوم01 عط 01 11م غ1ا0 قد ممعع0ه 
مقط و قو فلعتطم؟ فط عجاعسل جك .#وأطومع0 هدم 
0 918560 ع5 صوء [وقعت0 عط 06 لم556 قطن بمععجره 
عط مصمعة نغهلو" 15 17 عهقه غ701 قطة قبطا عبط 
83 تتعطعتط 8011 به 16 .ين من يط متام ميم عو موه 
وم عننهه لاعتتحة وذ ع1[طلهومم هذل غ1 ,لمعماقع0 15 
*0]61.ق ننق أن مط" .2 تتتتمم عطة ختناتقطة نه مذ نغ ميف 
تختاط 52660 تتتتطتمقحط وذ ول ناموقع ممع مك 1515 
كذ توه وغ 15 غقطة بكدعمعبء وستاممام تاس اصتصد 


صق عبجأنامممم150 عفطةا كطاع11 15 1020 178للوما عاط , 


0161 مذ عتاذامعاعوشقطه 616 05 جنا فاه 


عه :.. يوش رذ 7765تته ناس الماع ة'تقطه ع1" 
01 عتتنتاة قتع مصتعا 06410115 عه نه 0عستماطاه هد طعدة 
تع أقعل ,رعقتتنامه: 02 ,15 لأعقط؟ كتجلنا عم اخومعدعع معطا 
0 0مأم2معية وتوت تزمدمة هنا غة: عونوطعجره 10 60 
عا ,عمط ,11 .م5610 12 لامصتصدده أومصد عط 
ماخ بلعتروجده! 15 +معسروتنتوهة 06 ععدمومو حرمدما 
تتلوماتعتهن ونتطة ,لعقتود 56 711 عمتبكه وستكدهة 
8 (5) عتنتتدعاة وا ععمع مع تفط .عستهصةه علا 
8 08 6عطوعزومع عطا 51206 .عتاطة هه[ قلطا وطد 
قوقدم م1 وا 101:81ن10م جومم 15 نع ست صم 11610 
0 لوطع ورمتعن ناع1077 بق غة نتقطا هتاملتراه 15 ك1 
لماعي عا ص ه21 77111 خطع تدان إمهماتدمط تقطن 
طة عمو 1ه انهه جره ذا خليردة 111 قلط ,تاتتاعماة 
0 .نأطتعطاثتتتك أناونانتن تانطةتعطعع عط ونا جام أنقاع 
سا8 1قهقق عط اعت رناقطا طععع ع7 نوه 15 ()) عطناع11 
الجا ,رلمطتاعمد حدم تاه ذاععية 1ه تأسمعيعة 01 عطا ناه ععته 
اعوع01 عمنا 01 ختاوانة عطا مه بععاها 15 عقوتصهجحلعة 
عطق قا م1 ,عق توم 177106 ءة عكتثلتن 0176 ممتعارة 
ععم كفوعا عحانا 64 انوت أطاصدمء عط .37 و6 ع م1 
عتتاعمءط آلب وجومطللة (6) مسحو ممعنوججة عدمنطواراع 
مع لدمع 01 عط 05 ختتوكتته عتانة جدمعة 0عتطتمع ه56 هنا 
«تتمتعة قط 1 ععدعمة011. بجصة ماعع تيده 0ه فطاع 
73 لتقة عستطعقمط [معتمطاوهاة عغطة 01 ههاثا عطتطوطة 
ه 028 يدوبع قط د اأعقعتل عط .سامعة أناماته: 1ه 
عأمموعة 50 رقستاتةة ماممصتازه 


-2678ع8 عط 02 1076ناه عمة 57011 جح 


عط :0 وتاريط 826605 قط عرنة عنم 
متعمهة زعمع 01 


عطأقطةء [1عقع0 مط 01 5أنامن0 ج- 


وطريط قلععم8 قطة عدج 


-020جر5قع601 قعمئا ععموعقاومم - 


قخطع 01112 املطنوائععيه عطة مغ 1112 


موطرولريا دي 


ماعع016 معطا عن وعذعزطة اع 1و0 ع 


2 كتادرتاه عطذ ممع دمعو تناع تامع 
-16 عط عه عسصتومة 1أهد0165 مط 01 
8 عتطوةأوتهقعم ‏ عمبلاعمعوم 

مون و8 بوية ررق 


عع74) هما ادا ادمع 1 


(68/7 هج لا 6 69 


51/2015 ٠ 


مقع عم كه معنأ أعاعه مقط ح- ا يل 


عحانا 01 و2 01112116 جنة 1501 خماق 
عع لاتق أفماقع2 عط نان عمستوتع إعم6 01 
مق 6طنآ 


«تممعع عط 01 عاناة تمان هطقط0  -‏ و3 


معنا غم-ر2 ختامكنته مه :د10 اماج 
1 عط غه عطاعصة [عمع01. 
.86 1 


تمدن 


1ر1 


ب وضريةكر د 


شري روشق رم 


اعتتمط م20 اوه جذ وطامخصمم عط عقبروء مذ 15 ممعم 
دلت لاجاعقوع انق 061175 3.110 تمل قتط" معنت عنم 
-220 يق ص عدا لتادعءم (8) خمادم ع وموكاه7 فط :11 
عقا لل 017201 .3 3120 ةماع جه تتقعط لق طعت 
"5 نزنا قناع إوطعطة ع5" ,لعموة عطتوحه إعممتن 
جزمننن لعقادة .9 طأعناة حندّ مزكناة «عمعع مطة عستعمة عم 
امت" ,ممم عطةأ 0ش نما نتتسعمكيوتن عط للنصى 
3 تاماتاعة مطتك ,رتوم عمط 4 مدلل صقط اعنام" ا 
© 7 لازا نجه مس اانه عتعلطناه مده 11610 أنه أخمعتته 011 فطلا 
عطنا فهقنحده بلعل أبن جنوه مطعنةترة مقطا ص1 متت صعات 
فخنان عا لكلرة 50176-17716316 7731116 .3 10 طم نهنا ناععرة راع 
“اتنا تفط تتملتاعيوما عطا 512316 حلقه طعتطم 80 عمل 
مضه عط 0 .متاتلية عاعرعده عطتعناء مط 11 لخدم 
التفتتائيط ككتتط ععتجع0 امعتاددده مودلا عط ,0هقه 
نوه 78 عنام 52220 عطلعده ,جد جزمل 9 عجاعوؤن 

تاتاعية عتتطاعع مهن معلةة و5 متعع 


05 تتوكاع 015 ختناععدك عطذا عتمطة (6) عطتام 1 

نتع 012 عط عمستوماممطه معكمت وأعطوعاة 1عمع05 ده 

1 فطع لطه دتدطومممعع لعلستدةمصرمه لالقتادة 
.(4) 66و06 أمتتامامء 


عط 2ه وعتتلة؟ دعم 032 غمع ما مله 15 
كموجة 011 متماطاه قتتطاغ 320 ,ممه كلمع عذومووعة 
“امود عو ووعناة وعتماملقة"ة ,مااع ناه وللاسوة 
000 تتم ازععة. وتومووعع عط طذ ل0عأوصور 
طعا “ماه عه" 3610 قطا زط ج17 كنت ععنة لاعقطم1 


وحلنية 25 معصتةغط0 15 «مغهنتعتدعع عط غة 1158م ١‏ 


لل77 هه 0ت امتاتوعه-كامه 15 108 
أتناعماء قط و8 وعطتاء عطانة 05 : (7) عطناع 1 
ذه عتنام 11 0ط تامام 


اباد 


لاجرع1): اناه 
ممعممع«دمن 2 


غخيد” # )5 موؤيام» 


حي زجع مد م عا بيج 
بان جل يواض / 


#تقطاطتن 8 خرن لأسرنوة 2681143 قد عن ,تماتطتتوز 54 


-26 ترط مع576 ها[معاسم رلاضة ج005 ««ممضع ممع عمد 
عا مقطا لمان زط 61ت 01 غستامصسة معطا وومستتقاجاع 
أتدمه قوه1 ه عستتسمتطعح 57 ابد ,قعل تان 
تت ع10ت0ع5 هنا 11560 ع6 م318 جيقه أذ ,(2) أمأموتقطم 
اأتصععم مذ 0م2660 تصتامصية تأعوعيه معطا م بتامتاولله 
1 كتامطة7 لع معاوبوعة هط 5 عتمم 11نا 
صقن (3) عتتتاعة عه 185010ظ عتكديك تقطا وموعم قتط1' 
6 عمملة متعجحدجرةةعمط عصطصط مم2 اله ها اعم هط 
بع1طهلتوجة عط ««بالمبطاعة 701110 هقانا ممتاصمم ع8 
ام عه عطا غمتازلة 17111 أمتادسمه لقه1 عطنا 0ج 
001100 ومعطخ م1006 ,متلق مصتتسستاجحه مط ونا 
00 86 فط وجتومك جولللوء"ة [متتخصمه ةما عطةا 
أومخممه 1080 عطة ‏ ,نتعجم-6صةة 1‏ .مناه ملاذ نه 
امه تفطوع فطذا وسااعععددن ذا الكممن 15 وتتطوة1 
025 تهنا نمطا عطتعطة 31ناقنتحن أععمد جة لمتتقدعل 
ناه غخنتت 18 عيعتلقصطاتيهء .8ه قط كلتناقعم يه رزعتاة 

ع متعم ة 15 ماعقطع؟ عط فاط 


عط عتقستسصتاء غمص عجط177 :0ععزاقة 06 طم لمم ال 

-قطم 1متمدده و10 عداغ غ16 لجه ملعة لم غتسععة 011 
عصئا هط قدماة «متتوكامعة عطنا عقتدرقة عخمامقه 
ايه 600001 103.0 شقطة 15 جتمشاعة 00 عط" ؟ (80) 
أعه001. 5 (3) اقتتمطه 1355 أمعة 205 0068 عجره 
48 ننه تممه هه لاعتاة عدم خأ أللمحه تمعتقصيوما عرمع 
توق عتتتتوعم معط" ,عذأع ,101 1هللا ,رعتاأتصطتاطة 
007 عد «تماعمة عامط لم170 طقن بإعتطجد عصنطة 
05 طعتمطة حرعمة ,م08 و0اتعمته 50062 35010 هأ 
ما 086ممنة بفامصمعة 1208 .بتمتتاة مال لختدطة 
“امنانة*26163 عطنا طقط57 اعاطتتطع عثنة و8610 مامت 
عغمتاقصطآا هط .(8). غطامم عه فستناوععم0 هأ 


ما “21 7 ث5 الاجرهم مس 
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-هزة عذمله عه عجاع عونا ولط عن قعمعوععدعن 
أك0 له حتنطة وهم لمعلا عط 2ع جومتاة سترومم 
تالناقعم لوعأناعةطم عط" .تجا ا امطلة دا عسوممطانا عطذا 
-قجعع 02 756 علطا خقطاغ معتوعء01طة عمعمع مومه 01 
«عقنتمط 300 بجطاعم ععمتو 201 عاط هكترجع ها (1) وتامطهةم ‏ 
: 10071772 


81/526011 1ر0 أله م17 71610 وأطروم ج1776 .3 


قط طعتطم ‏ "هتصقو 01 ووججا لجامععة عط 
0 اناهن عط ععدتنمعم م لعجزماع ع0 عه . 
«8هع امه :0 ءه ع حتليو1 «جاعتع ج0ثام عدم مناه اتاعاع يه تقطه 
8 حتماتاوجعج© عاعتطعن؟ 1م عقوم 17106 د عرعمده موز 
دمتام لمعه مط ,«متممعموعع لعتلعه «جاعموتتووعة نه 
غدع مع جرع ولانة انتوم معيط مت هذ اعتطم م10 
ثاونانة 86167 طلتقمة قط 01 انتتععاطاناء م103 علا 


9 "مستطامة ما عأورمعنطدة ع+معتاضيدء عطة غه ع02 

180 مطمتأعصة 1ممه 01 عه عو متلهتنامعمجه 05 هاموققه عطا 
مده :[[الشتتخدع ه01 م عله عقن عطنا عه 7 ام تاعومة مم1 
ققطم .قاعم تامو ممدعم مطةا صذ 1م28 ممايودةه ممناعع2 
تجالة أكنعتتع 001 1191قنا' عطنا عمتقع اجتعماة عقطوطاطة 
ظة ومرقطاع عه عناة زعاعةعقطء مامناومع21ع:8 7701110 
مطغ ,عالط8؟ بعمطتان عتعمتدطم 8ه هذ قلط .(5) عمناق11 
8 غذ ما عتتوعصمء مط خأقتتمد اهماع ة تقطة ننه 
تأتاوط1ة ث270177قامط أطقاقدمه 3 10 مطدمكلامه هنا 
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01 عامنية 8661 .3ق ,1165268ن001856 مك ,عأتأع انارعناء وتقطء 
دمنتاعوم ه52 عاط مختتعصدد ججلاوغدة 15 عمحرة قلط 
طختم7 0عصسصتطصمطمه وععلطنا وسمتفوج1 عمساؤدع- عدون 
-658 مط" ,متم معجزتة 1050 غ0 رمع عيعجااه0 عمدمع . 
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-88 قطنا 320 عتتتتاه عرعتتمع ءه قز وتطة مع 81 .عناو1 
1585 1 ,01176 متتوعتاده 8 5ل عاطناء لمأتن 
نط0 هط ععتته. ع8 مصةأسعورية 15 عه 16 غخقطا 
16م" تراعدماعقة عم 111 عستودة هداغ معطغاء 
لذ عته 50620 ماتوما من ععصةع ‏ عاطو ع0 أقصحه عه عتمججه 
نوه قة ,لتتهب؟كط005 نعماغاطاة ‏ 15 عبك عرع جناجه مقطا 
صا دمتقأقمزوعم لممععاءرة عمط ع طأموع م0 ص1 ترط عمل 6ط 
نا ع2 7111 28156ع فط بكتبعطةه 21610 غخصتطة مط 

م7106 به متعم 060.و10طع0 


-111 15 علأمامعناعه ضقطه 50620 ختتوأقطمه قتط1 
غ3 عطتعدة أهد016 عط عمتمدم]ا «وتسعمممم مرجم ملام 
-.138 3201*022 م105 ماع17 8 قاط ,52660 ططهقذأة5 605 بو 
6 تلوق عل ةأمعنامو مقط مع تدوع عط 01 صما 
عط بعساتتراصوصية له عستصولقء0. ده ترم لومتماماه 
دهتة عط علوماهعمه جلغطمتاع 16 قط "اماو ممع 
عطا 68 0102م م9زهمط عط تتتمطع مقط فصا 
عطنا عند م020 2 ع<تقتتدء قتتطط رعق طة ع متتو معدره 
-تاعطعع عط 320 مسصتعده عطنا 06 لممجزة ‏ اقتامتامغهم 
-نا701 عو مجعم عط طذ ورمتة .8 ,ععصقط 320 ختماج 
قط :0 للة ع3 عجر وقتطا 02 و«امانة مم مجع .عوم 
نه طعتدة 15 .ه7زنط لععمة طعخط جاع كنواعت برالقمدة 
عط 320 لعصمتاءتمومطم ‏ #راالقعمةه 15 عستحاعهقط 
كعتاالة؟ 0اآ غبه 0م7012 عخته وتامتافوع متاعتطع ودر 
"جل أويوع جمة 7111 معع7018 قط ,واتأقدع0 عصبة 1ه 
6 خطعتاة .ه 32:0 ,50660 لقدم هتامم قطن حافت 
مهرمع ممه .3 وفكتدوه 17111 .0مع6م3 عتتقطة ص 
عتع 2017 عطانا جد مه ع770168.8 عدم اتمعتاعع جد حاماطيق اليه 17 
لوجع قطنا ممت ممه ععمعع عط عوط مع طهدعة 
م معطاموةة عط 11 دمتاتقصم ه1[طهةة .9 ,قتلطة . 
6 عه طغلم طتعطامطتت +101 اه عتللة؟ طعدة 
75627761 01 820680 ملذقته 11 موقط 


01لا تان 800173107 الماناط ع8 قود 2ن تمؤطرمة 8200 


ميم سيد ساسم خسم ل لس لبس 


- جزم اع ج06 د86 عكقط مندمه مومع زد وميا جبوك 
م1080 ناتاه معوممم هذ مأومروتمع للمنطبو لع 


نادت إاع0165 عط 01 عصتلو10 عمعمرم مروع 1 


خمعمه أكثل «لاءستادة ممه عط رمعم مج ممعراه 
الق1تطة بلعتاءع5617-6 عطاط عتة ,عاوتمص امم صذ 
لمعه زعام تومعع ‏ هذ قمع مهتفرع 

0و لجيه لو تومه نل لخت 


4. 67اأم د 7ط-[561‎ 511111: 0 1200+ 1١ 


طة قج“ لاع جع مقط عمو معجعع زه عررجا م00 
"الة105ه؟ اعتطم متمقعامةتقطء مكتكمايوهم عناوكتام 
كه سه ملأعامعاءموتوطهة زوعةذ عطنا ممتقسهو نتوج 
اوناع بماقمم دأ واصوصتة عنتتيه 15 ممست عصتدة عله 
.22001138 يه 15 الع مطاوشستوة 01م وتوم قم م36 له 
لع مععل1[وع ,17771120 خصنيطة اعتقصتلنده. مط عه صمت 
0 نوعط خلجمد عط .ناوه تمموع ‏ كدومطتت عموستل 
716618:56 القصدة به 0 م6 03ل0بع مط عع جأمزووامه 
576 عطنا 11012 جزن تأقااععرة عو متقوعة كسدكاقدم عه 
لمعأس أق صم رسن نقأء6م8 ته لصهة «جوطغوط عاعاط 
-617 ]08 عطال' .ععوة 6016م متهم عطذ ,0 مستوقطه 
11010 قعاعتصة 1657 ابه جلطه وجوتوعة 3610 لمالععده 
-111ج علطا رقع مانا لابه عق ده غئة1 18 عه #طعناطوط جقطع 
هتمع عتوتتووعه ]© اخمتاحلصة الهمطة قلطة عه عومم 
2 1113 عتاناأوهم اتلقأقتحه هج 7106م0مم 0 15 مقا 
«لالشباط 2010 #ستستاققة قتحطة راتناتط مالع دع همد عط 
,0820 عستاةطةوره ماعجح5] عحانا كه عمو 1ه 2ه حزن عط 
001 تتهمم عطة عه عسطامقطة لوع ماع سسدركون مطل 
8 82 19:66 عامم عنانا عطامتعجروة نزحا لماعع911 ه1 عمدة1 
عحانا ,0 جرت عستفوعا مطاأ عه تروع عثة عط ععاهم مأ 
3 ولط رجا وطتلتومة قطة عه صهطة عءالقمصة عامم 
15 حتمأناهنادم «اماو نومع عطنا «دهنتوعةط عاط أكقتصمعم 
ععةة عامج فط 02 فمستمقطة قلط “لوجم تمه 0 ادن 
تناةة 12006 عطةا عمست تيه 01 عدمعقه فاط مقط 
التاقع؟ عطنا 5و ,ع7ناه 20-1050 عط مذ 21086 وع ناه 
01111618 للعتطم 5م1كمهة ‏ عطنل ص 1امتيصمء هو ته 
-06 عطامة 80 «متاعبوع: ع««بتتقصعة 05 ماعولقة عطا 
017102 نه أغمطانعء 10أ16 عغطا بالناقعم همه ,ععمع 
48 لمانوعرهة قاع5ة عطةا 07 «ما1تقستطسيمه عط عوط 
ف ورذكه ماك الليي افات3: امكقلكات #6وتةكةانةا نوف آفافك 
-26 ع75188 1و106 عط مم2 لع تتبجوعط خقطةا طمودطم 
0 


8 7للةأتعططة لطبظ ع1 عسمتطعهقتط به طاعتاة ععطام 

تاتتطة اقعامتجا .3 شقط 15 ,خامانةتمصقع عجز أاستتطع 
بحت 117 متعغط7 عتأملتطتعاعوتقطء انامابا0م. خامناة#عردعع 
4): عتتاعةة مذ ماححطة عه ب0عع50 0051815 38 عله 
“0007 معطا ,متناو تقطا ص لمعاو 101 عمف 
لض يعاطق (غنامصة مداخ ع«متع ترهط 0هة) طتتاانه 
-:0161ية تقلت ناجنا0 عطا جه مكطلمم خدع م01 نه 1 


اسبعيه مرل ف بيصا 


ان" 776 عناة انتمأ عوموطاكء مله يموع هط ع1 
01818.66 “ع 077 جرعممم سا سوامودن مط عوملام1 وذ 
70 6 ,773106 عتوصمية يده[ ونم عه وعتاما 
0 طناثتتوع؟ لومس قخطا بطوخط تعد ممسممعط 1104م 
:1101 12 060ع16 8 قط «امأومع ممع «رعومع1 واعتتمر 
-1 1801 عق8 701 ملتتصتاعقم ع5 .تمتطوعهمه اهم 
عط 7 60طتمتعا16 ذ1 تمكو جوجوع فط مسوم لع 
0 وميم عو عط ترط لعشنتوود وكام 
660و دسطاع قط ممعم مله عل تجمتن 
-26 قوللا 7 اأسلمم عدرمة كم ,مامتطو مز غم 
عططا بعمم معط مادم 121886 طاقنط ودين 
-69011 قطنا تادعق وعطق زجع ماصع اع م توا «موجرمروع 
]01 كمامم فنطة ,عاغم ماع وتفدء «رو جد وعمروط_خصمه 
قم ."لأسامط فم ن0ومله7]" عط 21160 هذ ممتخوتوون 
عتظهم ععوكامن: معطا هط وقطة ,قعنه 03م مصوة هده 
0ط هذ «اةتتتجعقمط مستومة [لنل فط اعتطى مبرومطو 
انا 201 18 عستوحء فط رقا خقط .01112360 عطاوم 
0 عهععنة تاكن مد للعومة هكد مج 103060 
320226 متتحمطأصتمرد قط" .نتم ومع دمع وستوحع فطاع جرم 
أ108ح2 نأع8 15 كطأومر 8د1003صن مط طاعتطج عدم عبلوي 
-5مق20 عط 05 امنطوع510 دمت هجتن كته ررمعمط عم 
عط م :3:03 1تمتمط »0‏ عنطة ج7121 عو.ة 77016 مستت 
719 علطا عرم؟ له لسوأمطغتج التو عتمكمسمموع 
علا اأمعمطد م عتتوامطط بطاطمومة فط عوط لعتتتاومم 
61 ]0 ععتطمسطمقموم اعممفطعلط ‏ لعاللععوم 
71 


تفلك «ماهتعرعع إون1مجة عطا نمع معطا 
نة 05 نا علقمط 18 (3 عتنلاعا:) 015 ظم عتم عامج 
عام 1ن م رلظة) دمخأامدم عع770188 لامر تمق مر 
-نةتآ 11561111 تتتاططاءتقمط 8ه ,(150) 62امم مزع جومم 
-6 ,(128©) عطئا (18) سه ته ,(02) ومتممم عجان 
01053181 مط .721886 5205611 وستتمعدعدم 
لقع و12 الإلاناظلمة ورماعكصة عط 106ماناه وعنة له 
أستمم 18 .جاع ودروه ادهو ضعرمج أبقعة تامطمط مره 
-17011 ختمنأية :861161 1171 تطتعمقمط عط متدودعممةم (م) 
8 غ1 لعطعلعقعء4 ه1 عمصتطعهمم عط لاعقطم عهة موه 
ساام7؟ هلان عتوعط ف (8) غصلمم عتتقط مآ علطوعلة06 
-1156 تطنتطأعجيقمط مجتع [1أة قتطك" ,وأطلووهم هه عقة 
-6" (8) تكستمم ععطذع عمتطاعهمم عطذا طتمعة ودعم ليخ 
دخط :10 .عاطهاتوتة 701886 لتقن عط ماأتعدع رم 
-0158بط خطةاقصامء عط عه خطوام عطة مهنا وعمتة هلا دآ 
عع 583156 1نلع86نا امم عثدة (20) عفتنا نرعجتمج 
.07 لطعنامد قط متعتاع0. ومصطةه مصتود 
-1156 206 عق (0) هطذا 2ه غطوم فطة 5 مأاصستمط 
ممتعوطم وتتوطة قعطدة مط ذذ 116 «رعتاغ مقتتوعع 1لا 
(279) عطئا ججوماوم متصامط ‏ .قاتسنا امامعطلنة اد 
6850 1220101 01 26281156 “000111 68.111108 


31 7 ةط 137 5111583031 انف 1ه0 13053 وراموسماطة عسنة فاذ 


-0]6 تانود درتام عطتل ص0 ج0768 .8 كتامطكتج لو15 _ 


صة م5 1ل ععصمط ععوغام؟ عتواة«عقعع ذا عقووعه 
طتلاطة فط لموتيوعط اطقصعة ترعبومم 1 ععنوءطعطة 
عط تادة؟ هنا تووتع0هم حظلة 18 11 .عطزعدة عطا غه 
م67 عط 17161 8.6 ختععاطتتت لطت مع63 1م17 
-قوع 26 نا طتقاطه وذ 62022 12 11111560 15 ممم 
«تتعنانق ته ران عماقققع عجحتامو ما لعه6جه عااو هده تجروه 
7 :أ010 آم عتكتتان وتنا 5 176 2نصدمع10 .ه ممتتوء 66 رقم لاما 
لطاقتتمصتطة عمتبج هنا تمعصتتيه فط اختم واناععطت0 165 
660 عتنانافصامع1!0 لتتة ‏ قنتماممط ومععون عداذا 
مع تاوجة عقة غ701 معنا طخت ععته0فععة مذ ممامم؟ 

.5أة قتماطاع] 1م00 عطةا 10 


5 7ن م/ 


خف 124 


4708 8ع خم 


5 م م0 0681/8470 


66.3 / 


4 م لاع 1082 نج نض باع 6 2004 
:77011 عتاهمسصعرمظطومنة عط وتقطة (3) عناتاع 1 

به 05 0111360ع 2‏ عاناة تع امةنتقطه ‏ 0112115 عنتعمططوق 
11 .286أع2ع حتة طاعتتة 103.0 امع ح10م من عتمناوماع تدمع 
لاع ننه نتقطء قتطا عه عججزقطة عط أهقطة 0مذامص ع0 للتمر 
01 عم قاع جسة 66 لقعادرزا أمط 15 ماناة1 
0 ,0115© 5ه ,علأطتقهمم عط 10ناد0 ع1 ,“تمكةمعمععم 
-208121 عوط مأتأقأطم 618130 0110116 818 طأفناة عظطتاععة 
عط عه لاع معنطة ملم عدنأطامعيه عطة عستعمبايله عزالة 
قط معه كام هط كت مذ عله هذ تتدتاة مممموع 
01112131 لالتاعظاتناء وذ ممه عوج قلط تتم "جلعمعره 
اممعتاعةةصمطذ 7[قبامتممه هذ عستع9عة ,ه طعنا8 ختاط 
عط 77 حامتتأمعاة اعتتمط وام عجو وعطتناو6” 16 ععرام 
-متاتتق غ6 لاتامطة 01طتخممه. أن قسعذه 8 .تامتوطاعوه 


02 كمعقدعمعةطا له «متاوموم0 ذا عتاقم. 


و توق8 2606 :7738 315 رع*دمقع مط .صم ام تحر ماع 
تنو امه هظ ع5 د عومتعاممم 20 لمطاممط ,د عمتبعة 
ممم للقن تتقصامنتتة 77510 طعخطج7؟ «دماهمدوع 

لاقلعزمناعه ةط ختاوانته ماقمل عاذ 


همه وعتتة1 105 قداعط “تقطن ممع معطت[ تادعم رعكزا 
موناقبتب عنام أعمتعطنا ,18 16 قعمقة6 طاعداة ه16 .ترتتمعط مما 
05 أناتنا 011 18519280 مطتل عط ععتتلع” د تفط 
اع تلومومعه هه مه عمتطتعاهء7 2610 57 خدمناتهمته جامع 
27 01 ,38ج 5ط جزماتاعةة عط عه حداتاءة صصوء 
عع عه 2614 قط .اأتاعصعع مومتة اتتصضنةء لقأعومع 
لله 5623 نط 0عتاععاوع7 ع 7جقحط عثامنامطط حاداتاعيوسه] 

الطرو هته صمطكتناتتة 20 :11011517ل تاد 


مما 02 اعمط تداع تتع حدم أقممط عط 
لالنأة قمع تستهمط عطنا عقن جة 15 عستقده [قدعتك عط 
«قط فط عستتقصتصطاناة قبطا ,«مكممم عمتاممماع .د هه 
قا لنقلة خدمامحط عمتاعتوناة عتننة تو جوع مه “م1 #تالتودوع 
*0ناطلمط معأعيعع نه .اععطجججاة؟ عطتوحدهة معطا مذ ع تاتمروعع 
0 طتعلتاه طذ هماطدنتتمه0. غأهدمم هذ متاةأتتعاع و شقطهء 
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01 7 عرد موي انوي خبواي - ا ره م501 12101160 
0 الي عن لرى ملل مل انل. ا مر. رن الأتا18 لقاع ]1 
8 , اود ونه ؤوالد ولك معدي زاب ع 23000 
00 جره مت ا ا 1 اه 02 0200 ع5111 
7 ل ا 768للطعقطط جامالقء 1 0طتاستمامء 02 كامرةد]1 
اال الل على مث امل ء.ء .11688118 10مطعقناه1آ1 
55 3 م 2105026 
0 ال لل لل على مل عر مل 88آب808 نقطظ01 طناية1]1 
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1 جع عمو املوويت لل ‏ ا. التر نك وما وعلط لاع ططاوع ا 
600 ال عي على ملء على امل مم 66 2688 151811113 
00 مسو ا للد ار له 0 101660 
008 انمق مف اولس روك مجه و علط ومأكسصلمط 
اام ا لو لم املك عل للم لك جوع لإللعاا120 
ع اا ل ...2 20008 1001162 
176 ل 1158 1 عقوة قالممداع تاتمطذوعنا 
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عت 76 عجوم تمان 1لتتتخصة فتطة 12 .38 
0 مرووة حاعخط؟ فتامقهة" هتتماموم عطط لم كمععمدم 
0 نتمرزجرتاة 01 عمنتستوعتو معام عستاتهمم' ه قناز 
قط جة ‏ عومتعتو«مادة [اقمده ثامة طم مدع مة2 نجعرهة 
الأممعع رعكهاتتدروععم ‏ 10" .قم أمسلامه ع ستوماع 0 
0 11586002أنايد الجا .5 كتامطة 1284م 10 6620 قلطا 
-7إملصجطة عتناممطد بعع0ه1 عمجا 250 والعله عوستامادة 
نمطم وتاعه لومم 1وختجردء طاقئط تمعد 
حدة 101 فع تتمعم0 وستاوعع بدوصتجوة القصطة ناه كنا 
لباعاتق 02 مناه [متساطاة زعتو غتصطة اواسدع معتدوون 
خطومة كن 2626215 01 لقع27ه :متاق ناع مومسم مرزع 
0 05نامثةع 500181 7706 وتتمطة مرمرع عتصده 
0 متئج 101وعة عتسامهوعة ‏ رفوعقتة ادع تطج و موموع 
سة0ة80 عومات زمععتتادوء لمختعتفخط بكةة مهعم وعم 
مد عواتلتط م11 ومعنة ماعو مقط بوعاطقمد ما صمك 
بتع اران 00 مرع زققنأقمةا "امستقدمه لعأممد ع تمعد 
8 77611 هه 8.1أ800) دده تاجردم 1 06 حدم تاتعطة م 
-2ة كله ما م0 كن رمف (لهسمتوم عمو عط 
,©1851 0 12091810318م “عط قحة رعذ[ [وتامسة 
ش م عدو 1ه 26180118 1101 


به 011615 5595 معهمز يهط غقطة وغوة عط .39 

9 5 ع119516أ79ة مدن عظة 15 .عصدة 211560 عمعع 
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803037 0ه1أومع0. عنممم هو طعخطم صمتو وعوعده 70د 
عندمقءظطقطة 15 16 .ومع" 177011101 ععناوها عط 1ه 
ع1 .تاشادةه 01 عامط ه ده نه وذ ع[طوستدم0 
عتتقط «تراطوعله وو مام وطفمانه ‏ 2ه11[هنصعه «اأعنامطن 
7 روأناعطتتط ,طاعتطم فعو و خصوجحلة 0ه ومأضعط 
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2023 عط عم منمتوطمه عع امامت لمعتو جكلة قطذ 12 
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هه ننه موق 0ممقطعتتتام وطاق جدم0) عتمناه 11 17010 
مط ,1956 طذ وممتاوجدة ملمعمع 016 20,000 0عأقطا 
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بع طذ نعم متامعطه 15 قنط' .قأهوت «ولطعقط لطة 
-م067610 عط صذ عع «ماعة؟ ععننة1 باع 02 عملا لمطتتط 
طاكتم؟ عم «ثتتوة جعهط متتقط عقمط!' .مع ا صتامء ودز1 
عط عدمة ومعستلوع حا وورمطقعا70 عناةخاه]اة1ع زجاع 
ع للعو [جرع 2/8601 تجقططة عدم مستطعفخط به تتعناج1 عطنا 
ر[0810تتوغة مععلهن خمعسطمتتتوهء قتطنا' ,عماعمتوممم بره 
8 6011104 اعقطم ودرمطععاعدمم 01غممط ‏ لاجهمة عالخطاى 
امنا عومة1 اومعجوعة عستم روم طذ 60ر10صيصة ولام 
اأ«مصيططة مط طتمغط60 ع#مصطوة. رقوقتة فط مذ ذملمره 
مقطا أععمط 60 مخغطهام تفط عقتتيم0 مهد وذ مععجعم11 
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«متطعص 16130 «توتطعصتهة!مبصدهه 00 37 
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ع خزه' 8‏ .تتعططوع0غ قملته عجن عط فقعصام0 , مور 
812117 جعت .رقعة218جنتعكمه عومدو[ 046 الاعصع م تقد 
نأ عقمط عطاع 2 دمغ زهممر 20[17ز1<0ممد ره انتج عقوطاطا 
2688101 .38 85 118560 1201 هذ «واتلتطه اوتام عتعط 0 
متطتتطن.228 عتتقط 0غ عع أهققع ع6 توهطة 16 ,توعحاة تعاطقهة 051 
كع ذاه تدمح نلله نأععمط ها عتكطعقة 2 12 وأاعة دوه لزه 
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قلط 16 قط .0112011165 كتاعسدوعع مع [قنطامةء 
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حا وعانتماموا عع ة1 عه دلت تومه مط مذ وو زط تناع 
سابقع7 انقتاتاة ع0 معاع ‏ ععمة لاعتط دعلاك عط 
لاط ,811201168 لوكعتعاتم مد نغ لعتوعهة ذا اموت 
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1م27 ها قة جج178 3 طفناع مذ قلطي نجع ممم 
د مكتسنا القصدة قمتة معة1 حعة ماعط متتو ممم 
,”كلقع ةطش لمتامنمهء بوستدطقصمه برط ,طتباستستتت و 
77637 #تاقط7 116108 نذا تتعصندع تحط علوعم-عوعية! 
ر12816ة01 عنة 56916 02 وعنصطة تامقعة لمع تتامسامتام 
لمحب بفالةعتمطعطة ترجوعط له اأتعمرة ,آععذم .عه 
قمصدة ولصبط خناعطه قطة كمعسنمع عد لماع ممتعلهجد 
لدع 10جنة2 "201 12137 0م05 3.20 قلقعمط عطا متتقطا 
20 وتتعطتناقنامه 02 266808 قط أعممط 1١0‏ مزقطوم 
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5 قططةاء الهمطة ع0 ععقامنوجلة بعطاسيظ فم .32 
له أ«عاقطط بجوم مع«ماطمعة 1أ10ممه حنوء توعطلة خقطةا 
8 1[[أهمدة أوعمم ما ؤأمجرزة معطا جه ووء تاممعم 
:18057201 21160683837نا ‏ 88768 وقط '1‏ ,كا8ع81:1مد 
م فامعع1 عدمتدجوملاوم 300 عسمعط!ا جوعتةم ,5غكوم 
عط ظدتم0 810175 قله فعطصجحمة 1هأمستتجمعم عطة 
م11 م138 عطاة 0 دماغة [ نتمم عه لم0 
لطقط تعطأه قط 00 ,12015137 فلوءه-ععمدرة .قعتااء 
عط م5 عقملهن زه د لعنوعه1 ه50 «زللمعتوع اأقتامد 
-6 ,قاع اتتهمط ختتغطة هذ ووعععة تقاطه 10 5علكك 
0 811021568 0567م ,تتادجاة1 ممللهاة ,0 مم رعو 
خم نعداة 101 سف .عذأه ,ك1 2011 عوستمتمممم 
108 عطا ععاها عه مأنهة؟ مع:<ة1 طاعتط؟1 12 عرعتامم 
8 20061101865 قنتطا 50205 عاطهاتوتتة 06 عتتقطاة 
عط صعه اطع 2082085هغة عمتجا سد دعت أموممتل 
668518 20ة 12065ومتام عط سه عتاممم ةمد 
0 ع7 ل20مجعه متحاطء متهن . “جاع تحتاهاء ,جتقفط 
قة طعتاة جع اأتتعصصة قتاع تاضاعة سمط قصة اجتفمع 
مذ فمتأكت عطة م1 غاممرعصقعة عتاطتام له عمتقتمط 
01 هلا 17030 هط ماوع تلط 10 أورسعاة طه 
28006 3150 37قمط 16 .دم دق تطوططن لاجزة هوه 
حل عله طعقط7 وه 1م15 0ما وقمطة دآ اتمعحدحوهاجمة 
7 :001112151 عطغ عط 0مطاعتاطواعهة تزموعم 
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القتطة نو ماهم عا مهنا مت دعاطة بكحوعة ققط وعاعطف 
مت توم وطعط ععمقاةط 5 ع5أ205:1 طذ قمتماط 
05 عققغصطهة07ج هط[ ,دمحم درماعجع0 01ط1لط 0ه 
-0 ق1 م16مأة لصا 812560-مستتقعم قصة القددة عط 
ططختو قتهه مره ممعافوة ختمطهم جعط" 1‏ .3اما 
مقط موتلةا 0 لإلة مه ,لقطة 0تنانتتوعاعة0 8926151 
-10ن1 نطكة7 00100160 عط عواططة تع تامهم ,مم01 
مطة 6ع8منا 67 118518 205 عقة ترعطا ,دامتتدقتصة 
-تطتتتلممم 800 القمطة .قوهع2ة 11251 اتا 28م لاوط 
تتام فطاع وغ نتعقهته طاعتاتت مده مونع م تقذ لعج1ه5 
6 تتمتنقطة م 0ت مقتنا دامطه 1677 .10م 
1117نت اتأتقج ,تاماعة؟ قطن تق وناعصتية1 عاذ 
نط 00 عوطم مقط 13 وكتجافامة 2ه ملمأتعط 
#اعمطوة ‏ عط زع تكلنت ع3 صذ عقمطة تار 
ساعة عط ذا اعمط وملأتصة ابتطلوع ص عه عاإصمس 
عمتجقط كتامطغة؟؟ : 7مقمعة عاعوام عط عصاسيه معاتره 
نترمعة 200160متا ع5 مذ نه ممصتحط اتعطة وججوعا ما 


.989 .8 ,1962 26نا3 ,427100 707 810162171 20011011116 .07.77 .لم 


15 15 121711:0121170 1177 15211515 الال :آمل 811 اممف كط 


ا 253 


076 8317880 وفوط عتتقط قوم معل[ط ذل[ 01056 ممقطى 
11831081011 هنا 128 قطاعانانة تنقطةا عتعطنيهم ,قتروةم عط 
#ساغخصة[وقصةم ‏ 02 غطع أتاظع07 عدن ع امم فتطلة 
-والققان6 عنء[جومدمه قطة حتمتانوةتصدومه عالوعو-عو و1 
1 تتأعطنا 04 ''عتهة [انهة“ حرج نز أقعدهة لاعتطج ممتع10 
6 11و وزناة تع ذأع20 حتو اأتتماعرهة عع 122 د هذ ع ستل صومع0 
مأ جاعكاتا! عخدة طتعاطها عمعط' .تامتاوعهمه تغط م1 
سك العصهطا هط 320 ومتطمدم كماءم وسصتافقت مامه 01 
6 علطا 11 251000 علوع1 77111 شاع ع قلع مورنوهادة[ اه 
0 ويه 851710 الطة زلاقستطعهمط ,هلو اتتعقوتم 1م 
معط .109117 نام ع5 أمصططةه عتمه خصقام فط عرطا 
-0113© 026 بجنا ضماح عمهع 200 عتأمواح عحانا 06 مهو 
ا .ققطنا 08 ماووططمعة حده 25 110560ن ع0 توء جا 
حطعأع105 05 2170 هط تررمطا ماوع علقطط وومطه 
عم مقط #مستطعهمط دشل 1 امد تنمتامعوزمة مقط 
ممم نوع17: 10 «مطئيوه1 وحمت تقوم 2ه. معهام قط 
موعن قلامصع2 001 عر5 عامتأعع اهم أبوع10 ممع عو[أعممط 
صا عمطتاععة مه بجرععط فقط كلبادة؟ أمط قطن[ .مم1 
قصة عنوع57مع2 فط دذ ختتعمتوم امم 2120 معمددمو1 
-ع18» م0115 هع 1205 ققط لاعقخطب ذه 1 مطة 511160 
| قتطة قط فتصقط نمأم .تلإمتصنامه غ60 نذا ععتعطاس 
تامع“ تقطن تفتواة عط دعا مستصص صا متتمتطام 
ع يم سنا ممستعوة عط 04 كتاه ععوعاتتد عناممر 
مقطا كموزع2 م6 «واتااطلة معطا جه ختعاعة عع نما .د م1 
ه 20 حم 1[ت067 5ع تتوتصطعمة مله لمعم 0منامرمم 
عطنا ,أطعمطتملطة ‏ «اماعوة ‏ خمععع 011 عراايوء نتلوم 
تامع صمل 2ع فأعقط عط ده عقاتحه:«دبصة وذ «وغتلتطة 
عناة6تتا00. عو تقتد028ع5 مغ ,تجو مامصطعءما 
نه ناكو امع مر18نا ‏ راع تتفواء2 #رسقم ذا عنمااع 10 
م 1152622010380 قط :60 عظاممط نتقطا جه 12378 
,”مع جاطمعطة جلع 0017م عط جنوه وعتعع امم 


3 اأاوعتصطععا ره متمقاجصهة هط .31 
ا عمتلل1تتاط هنا معجلع وتتمماعم عع سه 
عنام كهسلاهامدهة عطةا ذط 101862165 ع تامتععمتعوده 
لم غطعلا متطا صا ضمعم عط وقم معام 
,11218868 مق جلت أ ستمغخن1 مععطة 5ه مستمعطاع وماد 
قطبة غختتعصتوماة 06 [امعتصطععة عه اجتستتة لاعتطى 
-107قمطة قحتة جأ ته 1 تلدظطم غ0 امع بع عمصعط 
عمنوة مط' .ع1 1سمعحره تلطا عه 0ع متمعه0 15 ,أتمعمسر 
-ماعتوع0. قطنا من تجاحزجية مذ معمة 101110 عطتطمديوع1 
0706 بأقتتمة 66 جامنتعطة جمة عمستام عطآ 
“67 11قجطة قصة برع جام سطوعة عه اوجها م10 د غة دمو 
ملامتننة 00 015 مومع 


ع م عختتطابساطقة ‏ عمعده]مذو5ناة ممت عستلهمم 
-لهنة امه 2ه ععتوناه1 عتمتا .كملا هذ ,0لممطتلمسز] 
عط ععاةة وعستطعهمط عتتعطج ,قعتاوتصططعهة عأمرعمترز 
قط 216972 قط ,1201018177 12 معخطد 04 عمهام 
معط" .اتتعررعم ‏ عطتط 2111201 ممم متعتطهة لطوعمط 


قمع 777011 لمةتنأ[دات 3811 15 اأوثتناة 06 عتتأقموم لاميهم 


4 تاتعتجد107ججمطة ‏ م1 لطة عتحتنن ممعم مذ 
طاعمم عجاقطع د ت رونا تورده.. 1288 ع"تتناوع*8 1 مامعع 
115 تناه مم عبلطقتط عطآا د عغستتدة عمنة. قط 
7 #تقحط مقطا 0ه رقع تتتكطتامه (حاعةه [متاجةه مصتع) 

[0108 . 38276 ٠ 


+ 10776025 11711006 .كل 
سناع تواطه غمص كقاعية ووتطاةماطة اعم هدع 12 .29 
سنا 2150 غختاط ,ع بتاع تطاعة لقطرة 12011837 مممى 
07 صنطةة7 عله عملم لاج «طمنتمصة ممم 
عه 320 تعتااع طعمتاة 20 لمع عه و1 معط .7اعمز1 
طعخط7 طاعنتتوصسطةا ممع ملسا لعطقتاطواقده وعفعطة 0مماآ 
لطع ع2 تله ق0مطغاعهم عط ,رقة106 2677 
10660 .”تصامدمنهة عحانا ختتمطاع ناوعتطنا نمعم ج013 عه 
دك صمتاة7ممصذ سه مذ عاطدمدع ومتقضة معره . ترعطةا 
قو ب0مععمتاة هنا وذ حامتطوقتطووظه عطه دز اععتتلمنا 
8ع مدع اورمد مج ماع متاهن زلة :ع صت0جتمجوع حدم 
حهمم 6ه وتعتاممناة 02 مهم عط 2ه لعلتتتوم؟ عتدة 
8 عه فط حته مععتطتعة 3,20 "تاعطتطعقطط رمام امع 
متخن عط جه #قتتاعطططاماقيت له هثامغختاط 1م015 2110 
متتعمه عجلده صحوه ممع صطقطه «تمتمعمص اورصيعه عقفط1" 
وتتة ممطوعق طاعدة 04 00 طتقائطتاع 0 عمط 20 دز عطة مد 


ممق و6 6دوزطتاة 15 طمتطم ,بوتعوجرقه 15 ستطقام 


فصع لوعتعم[مصطءعة ,1[ه«متتدعتتنه ,لقعمة ,لقاعسة 
فعصتطة 05 عختتطقد ع0 جز 15 غ1 .قانطاة ساقدمه افك 
نمق 60ناق 0ومتصامععة ع7 طق قط قمع طوطن عط نأقطا 
ممتامواةم طذ ااهمصة عجلاةتعدمع ععتة علطتا عناه حزلرة 
مكية وعنة برعت قذ غ8 .عتمقع[ عتامع مقط نتقطتم جلا 
مط 01 معنو طه1ظهم عطة ص6 ممع 10 زاخدم 2101 
قصع ««عنتو هنف .نا 60ةآ هذ -جعمدمعة عتمطام 
ستدقعع حة 01 92:07 عط1" 0عه5مع"اناة ع7تقطا «زقطة ا 
لتقصة ع0 «توط٠طتته‏ عقطه1 ه معطتنتوع" 117ئ18اقنا عوممده 
0و0 إوء10 02 وعقتطه كمه ع متعلق طعقع رقع عتتقطه 
ممه ,ممع ممعم 6ه عع تلت وطنةة لطت 5عاغلطنانا 
سأقة3ج 0ع «تقطاطباة ع ستعلقتد طنط 12 طافقء 
لاله 
للثتاط له +تمعصيعوننة بتعطامصة 15 ولط1 .30 
ماه 1صأتأمتقصة عستاكمتره ‏ عط زهجن 1118. 


857 111558 قع0طوة 5م 001171 26/0260 1711067-06 07 100110171125 3716 ,إعمططلة 7 .8.8 0ه 1617مة8 1ط 1١‏ 


10,2 64 ,11108ظ ,”57081 320 كلم ,11506 ,قلطوظ .1 


اانه ختا 677817 7ت منتمطط عزن خلمع طم تيوه ممم مدن 
لميوص 6 285 تقطن (.عنان ,رفوه زاتامع: رقعوة) 915 
06 طذ عمتاعقام هطة 15 مقطا دقع1 97 غتاط ,أقصمة 
عتصمهمه6 لأجرمعر عه وعواتعة زه مط ,”مم17 
حت ع5 205 2660 كتعمد وماجصيمة 11د قصه طاغوجومميع 
سأ:ة 81120 81132 تمتجمط متعطكوم مجع ختاط ,هاجتاو حصمع 
1 
6 تق 51205972 مقط مأعتمتن1 دمسطلة .27 
د 8 500 عتتاوداة1 [وناما قطنا 0 عومتدععممم 
.177لا 01052 عتمم تمعع ع0 عدمقطذ رومع] به 185 داك س1 
20 010 عط وم 01ااع 0 8124 م انع مهندم عط 
عا تقطة متوعتممز نا لا طتاط عع 121 5 
20 معتتتاع 1 اأمعطعتط هط متتقط عع تسوه اأمعطعم 
6م 40 .تاوطانق انتذ) غخمعصحدوماحيصسة 1و تكدمهط1 
نأ700165 عطنا 310 (ع0120ة "ه18 1نقامة مط عه .تام 
1 .*(قصعه متعم 10 مذ 5) عزمعجوجوا! عط وعتطكممام 
«أاعص انط انلعتط[دع امع ه: عجمة هذ عممتع حدس 
6025 موقت تق قط عقطة مطناهة 3180 مأعدمين1 
-:601301 تاعام مفطة بط عنما[ مم أاطعبهة حبق 120115117 سد 
8 18550 عط نتعجته عتعطااععومة مجحوطة. عقا معام 
فقطنا وقع1 ماه عتاممط ته حربد لعقطهة ققط لتهة مه خزه 
,20576571 ,3168نامت 00م عطة 12 .[عبع1 عصتوة 
76 (جاللهتتوعصة عاطومه0نقدمه به هوج عتتفقط 
فهط جزدع عمنا 320 هتتواععة مج فط مذ قعصتمعصآا 
-#قاطة عطنا 0 عمنتوعع 8‏ .مع17710 بزمطاع 10 مدع 


06 81ااقتتقطل, مجه 1هتجطتتاعامعة عه ععسع م دعمه 1 


-8226 طناوجممع لنمعتهلوم ,لعستقاقتاة كمعمطممام 
-10 .8 طققخط77 77م نمدةتصطقطه2260 ع3 عتنتتتاوع1 ما هقتتة 


تتاو جرعتم نوم اعمط جمادرمطة عط صذ اقلطم ع7تتموومع . 


8طا 1075له ‏ 658 أ تتاعة اةأطتامنا0ط1 0ن تتقاظلة تع 
 1210-‏ #إامططمام مطنا 0 68مطم150 له محلم لوطم 
20ة1 1115 متتتط د اغتطج عقت متعم ممم 01م 
-عمط “اماعط عبه دسمته نوطحت معطا اعتامقعطة مماعتز 
مج120 طعتطم وذ) قلعهه5 320 وعم 11أناعهة ,قلمطةا 
1ق 506181 لتق اةتعطهقطة .هو هه قاع لمرو اوتاع 
تانق أطتوغة0101 طقططنا و متلتتومعتة عط قتحط .(16ط 
6 وه 1أومتدة 2000 مم نوعلاب كتج 1م106متام هآ 
نوه #ااتتتصصدمه قتا قتامعرءمة0م عتتصبمد معطا 

07 م 08 لوطم عطة تتتاط 0 ' 00 الج 


عط #تقتطة تمعمدوماجيمية هتطخ خدامط111 .28 

به 10 لصطامتع موقط تامتفسومعه القتطستتمهة 1وأغتصط 
تتأ هماع عط وة عتقط عامط 2000 مستتوععط نايوطا 
عجتتعوقلكه هطا عت5تتوعءعةط له وتكاعستطعقمم 1م10 0ع 
-ع0 ,طتوانانة 1م180 عط 01 وختطهزقمم فطخ 2م مطقصع0 


رآ :2265681 07 :49108 ,00:71 :127267917 2116 


011788 67 80015186 مط 26 نمت 0 ,توارطنتمز 12 


: ععلعتتاغط1 نمعامهة 11 .3 
8 بوتعاقة معطم مان جمدم نعخه ممه قاط (و) 
6.8٠‏ رق لمتخنددعة هألوء107-5 350 قخصةا و مدا 
601011 1 
رقع 1ق 20181 ااهمدة وسمتمعة معام منود ((5) 
,0ه تاقطقة16 .8ه 1 


"إأعتأطماء ,عذتتامه 62 رعثته عومطعةة عممطم 
01 08 ابوععتمة فطة 920 ,ابطعع جوم عتصصر 
عط طذ ,م10 عنتمت ععمعنتائهذ تفط م6 امو زطياة 
عسأوواء 067‏ 2ه ١‏ همع طواكسيوسله ‏ مستاتوجعمرم 
مانام 


0م6111 1/101 ©10زده 121 جه ]1 1717115 801011 .17ل 
و4116اتلاط 0201 عار 
 6111710[” 216101.‏ 61:05 20م طاماعية1 615 ىه .26 
-2ة-تتوطاة1 «وأعحاتاواءم 156 نغ 6220 فصا الممدم 
-08:2© 0 اتتتامتة ع عنتطئا' .8ع 7اعتطصاععة عجستودةع] 
,7 16لقسدة 18 “عع7701 داعوة «تتتوء نون 0علععط اماد 
حقتاة ع2 0012 7618018 عناوطة لقا قطوعمم لاعتاسة 
ا 2ة قطي اتاع دع 7تطة تمعجتع 01:3 كتنهم لمترمام 


العمدوم امد غه [عتجع1 حتم“تدفصها! قعطةأ) تنك أممطع 


-.118تمطتناءمة لو مرق غم 85" فطع دمجرن مهاه لمجم 
عقت هزه ماع07 .(0ع155ء015 «بلقعطاة متا 
لصاون 377هم اذ 0ع8وعناعطة 585 خدع مره[ درمطة لت 
"الوقطعل عمو طة عزاعتة [اعتائتوم ,قطنوع7 أدومع دذ 
عط .0ننهط عاطه117نه م١‏ <امتتواع صذ ممه 1 دمج 
05 26100 2:08 112 عدا لمافاموة 01 26605 متباملاة1 
لنطتتط أهتطعة عاذ جتماعط 1اع17 حعاغم ععنة ميمععر فطلا 
568 هنا علتطر لها عط ذه عستكتا وتعط 
متتوعله عمطة رقع0وم عع أرعم ولام عطنا معتطه ممه 
لم057 عتلة رجناع رقطلع[كتقط ,015ة20قططة عق ,118 
8 ©1200 07 عا[عة! عط 02 عقتتةع56 1011 
8 1771500 .ممع طردوهاة ‏ تتعم زماصطرة 
حلا عام ,1ا08 كتوم 3 50 2 02 3816" عطا نه عمطت ممع 
ومع صق لهأعمة قنطة 02 06 تالطع قط علاط بتطتائط 
64 لطعت فط" ,عتزموع م مط 15 مدع دتمم علمتاه 
-أا سآ عط 605 تافتمدصو جره 0أورقطاءة أرط لع مجع 16 
6م لقأأموء. 606 عمتقوع مجه (١‏ مم2 تتناوطة1 آنه 
نانع 176 هقط .لطتاوتع قغطة 2ه «ويتصتطةا عامط قعء تامع 
حةنا:ة0جمطط عآامسلة عط“ غنده لعتصامم فقط تامع113 
متهد عط تتععقم هذ فلمطاعمم «معغدة]1 01 مذ 
2201 18 و5011 تلتقمط عط" .1658ع 010 014 5011106 
طاعتاج ,ملمطائمنه ‏ صذ هاتعممة عم تحرصصة لدع“ تمرمم 10 


8 202176112 وذ مانأيا تدم قنتدعع 82 ,1 «زمووعذه1ط ل 


,16ناأنا1 قعداع[5100 علاياً 


,8 ,0162006 0 ووعنام غع1 ماك 207 2 7 011 16011765 8112 : 715121615 .8 210265501 .2 


06 007 88005131 13 2033815128 ,نتفلةة- ب«دعمملة مدآ 


-210 ل[هقأأديقة تاقتئط بعلدعة :م معتسمسوءة لعمقمتاوط 
اهام و6 عرتلدده نوه عتأهمه م1 نه جتتج تعمل 
1 «قع امناعة 1 عنومة 1 1 

-6600 لمعنوجعلة غومنخط قطن طذ رذع ج8876 .24 
قصسة تامتهصوم 55111 ذكدع سطعتأطهوغدة لالقمه ععتمه 
مم07 0 غخدامتة 26م عط طذ 19تعتايوعمة عتدة 
قطنا 12 .05 تمامصاععاة .عع ,قأعتتلدطم بجعم عه 
حتاتتقمط جد وعع1077متدة [1ل5 6ه بلصعء عزوم 26 .فاة0 
«لعنتاطاهاقة نالمممع طنط ممع جنم لذ عع مامسبواعة؟ 
54 طذ قتتععاعه577 100 طقطة هو16 طتتمة ساتاعطط 
لها80 عدا 01 ,غطعه عرمم 22 معدا دده جهلة زفط 1" 
6 لتلةجقول ‏ 17 .عتتطاعة تتاسممد :7 20060 عتتلو 
ماع 06 ,عه ماعم 59 هه تاقلط كه قة77 عع .8 أتتعنجاعجم 
8 06 .068 عنة وعجلع لم عدتمصعدرجنمة ‏ ناننة ممجومام 
حتاطممد عط حددٌ هماتمنا للقمدة عه ممه ستصم هنهم 
مقاة 0[ 11 قأن210011 هناماطلة7؟ 0 عتاتتامة 1 

قة 581 ,(1) عاهوط ادمع تفط 15 .25 


قع اقبط 07 7065 خغطاعنة 11550 مجمتقط م1105 . 


:1 هعلط حنة عفان 21600130 ماسمام القدطة باعخناجر دآ 
158 2087 868نتق 106" 
: 8ع طتلبوعط ععقتطة +1106 اعوتاممع 


: 12111610668 لمقطمتخوعم[ .1 


50 770617 عتلة ماواتاع اهم بجوم وتتعط 177‏ (و) : 


-61169 م1 كذ عنتعط ,طبع فط ختتمطع معط 
عستتقوع 20‏ 10091 حرط :عآآناط ععتتلةم ما متعم 
رأبق أتاعناية :11 نخد هدان. اعم جقصوم قط «فطناة 
ناقتا ,كالتموتمع .عه 
اعمط 10631 1عنمايوعه غامد مان تلوط 
.16 رقعا6 1م .ع.» رقاقمء متعكقصومة ولط 0ه 
زاتمسنودتام ععمة. معطم وعاعاع تمصا ععتكهم (0) 
لقصامط مز .ع.هة رنأتلمقناة6 1112 18 0118102615 ونا 
انوج عله رقص 


سمه 


: 1411162068 1100658 .2. 
156 حلقء ‏ قتتمنوتتعم0 ع 17لاناناعة 1 تتطقمط ططعط117 (8) ١:‏ 


.© ,526012:11960 ا اند تكد انيتا 
يفيك 0 طأعتاة مأك نلعم جرمطم عستطعقط 
2104 


مسجتيق قط عنتما 3-5 اق لعععم م0 اومن (5). 


معستةأ00 "هط حتده حامتطة ستآو أوعءمة . تن 8ع م ماطح 
تووم تومه ته قلطوةة القخدة عواع اماع" لاطت 
: كتلأه 165 .9.8 2 . 
م006 وستطعتصق مره و مطامط تآطصودهة عامته (6) 
مع« و1 «وتتمستطعهمد غطع ا تجلدده متتعطم عطاملاة. 
سومام لمتطوع 61 خطة عنهما عمطة مع.ه 011160 
كن فك 


”تا 267610 1810612016 لحلة ا ين : 


,11 بجبة 11 


00 


.65 مموع ‏ معو جلية ‏ 


4 


,001112468 106221021710 7107 رع 1 8 2211101 


أل لجسمس عع سي ب ب م سسا سس سم 


-أتا0 05 قطنا عرقم مأققن م728 عطة عه #عمامرع ووو و 
86 21173385 206 مع00: .قلط عه 1أ80ظم 12 أ.تام: 
تع دلا «جللهته تامع عتتة ع حكتاو موه نوم عوخور 177 
21-1625157 أدرية 7 .قتاطظ القصدة عمط يذ 
-8متتاامع 7701:1218 عثاممط عتتروعم 0 قكصمام: 
قم 05 عوته لماع همذ عدا 06 عمتتقمعط 60+ 
امام جمدم اوكسمت عمط .تفصع عقصممد مضه 
6لا 80116628 قلط عناةةة8 عطاةا عوط لمم ت1استتتام 00 ١‏ 
علقط رقع تصوحيصهة ععتدها عطة 02 فصاع همهم ختغومرم 
12 وساتطقتة006 79 ترقمط قنتتاة : مره اهمع عط : 
د ا“امعخصمء ‏ عمامم وجتموقثه ما عاطمفعصية كمم ' 
تحط اللجاقع2 تجومظ تلتتعحتتزه [ترططع نا معرتنهم هنا معرتو06 
8ع اعتتدوقموج .عط عستطععققة ومتننمامتع 16 ١‏ 
تفط مهمع مط طعخطم «امتتقصة علوءة_ععممة1 صا ' 
ان أممخقممح ماعطة زعتستط013 20د نمه عمد 
عطة هط 06 عجأه مان عطتتصمعنع0. ستتدهمة: ودعطة الم : 
سائة :0061 تفطخ متتتفعة باعتط فعصيةط تامعوراممر . 
28 مهنا فثنة نوعط قطة ,56ذ1 21 صذ عتسععصمه عم 
”عناوم تتعمطمماعجع0. تسيو طذ عتم 0مصمعاوم: 
5 عند 8 امختمة [اقدمعادز قط عط .22 
1605م ولوصرصرمه 02 :1160 قمسة"1" .ممتاهعجة 
ماد 6مع11امهء 0ه اقتاطهنةع من عرمتهوةء هط 11خ 
-6ة 6كتأممعطع* درطم . عمطاستة اص اهمد فصع ععمما 
-7إة2 عققنا قع ةا ءة ,خاع 810565 2 .6001008 ع انام 
-28و8 عحعنلة تمتعكاة جه هذ لأمجه1 لنوغعم مطاة عق عاطة 
-10ج عط م عول1ونتوة لمع 1اأترمة ع5 60111 باع تماجة مصعم 
طونتعانه ععمعنة1 لله اأقصدة غ0 ها0 01 


اوأر ]67 ١‏ |0 89965 ندند 4 18611110-60011011:6 .10 
2 121001611013 ©11ت 5-] :51:0 [0 81/2653 
01 عطتمة وعقوة2108 :(200مع6 له 'حيظ .235 : 
عط لتتة. متقمعاة77 عمطوعع 5تالاعمطتاوعة 'ع كماو 7 
ععرة ف لقعم -تاعع 185 ما وأققطاة عع قاتدة حل لأه ععطولة5: 
0 هذثم وعمطمعطةا عه عقت . مأمعاعدة 81‏ .قع اناا . 
856061 1ه تمده عط .عتده"«امصطة قتتموهمتصتتتتفطمه . 
عططوعع7 عمد «اتتعمتامع0ط1 1267 810 120168565 
لعقصطقمط لحدة ااعتصطععة «معطاع تك .1بامتتصمامر ععتمخم 
-06 ومعصدمعهط عتتتمطقة .لوطنتموطة عع ملللعاع إقامية 
لقنم ونامة #تمطع ومطعدةة الهمدة ‏ .«تععطوعة لطلة معنم 
سعد عتتتناومع 867 38 .71568[طعتامة عع2ة1 320 تتناً 
عمتستتة وقوعهترما عتصوعناه حنه 15 عتطئ" .عممعاميوم 
-.ة 01881118 للقلة. 325ل كتكتاهصة عتنتامصرمعة قطنا طن امي 
1 وععصوك عالطا قصة دن مهعم عو عونتملا" 
عمط امعسصوضتجطهة 870131 قله متسامصممة قط 
05 عقتتوقع بطعتط7 طن 10د تم متوامعه وقاة عه 
6م[ قسة عدلة غخطوام 04 وعتطتلتط نه اجتلصة نلومتصطادما 


معطم 10 82 سه لمعته 1ه 57 11 
ناأكناتعقتتظ , ,2/6071011213 07 7017201 00110:7"2867[2 
: 180186 لتتقطعتط له رزعاقام وحن 11 


٠ 


18ت تن 500112182 الفتتاط 82 8تان 07 مله أ1طانا0ل: ْ 0 


-51122 اهتصق «اعاندوتع .8 عنبة«عطوع 11تامطة غ1 قط 
-21؟ 01 عنم عط عموع100 .1.6 روستطلة مناط ص1 و1 
01 وع59116 عفتقطنا عت معط ,.7126102اطتتاععة 31 

: ع تالمع وده لمخاممع. 1ه 2133126 [قتمرعاما 


د ع1دمعم عغطا عو وعستحوة أمممميوم (2) 


-10118آم 26 حلقه اعتحام وممتتجوهع خم عه ممم (5) 
820 زقعع طاقتام فط مغمة عاعوط امعط 


6 عط 27 ناعم 01 قصصامةا 1ه (ع) 


-208211 .8 فرنا أعة 50 واتصجتامججره عط .20 

1077 8 طنكذ؟ 56916 الهقمطة .ة م ختطتا عست تامو 
210715068 ,أتعمععطتتتوع لقختمقه ‏ تتتتستتطتور 
مقطا 05 وعوستحقه القصطة مذ كزه؟ غتاحواته مجانن لونم 
ناأنطع لمم ماعقطج مع تلتصسوع متعطاة مه فته منعددرعء سام 
-0تع جعت مانا د ستافصمه جا 00160 مز عم اقطان 
6601:0177 116 ناماع تتمتتطة 0قةطامة طنعط77؟ :. .متاك 
نة تق 0812 أقع كط لط عكقة مآ اتاعهرعه لطا فت 
وأثأنةط وق سطتحدة المع هه عاذ مه عموقعه سدع تدوع 
-0168 بوطقحه له اط وتاماعةة ‏ .0ه 1ناممم عطذ عه 
-601112 1م0610 [قتتمجوة 1 2011 عصاع( هذ مجع 
علق مهنا «جاأقدعخ20ج عطة عمتتوععط تدمدعم كه ممامن 
0 الوأتجنقه معاع50 لطنة , مدمنتاقاءوموعدة ججناوط هذ 
1 عط ععتتقصة مذ دع 11 تاقطا جععط فقط 
5 ته توعمة تتماو6 010 .قعمتتططة تو نام لماوع خط 
-11001118.8© 22016 .8 310 655 2تقتاط اأقمطة وخسة وده 
تا 60 0كنامه طنأبومتع متعطاة عرمثا عفتقستاه مم1 
لمااجيةء معتاأقعمرم00. فط وستمتومد مذ «راطومعلتفدم 


511 


مللهميع ه «عتاة تلط صا نعطمتاطزواقه ععصة .21 


1117 من 1088م قلط 11856 جة6 تتتاع ناه نامع امه عاوعهم. 


حط1 .عنات رقع ةلمرةظم قلط 0قجعته ,كله متاعهمم فط 
*7مزقمطد قطنا تدعوع1ع2 دعهمناصرعية لومعمخصة لم06 
قلطا ااقططاه 0ش تأجاع ندع حصا أعمعة-0عععاق عن ععنامم 
-ناة عقعطا مأناتجرطة املخاجرده قطة مذ حتماطواء 11 


8 اهنا توق رقنا أوتتتدعة .طوقط هط تتوت ععدونام 


اطع .مخ [] عط مدوم فته ابعلهة تاعمءم عتتقط 
تإعط أقطةا #تمطة ووزعتطاج عتعتادوة 0260 تطعمط قناة0 
عع ع ماءوماونمطة متتحند صا «متوعمع ع0 10 لمعا 


عطة ا[طاوذعة «تععتتة1 عند طسقطة وتتععاتده77 100 320 10: 


ناد عطاة ونا إكتة نتطحامت عتده عوطتلصةا وقعط1' ,تتأضع مط 
عا خقطة لعمتتاققة معوط عقط 16 .قطمتاواممعجمعه 51 
مذ موعتستجمهمط ع5 7701114 قعمتتاوعتتهة مامهاقع 
طع تتمعتتاا مقطا مجتممعغصط-لماجريةء ,عاوعءة-عم1ة1 


«قكهع نعلاهصة فط صذ مقطوئط عط مغ ده وموم : 
7مة 06 06 أمعمروتتتوة ققع1 كتج مأمعسطة 11 . 
حةء 1008ة موامعة أوتوجبع8 “.قتصناء مععننة] مذ سقط 
عطةا ععهام امت عطط 11 .هلط عرمة ممجلع عط 
الةنعدعة 15 قصحة اأهمزم 1 ماع15 لاع نتطم قط 
عله 0صهة ععاميمية عصلةط كزلاقده مم16 طاعتاطط 
-همه 15 غ1 ,ناععانتهمة لطقط-لطمععة عنطة دده خطع تامو 
-تتع طاجرتدعم علقطا وعدقعع5م نامزهمم حم عجاصه لمعجزم1 : 
001:7 60 1ناطاةه ععتة فتنمتتاوناعهززه كته 0 تامععة 8220 نه . 
-26 8 كه لاعتط 15 مده 11أي قه اعجع1 قط .لصقط 
078 عله عطتم متم 7ع ,1776112 04 وتتاقطا عده1 عن غلتاه 
عطنا ع معتوجروم له عستمامممم 2ه عمدة عكلاواع» . 
عط 57 عم 22201 تاممتتتطمه عطة مه «كتعطتطع همد , 
-2م11506 0 مطل اهمدع حذ تعتتطم هم 01 قناع مجه . 
قتاع16 "2م تتعطناه 10 عاطام1 معنم ةساصمعطتام مهلها . 
1 2410 عنتهوة 116 112 


قتا القمصدة ل0قطة ت[طقاهة قن ومعحهده عطم .18 
05 علاع 2188.8 عطانا :قط تدع تله عامط ع5 10 للاعنا 
8 11006 جنا ع8 مقع اتامافة1 ملقعقبعع و1 2677 
'إختلاطة مط 21 عقرةة فاط جز ,ع هام خدممتجزماعجمة 
بلهعأةتجطم عدهلتاعتناعوم عطا 05 تاه عثامتر أعع ما 
-018 متأقطة 36 650101065 ااقمتتتط لطع 0101 قصل 
10786 تغط 602 عقتتقععط عبرلتاعدوم هذ مقط ,لققمم ‏ 
عقتتقعة عرلاموم له لام هطلغ مذ ععمفامومعه ‏ 
نام" ججاعحتاععققة ممع قم وط حتق متهن األقضرع 
لع ق0مطتاعم عتتقممعغعترة ,لمعتو تاستطمهة تاه 
10 مهأ أناوع عم عه واعتطسر مم سلععممرم 
281118 12 .:ق08متتةقتصوع 0 عأومموعة1 111 
عقطم6 بعنانا 2888 201 00 واتتتنا تتطعلدةج1206 مدع 
ناه تطاتمطلة عمتتوقتاع رأمتبه 30 ممعاممرة [ممطحام عرمام 
5 077612686 0 300 جاعتطاس عط اطاعقصط عمتاطوط 
-قت ‏ #الطعقط .ه ,عه"تتامء 07 .51151268568 10186 ل 
عوعتطفة ‏ عجهم «وناعاعة؟ . علوعم-قع2ة1 ,لعقتتهطاء. 
رقأة 00‏ 107762 عه كات 1001م “الاوطنه1] «تعطعو قط ' 
نه تقط ,تاخمعتعقتعطذ 0عع8مصممط اقتصمطة جعي 
-206 76أ16608 183:01 1206 و تمن مامتتتطاعة لاتهقمط: 
171 لاعفتقدم ع5 5م50 10نامطه علط تددح ,ملمط 
-10 أموموظتم عط عه ص0 1801151 مستدتصتامه همطة: 

.0 ه98 قي8 تاتصتتتحتصدمه فط عه وعع تامع 


1 :17307 286 زبه11 و 7قداةصسعء 4 101أهه0 .0. 
: "1 [أمددم ١‏ 


للمغترروة غقداة أسواووسة عرلده 06م هذ غ1 .19 
معله غتتط ,تجق0جنا عزاع اع نتقوئام عقن 56 10تامطع 


11201151:17. 01 5111:7677 ابقتتقلقتة ‏ .منتلو0 رقع أنأقتناقةا 8‏ 02 اطع تتتناتة 162 .1960 بطامننا 21001 02 ص1مصدة0 .0.4.5 .1 
,12018 02 قتعسصطططء0307 ,ناما أ ة متطوع02 [1وعخناة 1و8 لمة تمعن 

لخم 1 نذا اعطلودة أعطتط7650 غطة ماع عقصقطتة غ0 ونال ئلوء8 عط أقطة 80112 ققط جزمقاطلة8 .17 :2120265507 1.١‏ . 

.1218015 131:86-8318 حتتدع 1220 موقط لذ 21001617117 0# 16761 107 عط 201 5مطنامععة 1168ولططععة طناءع ططع219298 ١‏ . 


10ل . /[ناع 0101 ,”126710116121 00 تل *186101 .3 85 جمااة متمق 01 لبقتت ع:1 116" : 


00 1 ا 
.16 ,800110171105 07 


صييد بس 


كان ع#عقطة 61 70 265 عط طذ 2ه خطعنافطة 
-8 تاأبمة 181 حتن كتاععتنا وق 11 جومم عم قمعو ذأ كمد 
قطع هأقمف 5ه هدمتاهط: عمزمماعجع0 قدا طذ مقط 
الأقطنة طفتطود طذ ؤقعءه<م ه مه تتعططاطةد غباط ,رمعتعقمف 
80 القام 015ص وناماعة؟ صذ 0وغومه11ج 15 اوختصمةه 
نقتت هاتطتا عقعتاغ اع مطكلم ‏ .36108 اوأء««عسصمه 


8 03 ع تلتقمطعمد 77111 توعطا بعجذه ةذ عموع مم10 . 


267 نأق نه ,للهنحدة باتدئوة ب بحعزد 2ه أسامم ا اسحميد 
-6ة «ملمتتتتوعة عه م3610 متعطة ص ,فهو تةستط تعر 
غطنا حتام* . محطعاة ققط6 د10 رمموعم مطل .وكتكل 
طق علتتدطاة1. 66 واوودجه عجتتتواعم خمهمع 01 مور 
لهم امو عط حصمعة جاتتواتم مدوم مصة بلمكتوون 
8 عتقة0 مدعنا-ع 102 ه ده تممذمعتطة 5 مغ [وكتروء 
انا قلتممة صن جعااه. لطة "رأوصتدة أطمطة: برطم صذ 
لتقطا0 12 .8[عسصقطء بإعتمستلصء عطة ‏ <لعتامصطة 
-ة تامع الهمطة هم للعته حتاو 7111 معاضقط ,ملنتمجة 
277 ,«رلقأامرة* #جاممع ما طعتجد مطم متتعمجعمم 


مم6 طاة1 ستوفط ها وتتقط تومب قمعم ممم امه 


0 تمعاعهة فط نغ عرزاته ججتممع سه فقصتاة لمأاجيق 
ل حك .5 01ج منتغطة ذه ةتكطاععد حوه بوقطنا لامخطور 
0 الهمدطة تقط جتستقعمء. فطع 2610 اوداع مامز 
عصامه 1و جه 0 عقت د توافت ل 1 تاد 


دعق ماد توعلدة 56 كقتامط ذأقتهمءم 11 مع أمتخصدم :* 


«ققط ع 06 0تدائلتا مترمادة177 02 خطعنا عط 1 طتامن 
للقئطة قط 6 قستاعدع جرءصتصه ععسعتومعيه لومم 
8 02012126 عتتقط 17111 216 طن ن0عمة ١‏ لمطه 

1نا 367 101 


اشتامره : 727101:67 ونعفااعق يهلا 5«دمة1 [امسرم .8 
لم ودر 


0 1 نأتاع مطناعتتة 2107 قطنا زه غأعوط .16 
20 رع محا عثتة ونطتةة 1[قمدة عهباوعء70 - عتحتتطووعم 
85 77611 قة تإتقنط 77 ,32701060 ع1 طقه تقطن نالع 
8 8216 عطق عنتقطنا أعقما 12 .لمطعطع مه امعط علا 
جاده كمد هذ وعتامم ونطة عجطىة عتامقوةم وكتاتقدم 
2677 قط هذ أقدة عط ,ع1اهتنتزوعة ختط تمعتلوموره 
لاتعطنا ناة 1هتاأمرهء ملا عن مهنا متعقتوط مععلهمم مذ قصعة 
صدّ ‏ قع0تطلةأقستامتيله عستلتموعمم عطة طذ 1ودممهت0., 
0 «ناتعتلوم هطة هم .ق12تتنامه عمعطة غ0 «وتقصط 
-6608 هن ونام تطقطن1 «ه0زقحد عطة عه عده 15 لوذتموه. 
-ع طلم منتممط ومطتتااعع :0 قلاقممط يطو ,نأ وتمطع عترم 
«أ578 256 ون هذ وقصطتاة مأطهلتوتتة عط غ0 نه عوه 
دع 8ط حدقء ا ةتأتورقء. 01 جا لتتتطء0011م عط[ .0عصدمه 
0 1ه 1أجررة0 / تاتاجكتاه عوط .0ع"اناقة 


13 .تنا اطق 12015 عدهة 0355 هفتتمصعكت .17 


6 تع ناف قط له موطتتده زقمط مط صذ غقطة عمكوعنق ١‏ 


17 عط م 255065 01 5 ,"قم ماده 2881 مخمره و12 عند تمعطة 81 او نتتاعوه تورو ممه ملك 


8 075 1116 07:آ215015 121 180538278188 ر1تقل1ف سمفسلة سم 


مب 


-26 به قب ,1156 تزإقطة كأوتترع قط عط 2120 ماع لمعم 
وطتصنةم (ولعطالصه عم ومومر عمما عط 4ه خايع 
5 تلايتتخطغ ,6+مطومم 5326 اأطعدرة عتحتقط توق 
فده عللتطدم1: 58 8 مع1امف8ة1 وعصطتأعصطدة مع نم1 موز 
قط ومع أصرطة 2686 .جم ملصجامة لومتبتطعة) 
لاع 1216-50 08 ماعل[ معطة جة ' لعمدمعهناعءعة منتتمعون 
متاح 01 قعألاءمةطعقط قة ومتطقدهةأتقاعم اقصدة 
16طةقنهجركللم1 ممه طعتطهد لام تقمموهوم صم 
6 ع8 ققعطا غتاط ,111 لوأتاسستقمة نأو مععربطموة 
-1821861 12 16طالة708 15 صقطة عاط جيماء قطة ل[قمسرموتز 
طة ع تدمع 617 ععصعة ‏ .كممتناوة تموعته علوعه 
-2685 عاق 011811 اتقصة جه مصوع وم تقموعة «مزووة 
-002 كذ وا كاعد نه سسطاوطم عط عمعطم بععنا خصة 
7ا0ناكة؟ .8 هنا ,عاأقستاه امه فدومهمة عتم لمممفتلن 
-2668 ع 81‏ «وأاعطة جوع فصع عمستام اعسذل عمعطج هنذا 
8 

4 0عع؟ قطة عه ذعة قصعة [[قصنة ومقط” ,12 
6 ةذ مم5 1«ج“تماتهة «رووتنو1 02 ولعو و صقم فط دوه 
1ن ماع02 عط كقمة ه50 حجتهمد 16 .ععتكنةم 
0 قطنا“ دعاوق طتططع:117 مع مجم عتحقط وحاج مومطة زه 
نأحاة :01 جطتا عخاممط عكتة وومأعرم عتم خطه القمية د جوم 
1182 2ه115360ةأمنة بتقمة 02 هووونم عراتدوة فطة صذ 
8 تطتتاطوم 1 ع1اموط 


-تاقاقة القمدة 165اك لصا عماجوع مط 15 .15 

011601 عطة 0108م مذ عاطق متمافعط عمج وتممصيطاة11 

8 مقن تفط باعتطى ومن عع للودوقموم مطة 
6 


به 50 1 200 فده هع لتقدمه عقعطة الث .14 
3 دمأطاهمة ماعخط 77 7رعتادم نه عم عقوه. اتقمم هوم 
-06178 3100 603120 50 قناعاغ باط 1وتعم مق مذ عستامترده 
-.88 [ليوع :01 267 02 011اأوع01 معط ونا ما 001ه صا ,مم1 
لاعخطبج جام روماعع امم مهاه 320 60م جتنتوهة ممما 
الي لل الل عط ع5 مغ فمروعم 
00111 علوة 


-608 180اع18ة فقط جكتاعقع80 ,13 عتممو ورم 55 

7اهن38 01180 0111156 18 16“ ,أصامم مقطا رن عياكخدة 
طة امعسمرماء067 [وتتتمستلما غ0 عاصنطة 6 معطي 
-18186 .3 012 منتناناء 01 يه م701 0 رقده 23 زعت فط 
اللعموعء ننه لمعه 15 .عه كخطقام [قتمأقتتقطة فاووم 
تمصع :رماع همد ومتاماعي عطنا كنظ .صمتعع ممع 
ستمطلة 7تقيق ع7كطنأة 0م002 05 036108 امه غطة منمعفلوم 
م1 قة طفناق عق ووأمتاسنامه عماوماء067 صذ معد 
*لالقئطا ,213:25 اانقحصة 62 خطعصطه تاطوذقهة قط وعاقصر 


مه :20051 ,0005م '#8مطتافدمة غطع11 وصاه ممعم 11 


50 كقتتطط ‏ طمتاأنوهقتلة 1م نط1 ,ععمعة ‏ .مجناعوها 


: تأتاع205 .85 .1 


وهعة علمانا 0 ملقعط858 عم مير 121010117 214 5201 01 695102 1انرزجرق عط جذه عع ممم 0021 


ركبة 416 


30101131167101" 71113 177211411 5001717 015" 1517061112 


85 7ط لعمتصصعؤهة06 و1 وطبطاعبساة قنطة ,8 

قاقز 187 ,رقط0 6020016 أععامتقمط ,سماأعة1 08 «وأع مو 
-2ثتقناقط. ,ذا ةط ه1نوعة 8232016 رقعع01112ه إقامة) 
متهم برع أمططعه نه وقطتعز بلمسقصع0. 01 بوجاأتعمعع 
تعقتتة0 عاذ طتعبكقتقط 17‏ عا راأععاتقتط 181أمقء 01 
أهاعيه 115تنا الأهمطة فوعطة عقطاذا قطتقمعة اأعة1 عطا 


طام وتتعطة د علعتروماجيصة كطموعيةم عغطة 0ه . 


نع 1تتوننة ع7تقط بأتاعطاع فمنحتقخط 820 ونتعع 17701 
61 جنأهة385 عاطقتطلة ععتة لاعتطم تمط ممصا ماج 
له أقستقطة 185 لتوميودهة ما عستطمام ومساطتامء ونه 
ماع06 عوط 2م012 10مع 657 هملاع مدعو 15 قتطل' .عمقط 
:2681661 مذ إعتع 0ع 5 18 وتتفط' ‏ .628 هام خمعصطد 


معاله عتتة طعتط7 وتتاعصسطع ة[طهادة ومتاملعه عط 


لطع ع ص05 ما له كهنهجز فط 05 فمتاعع هه 0عل0توع6 
1 ملوعم-عع نه[ طن 21000 جنا #تانااعة © عارق»د 
توء منط1. . (إتمعاعلقعه طكام معتهناوة عه وطعاط) 
1 نهعطة تاناواقة عط ممتتوعه7 ,اتقع ]تيوس بكرم ما 
266016 قعء"تنامعة7 أقعلة7تطمر 850 <تقسصطبط وقعدعمم 

82070 ع أمموتامعة لمع صقاة 7 101 


قمصصسلة ‏ لأقمة وفففطة 0 عختتاقطة ارزع ماده عط1. .9 
0 ومترومعتدة لطة وجاكقتائصة فطة باستدطة عحوط 
-قةم للمكاموه معاتططذا طاختم وسعستقناط 12 2 ع5 
"إن 1عنة جزنة 0 مط اعنو“عدمصعل عكقططا برمط .قوعمتاه 
طناذ صواا ع مرمموء صذ متعمةدطم عه عتالكتية ما 
.80 لطة مطامط نه كظاعنتتاناع و كباطقطط ججو[1اع1 
طعتطام ممتوعامصططدهة عط طخت ممتاتسةة عه رع 
وتتقط برقط]" .8قتقعكت لؤأعصفسة تفط ستطكتم عم 
وعدم ناح مفلل طختج ومإتطعصه ته اوم عممنك 0ع طمتاماماعء 
,6808ط 820 35665 متتقطا تمت[ ,عمط ماهتاة ليطة 
فععطقط وأا عملافوةم تفط اذ ع[طه12: عنة له 
كن وتتفصعة عاذ عوستاوعمم فعة برقطظ' ,تفط طذ 
رقأ كتططة 7000‏ 50068560م ‏ عذمةط ‏ +20 وعدههط 128 
-متتاؤة لمة ع1مادة ,فلأقمعكنا مام طعفبامط ,ريستطام1ء 
ات 


عد وتتقط عواأهتاقنا عاتعدع نوع هدة. وقمطة .10 
0 انع انحومط مه و7 نأمط عط معتغتاتطة لقتاتقموم 
متعوق .ةذ 2666068 عتتحتاة+مقصة .ع1 10250011066 
تلان نط1 ,عأ ,حامتنانة2 أعقمطة .ع.ة ,زأع801 تيه 
مز وقعرع م امزمع 0 ع8 مع ع م26 1515 رققفدة حتابععطا 
طامنطجة ناه اماع نان :0181 1 - واططه«معطنا ]لما ععة1 
ك0 0 أوعتصططععا هه ما ممصا عه علة 
,مع ععناة ومقعصتقتاط عطتم تمصع ع0 هذ مط ججتمطعا 


-6نة101 سناد ده عتحقط فتتععاترم جد 25 11 
متتعط؟ 08 هه ناماع وهام عط .01 0010 مهم لبصنا لمات 


0-2 


ي- 


0 دعتتتطوع؟ ستممم عطة عستصسدعه 1لخس ع9 .6 

عط مهمد بجعا تقطغ بوقطه 3.20 قوقع 5 زم1ا[ اهدو 
لاللقمطة 0 دعتاةتمعاعوسقطه. لأهتعمة لله متسمجاممهة 
8 عكتلقلة 5 مدع قطة ومأخصيمه وساتدرماعجعل0 
-620957 ععطاناوقعم تدودةطم ملعلا 5ه عقن عممم 
قطنا عةسافد دمع ه15 111 «وجيدم فطع" .وتمعصد 
عاعقطعه به 5ه تية1آم ١0‏ عأوط عتصتقمية نه متقط مرعطة 
11 علتطاتاعقة طذ رووتقطه لصة انودع عن 
-7010ة ملتطو بعاومعم عط عردق وتتعووط مأمرمصوعهة 
هتأعندة معدمععاد لحنة مأعقاغدمه 1وأومع علطي عصة 
له لتاعتتاصوم وعتاوتية 10110385 غقط1ة قعووممم متم 
قصتة اأهمدة خط نما معتسرمصممة أمعامممد وذ : عجرا 
عط .1.6 ,اع اامصطدمة لصه افده «واماوجتمم عرع 
6 تتناظ .116165اوه. عسأجماعع0. 02 نواتمده تقس 
8 ما ةعاق ع 0ق8أه برقمط قأتاعستاعتية عدا غه 
وتطةنتهم 7ه ع حتاومومم-مه قصة ‏ مكمذة غم متعذوره 
ساتاعم06 15 وستاهيد تمتماعه0. عتسامومعهة معتطجد دذة 
-01) 61تتاع 37:6 8م38 لتقمط عكأممتتعات جره ومتلةط 
قأت001تام تقطاج وضتقئمع0 مذ جبممصمفيية ماطويم للم 
0 26208 16 قتاع 81:6 58 تم ص معتقطد وذ 


تططعنا فطلا 1886 ,عقتتتامه ١‏ مهم ركتاه 0م كت1مم عم 


تا ممع لل 7106 د تمده ”مع اسيم عستمم1م مل" 
91 120068 رقع 11ام763 لوا تاقد ,167618 عتومط 01 
1 .هه ,266ع :روعت لمقرام معي نو تممه نمه مكنا 
تقلا قضوعممد عتطل' .مصعذمترة 1وع نادم تسح 11 .هد 
6017707 طعمت1 ,مأنقبوع0ج م1 واتتصجمع واعصتع: مح 
70 هذ ل م6 مأمعنلع توص حوره جا حمق و ممعم 

06 ايوم 


0 1زنلا0 17 276010714020711 ©1178 076 1415لا 891017 .ل 
111 171*656 بن 0171011 تادرو ج01 11011517101 


«طه! فحنا :0 .كدق عيمج 4 ,1 ش.لآ مط جد ,9 


«102[9© 77785 7قثانأ110115 ع 11اطتناناعية كلاطاتقطط طذ ©1012 ناه 


1 قطعع17011 100 قط 1685 كان مكتطنا مذ ععره1 
رلقع 50057 م111 كع نمام مم1 ستوامعه 11 .1960 
0 21001165 اهاعد ,لاع طاغوع1 رع"لطتنطنظ ,قممجىر 
0811 تلعج 90 طزع057 :0120611 1نتوه ناه وق ةن عه تاأرق 1 
ع1 12 .أقمصلة القصدة حا ممع هتمع اميه عط 5ه 
6 05 .]2ع زوم 48 رون اناعم مستغاورآ نه م[امماسد 
عأنامت ةذ لسصده؟ ع5 1نامع عععمة مستتمطج1 لق تسخقت 0ص 
(7021267*8 5 حتقنانا 1685) 12011567 طوذتامية ممه عقة 
05 .ممعم 80 2ه ماطة51نا ,ق1خلط1 1 .19005 ص1 
مذ عط م [عمتقططلاده ؤز خط دترم[ جمة لما 

ا قتاع 


.160 20101316 4 قافاء مخطمناطة185 ,10016 2ه 5غ ةاقطع0 ,قفن 1١‏ 
1 05 “060761 .6163 مقط طأطقر1 201 لأنا81:1116 100101016 00 2 
.1965 12019 01 ده مط 0 "مقع" ع#صطتططتقانة عتتاعء0ةد26 10212810281 :6 01 نم50" 3١‏ 


511111541101 11 11 ككاكل107181018ظ منتخالد 07 501:5 1115" 


دل1 001011 6لام 


2 


عاط 11 01 


1.0 1152117 ترس 


1111101107 


لجنا ووزمطقعا::770 ومتمسءمسلودة نومتصقطوعم عر[ 
تاقاط هن8ه القطدة .كتتدننتمتوامط م1 عاطوم عموررة كناه 
11011537 «إعدعع 211208 12 5011110 ععتع عتممخط 
55 لطفطن. م6676 مروتاهط تمامجع0 ومصصتصصوة ه106 
لتو امع لقنت كلم «قحدجده واعطتم ة كهلل 
,ااعقسئط : ممم تمصت لمتطعع مقط هطةا غه غأتمصد 
3 51112610718018 5170 017 026 022 وراقط ‏ قط طغتج 

.22081 هط غم عدمماع ممطة عدا 


111067 68110125 نتن قطا جا طاعةه2تمجمة نان .4 
7856 عطا مط .عطه عتتكتهمم ه ه56 211 حرمتأممتهم01 
الهصدة عط غخه ع1001 ما تزعصع620] ه قوط ققط مقط 
0 ,ع7 طلقم أخقطه. أقطتتعتحوة 8 كتج «اماععع ملوعة 
أله رقع تعدا 06 0520 معدمه تكلو172 118 0115 كطامم 
لامعتجقة له 0ئه 02 مقمطمدم2 عطغ 211 هآ ما معط 
تنام هن ل1ه010 اذ مم26 ونا 5310 قة77 16 دعن جاعم 
متاع5 عط م 2120560 ققط طاعةوتط!جزمرة مومع م11 
81121701 2ع مطتتاطاع امع رعق 2ة1 قطه 873 .عتاامة ع0 
7 له عتاتسامع ط 202 جمع0 غأمط ققط «ماععة قطنا 10 
58 نعع0 قط عتتغط' .ع1وه8 قتطوء ا كتدعاه 
-ث37280 حتة 8طتواعط ها قعع1ام5ه؟ ععطوععة عاماتجع0 ما 
تمنو تلقن عتدمنطد وستطأعصدوة مذ ,"علعيتل عمنة1“ خمة 
-ع2 عطتعط وود 15 16 .عموام ه11 12 غتاجر عط 1110م0ه 
لطت 8 02من 80و05 هذ بجعت قلطا غقطة لعدتاج 
8 8ه أخقطة هذ «ومقللهة2 منط' ‏ .ه7211 [8أصطعسة 
0 طة 0محامجة قفقط طاعتطلج حمتكةفتطوعمه 1ه 
مكتو ععمطامطة مغدذ تمعتصنهاوقدهوما ع5 حجلقه 7جاعلنمع 
اماءع2هه ع7[ قطة قععغطة اأقتستاعتف غخمع 011 عتتدان 
4 فط .«واغخمةت6علئقه لطنة ولطةامممطم منائةتعج0 10 
وما دز ماوعه- 1 لقتتة منندة جم مع اتاد 
ادق أنه جرمامء 12238101 بعتاتةاة عطتاقططة م1 
لطة توت [عممة عة طعتطى 


معدم عدا خط ف عتعجرةم ققط ام معط عطئا' .5 

مطة ع ل[تامطة لامكأوقتطوع2ده طعوع مه عفلوعءعة 520 
771061 عط ,بذ ,بومنطتامء طعوة 606 كداع سمس رةه 
أمتقطةه له "قاع متدام" تدع ”0 77031 186 01 عمتتق عط 


40 القع تططمعة أعةنتقطاة عوط أجاف تعمد عستمطمع ع0 856 , 
8 1 06همط قطماتاه لتاعاةه عتمطده6000 . 


0 فطنا ققناعة01 11أجه ع جرهم مقط 12 .1 
18 هه كتتتقطط اأقطة 08 ممتتاوححةة رذ وتأمعصضيويو 
8طتلمع]ا عه عطتجهام دععتمومعاتصه ع مافتوممة نو 
77 3 مام مخ أمعطوطة همطاذ. جدذ ع201 
6 .تتوطتمدمعة لاهتنعناستتلمة جره م لوعن لتمتموح 
ابقنتعطوع 8 011 مطتعاة:1 2م مذقماطةع حدم 11د 
0. حاعكاع 66 80 للتتعطتاععة تتتوعرع كنع متوامم امع 10 
من ع0651191 18 د بوط بتمطة . له ,“«ماععة عطا 
ةمظع عا 685مم82 طعخط77؟ عتممتاه هه منوول 
8 تتعطةا0 .قتامطةة القجدة 01 خمعمطمماع067 قطة 
4 عع تسسوصوهعم: عقنوومع . مط ع تووم لالت 
310111 ققط 8صاطط بوه لاعتطجد مم61 11هم 
2 ع7 أقط7؟ عستتيوة عوط طلعوعةط 115 أعنآ .2 
76 50 0581516ممطا 15 11 .فعةتمتمميعكمة: القند عوط 
ععتة 8طمانهة؟ 05 م7311 وا هه ماغختصقع0 مذأعممم 5 
مها26 8 ترلنده 15 ”الهمطة' لندمج عطانا قطة ب0ع7 معطا 
115653 <تمتضوعء مهمع عط" ,م ونون 
علة هتاتتعسسطه 1 1طواقع 182156 320 تاعمد ,اللقصدة 
0885 عه .ذ.ق8لا عط م1 .بوتمعمتوعمهد 11 ودوععع2 
15 500 طقطة 5م16 تلخت عوأتم«مموطيهة. بمج 
عط عومة عتوجعهةوحواكظ ‏ .اهمده ل0عتطع0أكقدمه عم وقد 
-06 جتهمد م77 #رالوتعتعع ومسغحجيمه عوصتمما1ة 067 
عقاعة 8ه دع ضتعاة م006 اقأعأقتد0ه1 الهحة عطاعمعع 
0ع 0106585118 ,28 أطدتتاعة التتصقمد 50 وتمعسطقتاط 
-26 : طة ' عع826 تاعتستهمط مشاه[ و اقمة) ودام متعم 
عمواقة عع5ة1 مدوقة عده 0321 تاعمخطم معت تتحكائعة (علوم 
مققتاة 5061 عه عاعة! ختنوعقغتصواة و 0 قامعصسطك اط 
78 قع مطتعلو 112062 81101 .ألاعطتععيه لتقم مذ جملا 
صذ وتمعصتطم اطبوكقة ععه نم6 قطه علهضه 282015 امه 
«تعراناء 208 مع770101 عتعمجره: عدوم لأصرمطة- تامع عطة طعتطجر 
فومطمع1نته7 تتمقتامة ‏ قط م1 ,تجلنسةة قلط حاخام 
مقمط .6 اتتنتطاة عطتهةةا 0ه عتتوطه! لععئط عمتوه امم 
018عة ‏ لعختتطوطعءعمد القطدة قط قصة «وتمستطن 
015 100 م نزنا متتقط تجقطظة طعتطجهة 
ععطوعد م0 له ومع تمه حم نمكم علط .8 
عاألأقتاعطة عط مجدوعة ,قعومعه6 13م 30 هأع0011م 05 
مطاوئط عاذ ع5 مزهو لطهط كت عمهمم عاقمم م01 صقط 


8 1 5111 50 0 ب © 110 1 1 را 5 


07761 +7 “2001101 لالشا سآ .ل 11111قظه .ا ,وممط 


0117 لمان عشغاطلة055 .21 .]0ط 


متسس 2 


تطظطظ1 [1لاسائظ ضدلط 11 


“1011107 58113 7411111 1084111110 .لآ .0ط 


لامآتلاشطف سا اش د11 ل 


عي سحضصحت نعف 


71 آلا .11 فذاطف؟ لآ .أممط 


120 1842111 5517" 7110517“ 


1110110 


40 65630265 ع لطاع العم . 51163110512ئام ه12 ممزرمعاع57 وهامكتلهة ع1 © 
اطاط #متتمقعممة [ةأتعاهمط 27ج 2ه كط105و15وقتل 38 [أع77 كه مم اعااسمة 
26001 


8 ه15 5012 عاطاأقطه7ه56 غاء115 10امط أمم وعم 1هع21:001هم قتط © 
: ش 1 12 لعقوع7معره 


7م56 عط 50 غطعة ع5 156امط 110116861012م م 200 203161181 زتنثم © 
00 31 5017 ع مأتاععستعصطط مطة غه دمعع00بة عط ةق توتمتدة 


0: 0 


0 80م[ عه . 0علة0) 35 7أع8500 وطتتعءطتع طلا فط 05 قوطتصعم للم 
11 5ط 1ه قتاء تع ة6ط1اة 


100 ختقم 60 ,10,1 وتلمع متودع 208 حرمت مامع وناك 


1 ع7 200 .2.1 قعطة0 عنم 2110 مهام 


01 «ممظتر 


راع 8 لاقملا 01 وأعزعه5 طلقاام رعو 
5 16ع'1 0 ,47612116 2212155 .25 


15م 


: 27271001001 1115 171 027720117117 6125 15671غ#1ءندهه م0[ 62115 جه 5016 
63102 1[طن ”1 لتق لسعم لم 84151 1403883856١‏ 
00 ,طع 13111 ال 5011 ,.1ا5 ,19 
2 .ع1 


017 .141 0118ل 
111015 01 500111797 1507211401 11311 
رق 


١ 91081118817 50151771111 35‏ 
7 داننانا ه15 


1111-0211 5001117 017 1812300117111:5-- 17.3.1. 60 
701, 7111 - 270, 3 71117-47181556, 


0 0 11 1 85 27 1 5 


5011017 01151 ادا 


20086 : 
1 عع جأو0اآع122 عط 01 .م تاقعتلو ألا 120115 عطغ صل مع هأناممع 12 الهممة 1ه 1016 مط ب 
0ع مم ا وكة عمم وااةا وى مم سه الفا عمط واوا كوا . - الالتطلصضط شايلا 11 الكل 


1 اعع20ه 17716 1 وعمقدم م8 - 
7 ... 5285لخ7- 4810121 .خا .10 20و 0121111115813آ- سآ .ث1 ,عدا 


نحطم اع5م101 نآ ده أعقعتمدة وص" ناوه أعتأت116 دم 0ع 1قع0 06163015 01 ونم رهطم هس 
اموه ااال ادها لالط ووو مه مم ناك أو م :101 50 افلخ 1.5511 ادل 


تناطع 2101720 71 وتزمالة 155 220 سباط110! 02 عم ناميه م معط واتموع1 1106 سب 
لمكا ور ام ا ابا لا بو كله مو اواج ل الل و ل ل ا ا ش01 لنت ادا 


8711011077 ماطقطهة 


عق.لآ مطغ صذ ممنم لومم وذ ممع ه15 قمأطواع8 عه مسعغكورزة 2ه دمطوءاومة عط 0 - 
و و ‏ ت ا1 لرلن لد الك 1106ل 


ع1 عطاة عع ماقم مذ امعتطوه0 متتمممانة 60 معواط ه15 
0[أان انا نان كا اطق لاسا اا جيك وو سور ا ووو د 0 نا عفن 1 


معاأة0)-ووع22] 102013167" 


© املو نامر 

50618717 للم ا[ملاعع عم 

5ع اوهلاع 08 
68ل 


9 «وطصدة م5 -غأدناوسة > رامال 
1أالا .آملآ 
3 .ملا 


العدد الرابع المجلد الثامن | كتوق -نوشير دلسوبس ١54‏ 


رش اللبياع بباساكلت الهمية كل 


اثارب اشصرئ سجر بالقاهرة 
ا مطي د العاميد انار ل اسشصر ب 


0000 
ا 
ىل 
لي ” 
المصركة 
عامة هنوسئة د رع فل ونون 


جمَعيَهَ الممند سين المجَبَيم بالقاهرة 


السنة الثامنة العدد الرابع أ كتور- نوفير- ديسمبر فوا 


و آذ 1 


وات قزاالمر: 


القسم العربىي 


05-55 
* إمكايات تَقَدُم الطاقة الذرية ونتاحها التطنيقية فى الدول النامية كو ر اليدس تححد فؤاد الفولى ‏ * 
+ تهوية الغرف إِحابياً بتأثير اختلاف درجات. الحزارة ... ... ... ... للدكتور الهندس كال الدبن حسن 
1 والد 2 زر المهندس على صا ع 
واأو:دس أجل ريمع الغر باأوى 
- التصميم الأمثل اكرات اللوحية الماحومة المعرضة لعزم الاضناء للد كتور المهدى حدى سني 
والدكتور المهندس رؤوف أسعد لا 
ل دور الموائع فى عمليات الطحن ٠‏ ... ... ... ... ... ... للدكتور اهددس ممد زكى حتحوت 
والدكتور الهنسدس عند قفكر ى شلى 1 
و الدكتو ر ااهندس تقد #ود الندى 
-.- خواص القوة ثلا حجار الجيرية المصرية ( الجزء الأول ) الدكتور اليندس سن فهمى إمام ‏ ) 
واأهدس عد ميل أعد ٍْ 5 
نظرية جديدة لتصميم قنوات التوزيع لام ناد خب ونه للذكعور امسن سمه لول ناد 
ش ش :واشكتور المبندس على إسماعيل الجوهرى ٠غ‏ 
دراسة إمكانية تنقية الفينول الخام بالتقطير التجؤبى ... ... .. للدكتور الهندس تمد تار الحاوجى 
والدكثور المهندس حسين كامل عيك المال 6 


والوندس عادل در الدين 
ب السمات العامة لديناميكا الغازات فى السريان قرط العموفى . . . . للد كتور يندس كد ثبيه وحدى نم 


جريية سين اللصيربة 


م م بشاسع سيسرىح بالمًا هرم 
كلنفورن. اه 


. يي شكون لدت بعر عضوم 
٠‏ يشتراك السنوف لني رادرٌعضا ر : 1 6 لامرئريس ن سمج لدرذات 

٠‏ بت ا ور 
وه الهربه بالماشة ظ 

»عيب الجا جماسسل إلرراء كو ومرضرعاي هي دأ ىتلا عار ةلهنائية 
٠‏ اليل عي ريسيو عن الزاء الى ذ_سربا وتم سعرى رأ ىكابا قط 


مؤاسعة مصير | طباعة والنش 


٠الماهع‏ : ستارع سوق السوفيقية تلميئون : حدلقه 


| نه الور 


00 1" 
ركس اللتحرسر الأستاذ اليكو أحمرعىالمريان 


الأستاذاللتكور أسامهالخول 
سدس" عس را ليدين سرج 
٠‏ أسناءالشحرسرط الأستاذاليكتور ‏ غخمدفؤسيوصتر 
الملتدسبب مدحث العلاباى 
الأستاذالربكنور يحوالمجماف 


0 
"١ . | ١ 
اليسشتدسب ابراشيمعسافت‎ ١ ميزالصندوكٌ‎ 


امكانيات عَم الطاقا الذرت 
ونتا جر التطييقي الرولالنايية 
التو ر لينم سكرشْوا را لفوف 


مقدعة : 


يعد انتهاء الحرب العامة الثانية . . بل وفى أثنانما بدأ التفكير فى ظرق استخدام الطاقة 
الدرية لأغراض السلام . . ومن العروف أن كل عملية انشطار ينتج عنها : 


١‏ سدطاقة خرارية هائلةو ند طربقها للاستخدام عن طريق إنشاء سفاعلات القوى لتوليد 
السكهر باء أو القوى ارك 5 


؟ ل إشاعات ذرية من أنواع مغتلفة . 
وقد أمكن استخدام الإشماعات الذر فى محوث كثيرة فى الجالات : 
)١(‏ الطبية مثل علاج بعض الأمراض . 
٠‏ (ت) الطبيعية والكهربائية . 
( ج ) الصناعية مثل الكشف عن الخامات واختبار الواد وزيادة صلايتها وتغيير خصائصها 
والتع- فى التصنيمع 1 ينج عندزيادة كفاءة الآلة وزيادة دودة الإنتاج وتوفير امات وغيرها 5 


٠ د) الزراعية لوقاية النباقات والبذور من بعض الآفات وازيادة إنتاجها وتحسين سلااتها‎ ١ 


' مجلة جعية المبندسين المصرية 


ووحدت كيين دئْ هدم الحوث طريقها للتطيقات 
العملية ذلك أما باستخدام الإشاعات النايجة من الفاعلات 


ولا كانت الطاقة هى السلعة الرئيسية الى تعود بالتفع 
الماشر على الاقتصاد القوى لذلك سنتناول فى هذا التقرير هذه 


الناحية تاركين الاستتخدامات الأخرى لفرص تالية ٠‏ 


.: الطاقة الكيربائية فى العام‎  “ 

أمكن استخدام الطاقة الحرارية بعد إمكان التحع فبها فى 
توليد البخار 
توليد القوى النووية 
الإشعاعات بل يغلق عليها داخلالطاجز الاشماعى البيولوجى 
56 0 جاء.هذا الاستتخدام بفى» الوقت الناسب ٠.٠‏ إِذْ بدأت 
الدول التلفة محاول اللحاق عا فاتها من مراحل التقدم ٠.٠‏ 


أذ وقهذة الطات لاقسس استخدام 


المنطفية 


أمريكا الثمالية 
أوروبا الغربية والشرقية 
الاحاد السوفييق 


أمريكا اللاتينيسة 


.. وبالتالى الطاقة الكهربائية فى محطات. 


٠ ,‏ لبععض مناطق العالم من إحصائيات هيئة الأمم : 


)١( جدول:رقم‎ 


وبدأت احتياجاتها من الكهرباء تنمو عواً سريعاً. وللتدليل 
على مدى التشخلف الذى يعانيه جزء كبيرمن العالم فإن ما خخص 
الفرد من استهلاك الطاقة السكور بائية بعادل أ بدطن هن 
الفنحم سنؤياً فى أمركا وكندا ينزل إلى « طن فى أوروبا 
وينحدر إلى ٠.‏ طن فى الدول النامية ٠‏ 


ونتيجة للتغبير اللكبير الذى طرأ على العالم 


العالمية الثانية واستقلال غدد كبير من المستعمر ات الشابقة 


بعك الخرب 


للدول الكبرى ودخولهذه الدول ال التقدم والتطو ر والتصنيع 
لتحسين مستوى المفيشة :بها فقد تزايدت احتياجات الطاقة 
السكوربائية زيادة مطردة وتزداد أسية الزيادة السنوية من 
الطاقة فى هذه الدول عنمثيله فى الدول المتقدمة وذلك التقص 
الخطير الذى تعانيه من تاجية السعة السكهربائية قبل بدء 
تطورها والمكس 3 بالنسية للدول التقدمة ذات السمة 
الكهربائية الرتفعة نظراً لاستقرار مستوى العيشة بها ٠٠‏ 
وبين الحدول التالى مغدل "زايد استخدام الطاقة بالنسية 


9 


معدل الزيادة 
من لاه ١١‏ إلى ١517‏ 


7 


مسي ا لمم و م ل ل 


الخهورية المربية المتحدة “زداد الحاجة فبه إلى الطاقة .زيادة 
كبيرة جداً إذا ها قيسست بباق جهات العالم . 


وإذا أخذنا الجهورية العربية التحدة كثال للدولالنامية 
فى هذه الرحلة لوجدنا أن نصيب الفرد من الكهرباء كان 
لايتجاوز .+ كيلووات / ساعة سنوياً ففسنة ١١6+‏ تقارن 
وكمم كيلووات / ساعة للفرد في ااولايات المتحدة فى افس 
السنة ٠‏ وقدكان من ثتريجة قيام ثورة 5# يوليو وما أعقب 
ذلك من حول إشتراكى والدفمة القوية لبرامج التصنيع الق 
حقةتها سيطرة الدو لة على وسائل الإنتاج أن ارتفع هذا الرقم 
ارتفاعاً كبيرأ + وقد أثتت الدراسات المستفيضة لاطافة 
النتجة بالجهورية والزيادة الثوية السنويةف امنا طق الاستهلا كية 
السكييرة مثل القاهرة والاسكندرية أن معدل الزيادة الدوية 
السئوية على مستوى الخهور ية بلغ محري سنة عدوا 
وأصبح نصيب الفرد ١4٠‏ كياووات | ساعة سنوياً ومن 
الننظر أن ,خف ض هذا المعدل مع مرور الزمن بسبب الانتهاء 
من تنفيسف مراحل كثيرة من خطة التصنييع وينتظر أن 
تنخفض هذه النسبة إلى م يز فى سنة هل ثم إلى 5 أو هع 
فى سنة .مه؟ على حسب تقدبرات مؤسسة السكهرباء 
قُّ تقاربرها 8 


وإذا لاحظنا أن عدد سكان العام بزداد من بم مليار 
نسمة إلى ه إلى ١‏ مليار نسمة فى تهاية الفرن الحالى فإن 
استهلاك العالم من الطاقه بالممدل الالى سوف يتضاعف حق 
سزة »بريه ؛ ثم بزداد أربعة أضعاف <ق سنة 7٠١٠٠‏ وهذه 
. الزيادة النتظمة فى عدد السكان وبالتالى فى احتياجات العالم 
من الطاقة تدفمنا إلى أن نتأمل بهدوء ومن خلال نظرة علم.ة 
لإمكانيات ومصادر الطاقة الغتلفة وهىالبترول والغاز الطبيعى 
والفحم وكبر باء إلقوى المائية ثم الطاقة الذرية. 
وبلغت الاحتياطات الثابتة للبترول فى العالم +ه بليون 
طن فى العام الاضى . بالإضافة إلى احتياطات غير مؤ كدة 
أخرى تباغ جوالى .٠.ن‏ بليونطن وإذا استمر معدل الاستهلاك 


إمكانيات تقدم الطاقة الذوئية. سب .لمكتو الميتدسن عمد فؤاد الهو عةة 


3527 


الحالى للفرد بدون أي تقدم للمستوى فى الدول النامية فاننا 


نحد أن الاحتياطات تنخفض إسرعة وتصسح موازية للدة 


1ن عام فقعل 


أما او فرطنا جدلا أن الدول النامية فى. سعيها 'جاهدة. 
م طن دن الفحم سنوياً فإنه بفرض عدم زيادة الإسهلاك 


موارد الطاقة التقايدية فى مدى أفل من ثلاثين عاما بكثير ٠‏ . 


وتخلص من هذا إلى أن الإحتياطى الخزون مرف 
الوقود التقايدىسوف لايكنى لاوفاء باحتياجات العال و بالتالى 
مشسروعات التنمية اللازمة لرفع مستوى العيشة فى الدول 
النامية . وليس لذلك من حل إلا إستخدام الطاقة النووية 
أو الحصول على موارد إضافية من الطاقة التقليدية . 


و تحدم فى إختيار الدول للطريقة الى تتبعها لتوفير 
حاجاتها من الطاقة إلى أحد العوامل التالية : 


١ ١‏ ( و<ود مصادر طاقة لالستخدم الوقود مثل اأعلاقة 
الهيدروايكية .. ويكون من المكن استغلاها بتكاليف 
مناسية . . واستخدام الطاقة التولدة إما فى مكان التوليد أو 
بتكاليف تقل معقو ل . 

(ب) فن ناحية الطاقة الهيدروايكية فإن الوجود 
متها فى الدول المتقدمة مستغلا بنسبة كيرة . . أما الموجود 
متها فى البلاد النامية وامتخلفة فالمستغل «نها طثيلا نسبيا 
إلا أنه فى جميع الظطروف فإن الاستفادة من هذه لأصادر ليس 
فقط عند تواجدها بل إمكائية الاستفادة بها إقتصادياً . 

١‏ توافر الوقود التقليدى فى الدولة من بترول أو 

ثم أو غاز بكممات مناسة تكفل حاسة الاستيلاك اللا 
بلع : ا 3 


لتوليد الطاقة وللأفراد باقتصاديات مناسية . 


ف ٠‏ خلة جعية المهقدسين المصزية 


جدول رقم ( )© 


إنتاج واحتياطى العالم من البترؤل تام “.با 


اومحدبي هنا الذكر.بآنه' فى الدوك النامية فإن : الطاقة (د ) استخدام الطاقةالنووية وحكمها نواحى إقنصادية 
الكبزبائية: المولدة لامحتل إلانجزءاطثئيلا من الطاقة ‏ خاضة للاختيار بينها وبين الطريقين السابقين ٠‏ 
الخحرارية المشلسكة إذ تستخدم الجر ارة مياشرة ةن 0-7 ف القسة 06 رية العربية التحدة فبانتهاء تنفيذ السد ش 
مل الأمو ر>الإضاءة والطهى والتذفئة وخلافه . العالى وتوليد الكهرباء ند أنه لن يتبق ماعكن استغلاله 
الاحتياطى' 1 
النطقة الدولة عي عبد عسوي احم ينيم 
00 مليون برميل يوميا 2 1 مليون بدميل يوميا|  .‏ مم 
أص سكا" ٌ 0 ' | الولايات االغدرة ا ب : ليولا .| ٠١‏ 
شك عل ل كت | 
أبو ظى امار ا ١١‏ اا 8 
إيدان مكار" | هرد فى 1 
العراق فيل م الف كد 
السكويت | الححو4؟ | هم* ”7 ل 
ليبا ١»‏ أ | للك ١ه‏ 
00 ش ككار ظ 2 نضا ءا 
:.الشرق الأوسط : المملكة العربية 1 دكين ا م دالا الابما 
جاع٠ام.‏ حك 1 5 0 
الجزار ٠‏ اللاو 1 3 وبة" ١3‏ 
البحربن د مر هوا 0 
مان ألخاع,ى 7 | ٠ءة؟"‏ /"و 
ا.ءة اخرلا" 
الششرق الأقصى أندونسيا 4 0 0 95 
. البحر الكاريبى © | فعزويلا اسم س.ر 4 ملعن را 
االسكتلة الشسرقية روسيا ورا "ءٌ تفغنان ارم 
زومائيا ش ٌ 4 
دول أخرى بت 1 نل .]| لععءه؟ ا د 1 
و م يي م 58 سيد 4 2 د 


هن هذه الطاقة إلا الى تولد من مشر وع منئخض القطارة 
وقدره ١6‏ ميمحاوات وما عكن توليده من قناطر اليل 
الخالية والزمع إنشاؤها من برامج تمذيب محرى النيل 


وقدرما تعادل نصف الولد دن السد الهالى . 


أما من ناحية الوقود التقليدى هن بترول وم فان 
اليترول لم يصابح وقوداً وحسب 5 كان فى الاضى ٠+ ٠‏ بل 
إنه الآن مادة خام لازمة للتطور الإنسانى إذ تدخل فى 
. كثير من بدديلات الحاجات الضرورية للانسان من ملاس 
الثابلون وخلافه والصوف الصناعى وكثير من البيدات 
الحشرية الزن 1 والسياد بل وأخذ طريقة إلى الواد الغذائية 
ويزداد هذا الانجاه يومابعديوم ولن يكون بيدا اليوم الدى 
جد الناس ضرورة قصر استنخدام النترول على الصناعات 


وليس لاحريق . 


: الطاقة من الانشطار النووى‎  ” 
فى هذا الوقت بالذات عنم الله الانسان مصدراً جديداً‎ 
للطاقة مثلة فما »كن الحصول عليه من طاقة نايحة عن‎ . 
انشطار النوويات الثقيلة ما هو الخال فى نويات مادة‎ 


عماية 


اليورائيوم ٠٠‏ فنى عملية الانشطار تنشطر ذر ة اليورانيوم 
الثقيلة إلى جزئين كبيرين و" أو أكثر من النيوترونات 
وشحول جزء من اللكتثلة إلى طاقة ٠‏ 


مثلا لأحد حالات الانشطار 


نارف إبواعة ان حوس 154 با 


م ل 3١‏ كرس 
ل ؟ان, سل ..* مليون السكترون فوات 


وهذه ال ..؟ مليون الكثر ون فوات هى الطاقة الى 
عكن استغلالها حراريآ وهى تساوى ل حل 4< لايزضاء 8< 
0 


١‏ لك 20 4< ا إدج 


با 


جح معر"” غ<خ ٠١‏ وات ثانية 


ينتج من ذلك أن كل رطل من مادة اليورانيوم ممم 


القابلة للانشطار لو انشطرت جميع ذراته لأعطى +*ر١١ ١‏ 


لككايات ع العطاقة ل النزيا. ب بد . للدكيهوو اهندم" جمد تمد فؤاد الفول . 34 


00 


51١‏ زر #الوعضروجدة حزاربة بريطائية , ([اختبرت 
هنا هذه الوحدات لأما البتخدمة فى الدراسات الهندسية فى 
2 بة الدول التتجة للطاقة الذرية) . 


وهذه الكمية تذتج دن وفودزلء وول طن فحم وزغ 


النوع. اليد الذى تبلغ 
حرارية بريطا يه أسكل رطل , 


حرازرته النوعية ٠٠*,؟|‏ وحدة 


كذا فان الانشطار الكامل يع الدرات ال قى محنويها 


جرام واحدد من اليورائيوم 5-85 يشطىئ طاقة عرارة 
تساوى 


2 ماهر “ا 24 ان 


ليوف 


- 


ح وررعر .وا 


٠ 3 
5٠١ 2> كرللم‎ 

سح تا داع ايد كاوق 
22 : 


وات | ساعة 


حت ١‏ ميجاوات | وم 

ولا كانت نسبة اليورانيوم س5 القا بل الانشطار تبلغ 
لارء ب ف اليورائيوم الطبيعى وبفرض أن نصف هله 
السكمية فقط تنشطر أمابسبب تصاعد نسبة نواتج الانشطار 
الغازية والتى تتركز فى وحدات الوقود أو بسبب الخدود 
الهندسية واليتاليرجية الى كم محمل الوقود لظاروف 
التشغيل وبالتالى عتص النيوترونات امتصاصاً لا انشطارى :: 
وبدا توقف عمليات الانشطار أى أن احتراق ١‏ رطل من "' 


7ه 


اليورانيوم الطبيعميى ساوى 227 24 -- 4ه 
عا ٠‏ طن قحم 
8 
جام »دل عرو 


050 0 ميجاوات لهم للطئ.. 


٠ ْ ١‏ مجلة جنية الهندسين الصرية 


ونقيحة لامتصاص اليور انيومم؟ «للنيوترونات وتكون 
مادة البلوتونيوم القابلة للانشطار كن اللأمول أن ينشطر 
ايا من ذرات اليؤرانيوم الطبيعى أى أن رطلاليورائيوم 
ووه و ووثن 


0ك م ...عي طن فحم يعادل تيان 


١ دما‎ 


4 - الصورة العامية للمحطات النووية : 


إن اكتشاف خاصة الانشطار والقدرة الهرار 1 الائلة 
الممكن الخصول علمها فن عملية انشطار الاوويات الثقيلة 
قد فتتم الباب على مصراعيه لحاؤلة استغلال هذه الطاقة فى 
توليد القوى الكهر بائية على أساس أنها: السلمة الأساسية 
لصناعة الطاقة الذرية فى الناحية السامية وانمكس ذلك على 
انيجاهات البحوث ومواضيعها فى الؤتمرات الدولية والق 
ركزت على موضوعات توليد الطاقة وحل امشاكل التعلقة 
بها . . . ويتضح هذا الاتجاه فى الجدول رقم م الذى يبين 
السعة السكلية للمحطات إلنووية الى بنيت فى العالم تحت 


بزامس الأغراض السامية ماتم ومنها فعلا فى السنوات الماضية 


وماتشير إليه التفبؤات عنن السنوات القبلة . 


وقد تناول التطو ر الحديث بعض أنواع الفاعلات دق 
وضطعها فى مستوى صناعى وهندسى مستقر » وهى أنو اع 
مفاعلات الماء العادى واماء الثقيل والجرافيت فأصيحت الآن 
نصمم وى على 'عدد من الصؤون المزية ... م جمع لدى 
الشتغليين معلومات كافية عن خواص هذه الفاعلات و تكاليفها 
واقتصادياتما . . :. ْ 


. ومكن القول أنها أصبحت من 


الفاعلات التقللدية . 


وكنتيجة طبيفية للتنافس التجارى والصناعى الوجود. 
بين الدول التقدمة فقد تبنت كل من هذه الدول نوعا أو 
أكثر من الأنواع الجربة وركزت فى تطويرة ولحسينه 
فنيآ واقتصادياً اتنافس الدول الأخرى النتحة المحطات 
النووية بالإضافة إلى منافسة الخحطات التقليدية وعلى هذا 
الأساس قيمكن القول إن الفعلات التى دخلت مرحلة النافسة 


فعلا هى : 


جدول رفم (»*“') 


السعة الكلية لمحطات :وليد القوى النووية للا أغراض السلعية فى العام 


السنة اها مها 
السءة بالميجاوات 0 مما 


جسم مس لمم ويسم 


سس سس سو عر مس ب سس سس سس ع ص رم سم ص سمس سمم م عل لصت حت 


لجل ديل ١مة|‏ 5 


0000 05050:0:000707072000177))|! “تالكا 


٠‏ ووة عايج" 00000 ٠‏ مي مء.ه1 
إلى إلى 
2 كن ا حى 


إمكائيات تقدم الطاقة الذرية - للدكتور اهتيسن حمد قؤاد الفولى 0000000000 "ا 


١‏ - مفاعلات التبريد الغازى نوع الاجنوكس وهى 
يدك فى ريطانا ورتسا 
> د مفاعلات الماء العادى : 
)١(‏ الاء الغغوط وهى متركزة فى الولايات. التحدة 
والاتحاد السوفيق . 
ب الماء الغلى وهى مترازة فى الولابات التتخدة 


واللئما الغربية . 


س ل مفاعلات الماء الثقيل وعى متركزة فىكندا . 


ه - مقارئة بون الأواع المجربة دن اكفاعلات : 
وبين الجدول رقم ه مقارنة بين الأنواع الممرية بوضح 

مهأ السكثير هن خصا نص تلاك المها علات وما لليترة دن هده 

التصائض كميزات ينظر إللها بمين الاعثيار عند المفاضلة . 


5 - اللانواع المشحدثة لحت الاختبار : 

ويجاب هذه المجموعة من أنواع الفاعلات اطمرية 
جموعة أخرى دن الأنواع المستعحدثة لهدف إلى تنفيك دض 
الأفكار الجديدة والخروج با من نطاق الدراسة الأكادعية 
إلى نطاق التنفيذ الصناعى والغرض مئذلك هو الوصول إلى 
أنواع أفضل وآ كفا من الفاعلات الذرية الحالية ويتم ذلك 
عن طريق:: : 

) ا ( الار تفاع بدرحة الخرارة . 

(ب) استخدام مبردات ومهدتهات السميح لظروف 
تشغيل يكونمن ننيجتها زيادة كفاءة التشغيل مثلالمفاعلات 
المردة بالمعادن السائلة والفاعلات الى الستتخدم البردات 
المضوية . 


:(ج) مفاعلات الوقود السائل . 


والسريع . 

وتسير البحوث حثيئا فى حل الصعوبات الق تعترض 
هذه الأنواع وأمكن التو صل إلى 9 

0 ا ( مفاعلات غازية الثيريد ذات الخرازة للرتفعة . 

وأمكن الارتفاع بدرجة حرارة البرد فبها إلى ١٠1لثم‏ 
مع التتحج بجاح فى تسرب إغان الحايوم أوئقاوته بالإضافة إلى 1 
أن التالوث الإشعاعى كان أفل مراث عديدة من درحةه 
الأمان السموح بها وطبيعى أنه نتيجة زيادة درجة حرارة 
ليرد عكن الوصول لضغوط و<دواصض أضلح وأحسن لجار 
المنتج وبالتالى لجودة أحسن واقتصاديات تشغيل. أكثر 
ملاءمة 9 ١‏ 


ب مفاعلات استخدم مبردات ومهدئات ذات خواص 
مفيدة مثل المفاعلات البرذة بالمعادنالسائلة والموادالمضوية ثما 
يعطى ميزة رفع درجات الحرارة بدون تزايد الشغط وكذا 
الخصولص حواص أحسن بالنسية للائتقال الرارى ويجرى 
حاليآحل مشكلات مثل هذه المفاعلات كتحليل الواد العضوية 
فى الال الإشعاعى وترسب مركيات صلية على وحدات الوقود 
وخطورة الخرائق من أى تسرب المعادن السائلة . 

(<) مفاعلات الوقود السائل وما تعطيه من تسهيلات 
فى محركات الوقود والتخلص من بعض نواتج الانشطار 
أوكة اول وسحجيرلة مكران دووة الزثرد وسهرلة 
اتح بدون قضيان ويتركز هذا النوع من للفاعلات فى 
ظرازين أحدهما يستخدم أملاح الوقود السائلة والجرافيت 
كهدىء والآخر يستخدم أ كسيد الوقود العلق فى للاء . 


وكلا النوءين محتاج فى الوقت الحاضر إلى موث 
وتطويرات. كببرة املوصول إلى مرح_لة التشغيل السلم 
الاقتصادى : 


34 نجلة جغية.المهندسان المصرية: 
ل ا ان سان اير 


جدول 


مقارنة بيرف أنواع 


- سي ب بسع 1 _- 0 ا 2ت سس لم 
ل من 001 عنصي الفاضلة مفاعلات التبريد الُازى والرافييت 
.١‏ س نوع الوقود عدم وجود احتكارلاوقود | استخدام بورائيوم طبيعى لا مخضع لا<تكارات 
الدول السكير ى. (حسب التصميم ) . 
* ل معدل الادثراق ارتفاع معدل الاءتراق معدل احتراق 'ملخؤيفض 


م ب نهدن الوقود فى الفاعل قلة التعطل بسبب شدن | يتم شدنها لوقود أثناء العمل 


معالطته أو تعويضه الفاعل بفسادة 


1117 


4 2 ضغط الدائرة الأو 3 الا خفها ض مع عدم إنقاص | تعمل على ضغط منخفض مع درجات حرارة عالية 
| السكفاءة الخرارية ش ْ 


ع او 


م المهدىء 1 رخص 1 الغن وإمكان ١‏ الخرافيت غالى الكن فلا سكن تغييره و ذمهوى عمر: 
ظ سل درحدة حرارة الرد الا ر تفاع درحة حزارة البرد يدون الماحة إلى الار تفاع بالضغط 


إمكانيات تقدم الطاقة :الروية للد كور البندس مد فَؤاد الفوى ١‏ 


مسمس 


بي ل مي 


دقم ( : ) 


الفاعلات السرية 


سس ب عه 


مفاعلات الاء العادى الضغوط مفاعلاث الماء المادى الغلى مماعلات ألأء الثقيل 


ا سس 011 
متا لوقود مزود وبذا لا سكن محتاج لوقود >زود بهذا لا سكن إودائيوم طبيعى ولا لضع لادتكارات 
الاستغناء عن الدول السكبرى السئعة أسستير أده إلا دن الدول الكبيرة الدول السكيرى (حسب التصميم ( 
هذه الوقود ٠.‏ المصنعة مدا الوقود:. وعكن الارتفساع درحة ح<رارة 
الوقود أعلىمن البرد غازيا نظراً لإمكان 


لمم 


معدل! اختراق هركهم معدل احتراق مر تفع : معدل احتراق منخفض وللكنه ان : 
در مفاعلات الغا 


لسسبيسسيايسيتيد] سس سم 


لمكن زويده بالوقود إلا يمك إنقاف الا يعدكن تزويده بالوقود إلا بعل إيقاف يعكن شاعمة بالوقود أثناع العمل 


الفاعل 1 الفاعل ْ ا 
رخيص العْن فهو الماء الغعادى رخيص العن فهو الاء العادى لا يمكن تلاق فقدان “كنات من ' 
١‏ الماء الثقيل اأر تفع ا عن و عكن تعويضه 
وكذلك 55-5 معاته 
« « « « « 2 « ««»« « ماء ثقيل فى الدارة الأولى مرتفع العن 


ضغط بوغاء الفاعل كبيراً ينتج خاراً | ضغط وعاء اللفاعل أقل من و عاء إلا | “المشاكل التكن و لوجية الى تعترض بناء” 

عل فافط ماني 7 ْ الضغوط لإنناج نفس البخار أوعية ضغط كبيرة تحمل ضغط مرتفع | 
١‏ ْ / حدت من الارتفاع بقدراتها ويفضل | 

. عندئف أنابيب الضغط . 

لا يكن الوصول إلى مخار ذو درجة | درسة حرارة أقل قليلا من حالة الماء 

حرارة مناسبة بدون ارتفاع كبير فى | الضغوط لإنتاج نفس البخار 

الضغط 


1 مجلة جعية المهندسين الصونية 


الخو اص عنصر القاضة 
ونث كثافة الطاقة أى ماتولده | .الار تفاع 


وحدة الحترق من الطاقة 
الحرارية فى قلب الفاعل 


6« ابس إتاحة المعدرة الاتجة ارتفاع معدل الاتاحةه 


مفاعلات التيريد الغازى والخحراقينت 


كير الحجم وثقيل جداً وتاج الأساسات مكافة 


5 55 53006 5-5 
كثافة طاقة منخنضة سنا 


معدل م ر تفع دن ناحية الإتاحة امستهدرة وشات, 
'القدرة التاحة 


اوس تمر الخجل الاستجابة للتشغيل على | إستجيب لتغبير الأتل سهؤلة 
أحمال صغيرة 
؟وس البخار النتج ارتفاغ الضغط تنتج مخار ممص عند ضغوط متوسطة 
مو ب التشغيل أمان التشغيل دائرة غير مباشيرة للبخار ولذا فحطة التوايد خالية 
دن التاوث 
4 التحم سهولة التسم , سهل التحج نظراً سكير العامل الحرارى سالب 
1 للفاعلة ْ 


١6‏ م وعام الاحتواء ١‏ عدم الداحة إليه 


كز الكفامة ارتفاع الكفاءة 


ليس له ازوم 


' كفاءة منشفضة لارتفاع القسدرة الستهلكة فى 
الأجهزة المستخدمة فى تشغيل الخطة 


إمكانيات تقدم الطاقة الذرية. ‏ للدكتورال يتيس محمد فؤاد القوكى | ١‏ 


مفاعلات الماء العادى الضغوط مفاعلات الماء العادى الغلى مفاعلات الماء الثقيل 


صغير الحجم والوزن وبالتالى فأساساته | صغير الحجم والوزن وبالتالى أساساته 
غير مكلفة نسبياً غير مكلفة ‏ 


أصغر هئ مفاعلات الغاز ولكن قليه 
:كير من مفاعلاث الماء التى تستخدم 
اليورائيوم الزود ولذا تكاليفت أسامدية 


مدو سطة 


اكثافة طاقة مرتفعة كثافة طاقة مرتفعة كثافة طاقة منخفضة ولسكن أ كثر 
ارتفاعاً من المرد غازياً 


مسي سمس مسمس صمب ع ل سس بللسسسسمسسم 


مدل إتاحة مالشفض لسيياً 5 معدل إتاحة متكفض لسبيآ لسدب معدل مر تفع دن تلحية الإتاحدة الستهرة ا 
ترات الشدحن واتخفاض القدرة المتاحة | فثرات الشدحن وامفاض القدرة المتاحة وثاث القدرة المتاحة 
أثناء إعادة الشحن أثناء إعادة الشحن ش 


اسح سس سس صا 


لامجازى تغير الخلى بشكل مناسب2 ]| لانخارى تير المل بشكل مناسب2 | بخارى تغير اسخل 


سب تسصسمس بت | 


تلتج خاراً غير عنصا ورعا رطياً تنتج بخارا غير شخصاً ورعا رطباً يعطى ار منخفض الودة نظراً 


5 93 : ا 
لضرورة استخدام دارة ثانوية 


سس مسيس مت 


داارة غير ماشرة للمسخار ولذ١‏ مسمطة دائرة مياشرة لجار ولذا كون اليخار دائرة غير مباشرة للدخار ولذا قدطلة 


التوليد خالية من التلوث الإشعاعى ملوثا : التوليد سخالية من ااثلوث الإشعاع. 
سول التحديج 'نظرلاً سكير الغامل غير سهل التتدي إشدت وحود كوات سول التحمج نظرآً سكير العافس ل 
السالب للفاعلية , مخار متغيرة. 0 ' السالب لافاعلية 


بلزمها وعاء لمماها عيدك ضغوط مرثفمة نلزمها" وعاء اختواء لعملية عند ضغوط بازمها وعواء احتواء لعمله عيك ضغوظطل 
0 مر تهة عالية 


2 5 200 


كناءة متوضطة + “كنار شوسطة لديا كفاءة منخفضة عن مفاعلات المساء 
١ ١‏ العادىي 


التطورات الخديدة : 


ماك سيد إقامة الحطة.يالموقع 


ببس ببسب ب حمسيال ست أ سسب 


ملاس التكاليف الإنتائية 


ولس تكاليف إنتاج القوى 


أعلة جعية الهُندسين الضرية __ 


عنص المفاضلة مفاعلات التيريد الغازى والجرافيت 


عدم الخاجة خيرات خاصة ع الكثيز من اخيرات" انخاضة لأن 5-7 من . 
الادزاء مصنع فى الموقع 


00 


وخ الاين تكاليف باهظة الانشاء 


رخص القدرة المنتة غير اقتصادي للا حجام الصغيرة والمتوصطة ْ 


200 


١‏ سد ادا م الوقود الأزود في سي ى المفاعل 
الغازى التبريد الت حداث وقق دن هذا الثمد بل 


>كثافة ظائة م رتفعة وكذا ارتفاع ل الاستررء: 
وبالتالى كية الحرارة المنتجة من الوقود وبذا أمكن 
لاد تفاع حودة الحطة والامخفاض بتتكاليف الإنشاء 


تت انر ا ا الحوفة واستخراج 

الخرارة من خارج وداخل الوحدة وذلك للتغلب على 

قيد درحة حرارة معايير أحد الوقود !! -كبيرة القطر. 

ش 13 سكن رئع درحةه 0 الغاز دض أ كثر عند 
نفس الضغط . 

ع ب وأخيراً أمكن استحداث نوع جديد من 

للفاعلات الغازية التبريد يعتمد أساساً على استخدام . 

.الوقود الازود وعدم استخدام معادن ذات حدود 

| منبدفضة ة بالنسية الاو ارة وهذا سمح بالار تفاع ؛ اق 

درّحة حر از لقاب ارتفاعاً 0 وذلك فى الفاعلات 

٠‏ السماة. اللفاعلات غاز, به التعريد ذات الهرارة المزتئفعة 

| دمن. الطييعى أن ذلك بزيدك ثبراً 7 5 غافة الطاقة 

ْ وكلاين نحسين خصائص البخار اد نج فامو ذا كاليخان 


مفاعلات الماء العادى الضغوط 


لسلسم 


مفاعلات الاء العادى 


2 


معرد أ كثر أجزاؤها كامل التصليع 
0 ب فى أوقع 


تكاليف إنشاء منامسة ولسكن 


أ كبر 


اقتصادى للا "ححام التوسطة 


و - إدخال التخميص النووى 
وذلك للتغلب على مشكلة الفاض جودة 
البخار المتولك الذى غادة مايكون ارا 
مشبعاً أو رطباًواذلك عيوب كبيرة تظور 


فى تدهم تشغيل التزبينات البخارية . 


؟ سد التطوير الذى طرأ سبائك 
الزركون.وم والصلب غير قابل للصداً 
واستخدام الوقود الأزفى دن أ كسيد 
اليورانيوم يترتب عليه استغلال الوقود 
بنسة احتزاق مركعة «ؤويادة كياقة 
الطاقة . 


5-5 الا رتفاع يضغط ماء التبريد 
فى مفاعلات الماء إلى مافوق الضغخط 
الحرج بحيث مكن إنتاج مخار عند 
ضغط فوق ارج لما له من الخواص 
أفضل للانتقال الحرارى: 


حا استخدام طرق مستحدثة 


للاحتواء فثل الاحتواء القلهئ' اتقائل 
نفقات أوعية الاحتواء العادية 5 


5 2 5 - 8 0 5 


بورد ا أحر زاؤها ال ٠‏ التصنييع ورد أكثر أحزاؤها كاملة التصذييع ا 


ا فى لوقع . 


5 أيف ا أشاء ف عيب 


اقتصادى للا أحجام الصغيرة والمتوسطة 


205-110 


١‏ - إدخال التحميص النووى 
وذلاك للتغاب على مشكلة الخفاض <ودة 
البخاز 'المتوك الذى عادة مايكون ارا 
مشيعا أو رطيا ولذلك ري 
تنظهر فى تصميم تشغيل التوربينات 
البخارية . 

؟ ‏ التطوير الذى طرأ على 
سبائك الزركو ونيوم والصلب غير قابل 
الصدأ وانة تسخدام الوقود الزفى من 
أ كسيداليور انيوم ممايترتب عليه استغلال 


الوقود بأسية ا<تراق مر تفعة .وزيادة 
كثافة الطاقة (١‏ سكماوى . 


اسم أت تتخدام طرق قم حدم اتدل بك 
لاحك تواء مثل طَ ريق ل مض ااضغط 


٠. سكيف‎ 3 


إسكانيات تقدم الطاقة الزرية:-- للدكثون الميننين ممد فؤاد الفولى 


مفاعلات الاء الثقيل 


وركب فى الوقع . 
: 
من امواد الخاصة الكلفة , 


مس 


غير اقتصادى للا حكام اأمدر : 


تكاليف باهظاة الانشاء لاستخدام كثير 0 


0" 10 جل جيية الفنسي الصرية 1 


(د) مفاعلات توالك الوقود بنوعما الخزارى السريع : 


وتدرس حاليآ أوضاع ومشاكل استتخدام الواد الخصبة مثل الثور وم فى عديد من الفاعلات. الخرية والمطورة 
والستحدثة وستير هذا النوع مئ المفاعلات أمل الطاقة الذرية فى أى تنافس اقتصادى بينها وبين الخطات التقليدية ' 
إذأنه بدأ فى الشيتينات ارتفاع منتظم فى أسمار الخامات وأسمار العمالة تما تسبب فى ارتفاع أسمان الحطات النووية 
والتقليدية على السواء . . ونظراً لأن الجزء الممثل فى سعر وحدة الدكهرباء لأن المحطة بزيد فى الحطات النووية عن 
مثله فى الخحطات العادية ما بين ثلاثئة أو أربعة أضعاف . . لذلك فإناستمرارمنافسة اللحطات النووية للمحطات التقليدية 
فى القدرات الى كانت تنافسها فيها وهى فوق ١‏ .م ميجاوات تصبح مبدده مالم توجد طريقة ما اتشفيض سعر الوقود 
لكل كيلوات/ ساعة منتجة . 

وقد أمكن فى اماضى ينفيض سعر الوقود لكل كيلوات / ساعة منتجة بواسطة أحد أو مموعة من 2 
الموامل الثالية ,. ش 


زيادة 25 ا<تراق وقد تزايدت كالألى : 
فى مفاعلات اليورائيوم الطبيفى المبرد بالغاز ارتفءعت من ...سس ”0٠‏ ميجاوات/ يوم للطن 
فى مفاعلات اليورانيوم الطبيعى المهدئة والمبردة بالماء الثقيل ..هغ س ١8...‏ «ميجاوات/يوم للطن 
ف مفاعلات اليوراذوم اذوه بنسية طفيفة |١66٠‏ سد .نووم 500 للطن 
ف مفاعلات اليورائيوم اأزود بنسية 5-8 ة إلى _ 0 ميجاوات|إيوم للطن 


وأصبح زيادتها عن ذلك كثيراً غير تمل وبذا فلا ينتظر أن محدث زيادتها الطفيفة نتيجة تطوير معدن الغطاء أو أى 


تعديلات أخرى خفض عسوس فى سعر الوقود لكل كيلووات إساعة . 


نظو بر صناعة وحداتث الوقود : 
وقد بلغت هى الأخرى مداها تقريباً من حيث امخفاض أسعار تصنيعها نقيجة تطوير وكحسين وسائل إنتاجها وزبادة 
كفاءة الآلات وخلافه وبذا فلا ينتظر أن تؤثر بالتقص على سعر الوقود لكل كيلوات/ ساعة . 
وعلى ذلك فانه بالنسية لأنو اع المفاعلات الاستخدمة حاليا من المنتظر أن يقل تنافسها مع المحطات التقليدية لتوليد القوى 
تدرياً مالم عسكن التوصل لل مشا كل مفاعلات التوليد ونجاح استخدام الواد الخصبة واعماد دائرة الوقود عليها وبذا 
فيمكن التوصل إن فيض سور الوقود بطرقة جزرية مع وود فائض ل ا إسام فى فيض سعر خامات الوقود 
والواد الخصبة وبذلك سكن مجاببة الارتفاع الناثئىء فى أسمار اللحطات ذاتها والاحتفاظ عستوى الأسمار خصوصاً وأن 


وقود اللحطات التقليدية بزداد استخدامه كادة خام فى كثير 
من الصناعات السكيمائية والغذائية اللازمه لتغطة احتياجات 
الانفجار السكانى فى العالم . 


إلا أنه توجد ظروف خاصة تعتبر فى صا المخطسات 


اللوؤية أهتل : 


)١(‏ الحاجة إلى وجود طاقة كهربائية فى بعضن الناطق 
النائية مثلمناطق الخامات والمناجم الغنية البعيدة عن العمران 
أو بعيدا عن أى مصدن تقليدى للسكورياء أو ضرورة قل 
الوقود لمسافات طويلة يدون وحود وسائل وطرق المواصلات 
والئلالناسية بمب الطاقة الذرية للنحدة. وفى الوقت الاضر 
فإن #طة حرارية من قدرة ٠٠٠‏ ميجاوات تكون إقتصادية 
لو أن مصدر الوقود التقليدى إحتاج لتقل أزيد من 
ه٠٠‏ ه كبلومترا . 


( ب ) استتخدامها فى السفن إذا يكن أن تقطع السفن 
مسافات طويلة بدون تزويد بالقوة مثل السفن العادية الى 
تاج للنزود بالوقود على فترات قريبة لعدم إمكائها تقل كل 
إحتيا حاتها منه وإلا استهلكت حمولة السفينة فى حمل وقود 
تشغيلها ولذا كن زيادة سعة السفن وكفاءتها وفيض 
أسعار الشحن وبالتالى البضائع النقولة كا تعتبر شيئاً موذجى 


باستخدامها ف الغواصاتث فى زهن الحرب : 


محطات حرارية تقامدية 


وى د وار 


جنيه لكل كياووات أجنيه لكل كياووات منشأ | جنيه لكل كياووات منشأ 


+.٠ؤ‏ سدءةج|ا 


إمسكانيات تقدم الطاقة الزرية ...للدكتور المبندس عد فؤاد الأولى ل 


إذ لاتضطر لاعودة لاميناء للبزود بالوقود فى فترات قرببة 
كا عكنها البقاء ممت الاء مدة طويلة إذ أن الأ كسوجين 
,إستخدم للانفس فقط إذ أن الوقود النووى لاستهلك أى 
أ كدوجين ١‏ 

(-) استخدامها فى المناطق التجمدة إذ لايكون هناك 
التى تستخدم الوقود التقليدى أو لتقل الوقود بكنيات مناسية 


عل مدار السئة و ختلاف الفصول. 


با - مقارثة إقتضادية : 
ومن خلال الخيرات المتوفرة من تشغيل الأنواع المجرية 
فقد أمكن للمشتغلين بالبحث فى النواحى الفنية والاقتصادية 
لمذه الأنواع من الوصول إلى تصميمات ] كثر كفاءة وأقل 
تكلفة ومستوى اقتصاديات مناسية . 
تأنى بعد ذلك المفاضلة الاقتصادية : 
فيتوقف سعر الطاقة الكهربائية على أساسين : 
المحطة . 
ك0 تكاايف الوقؤود والصيانة والتشغيل 5 
ومن العروف أن تكاليف اللسكيلوات المنشأة فى 
الحطات الختلفة ما بلى . 


محطات مائية 


امام 


بلاثو 


٠ مخَلة جعية المهندسيين المصرية‎ ٠ 


أما:تكاليف:الوقود فان الجدول الآنى بين تكاليف الوقود لكل مليون وحدة حرازية بزيطانية . 


ش نوع الحطة 
د 


ش محطات تستخدم الهم 


عطات تستخدم اليترول 


ا 
| 
| 
/ 
ا 


ومس - 2-3 - ممصت 


نستخلص من هذا أن المحطات الاووية لم تصبح بدعة 
العصر بل أصبحت ,ضرورة لابد.منها سواء من: الناحية 
الاقتصادية أو الحرارية ,خصوصاً وبعد أن حل التقدم 
التسكنولوجى كثيراً من مشاكل ارتفاع أسعار منشآ نما 
الأولنة: إذ أن التخفيض الكبير'اللوجود فى أسمار وقودها 
حملها بالنسبة للقدرات الأ كبر مئ المتوسط والكبيرة فى 
تنافس مع الخطات التقليدية ٠‏ 


'وهناك شبة اتفاق على أن السعة السكهر بائية الى كن 
أن تتنافس يها اقتصادياً الأنواع المزية من المحطات ألنووية 
مع الحطات الكرارية التقليدية هى الآن ..م ميجاوات 


ا 


ولو أنه توجد ظروف خاصة مخفض من هذا الحدكما 
فى الحالات الى يتحتم قها نقل الوقود لمسافات طؤيلة . 

وعلى ذلك فيمكن النظر إلى :ولايد الطاقة النووية على 
أنه يعمل على تصحيح الوضع الناشىء من عدم التوازن فى 
توريع مصادر الوقودٍ المألوفة فى العالم . 


تصيب الوقود 


فى سءر كل 
كلووات مداعة 


مايون لشكل مليون 
و ددة 1 بيطا ثيه 


ه مليات ش 0 
0 ملم 0 
3 رك م 
0 ماماب 4+ 


ولا كانت إقتصاديات تشغيل المحطات 
تأثيراً كبيراً مخواص الشبكة السكهر بائية الى تغذ. 


لارتفاع تسكاليف رأس الال فى الحطات التووية واتخفاض 
تكاليف الوقود والتشغيل فإن أفضل نظام لتشغيل هذه 


الحطات هو نظام العمل على حمل القاعدة الثابت . 


وبحانب استخدام الطاقة الذرية لنوليد الكهرباء جد 
أنها تنفرد ببعض الميزاف الى تفتسم أمامها أبواياً كثيرة 
بحب ااتفكير فها وحاولة استعلاللها لصالم الإنسانية وأمم 
هذه الالات غى مسال عدب الناء. أو إزالة ماؤحة مناه 
البحر إذ أثنا كا نعلم فإن أ كثر من ٠‏ غ بز من أراضى العالم 
تعتبر أرضاً قاحلة وصحراوية لاننتج أى ثىء عسكن مجامهة 
الاتفجار السكانى الخطير فان أمل البشير الو<يد هو فى حل 
مشكلة هذه الأرض بزراعتها وتنميتها لتوفير للياه الصاحة 
للاستعميال 'الأدى من شرب وزراعة وصناعة يكو ن ذلك 
بت<ويل مماه البحر إن وجدت, إلى مياه عذبة بازالة ملوحتها 


باستخدام الطاقة اكر ارية أو السكور بائية ومن حسن الاظ 


إمكانيات تقدم الطاقة الذرية ‏ الدكتورالبئدس محمد فؤاد الفولى 0 


أن أكثرية الناطق القاحلة توجد بالقرب من البحار 
والمحيطات ونظراً لأن أغلب هذه الأرض القاحلة فى أما كن 
بعيدة عن مصادر القوى الخرارية والكهربائية التقليدية 
فان الأمل الوحيد هو فى استخدام الطاقة الدرية لهذا 


الغرض . 


وهنا تقارير وحوث كثرة تثناول دراسة مثل هذه 


اللشمروعات من الناحية الاقتصاديه عريدا لتطبيقها فى محطات . 


اكنضاه 


خمريدية إما على شكل محطات لإعذاب الياه فقط أو مخطات 
مزدوجة الغرض اتوليد السكهرباء وإعذاب المياه . وتنىء 
هذه الدراسات. تحسين الاقتصاديات مع ازدياد سعة 
الحطات ... والهدف هو الوصول من التر الكعب 
من الاء العذب لد سمح باستخدامه للاأغراض 
الزراعية والصناعية والاسكانية وقد قاد ذلك إلى 


روث مستئف.ضة 7 


يتضح ا سبق أن هناك عالات اقتصادية كبيرة للتطبيقات النووية وأن أهم سلمة 


بلا شك ع الطاقة فى صورة أو أخرى كالسكبرياء أو الهرارة ومحانب ذلك هناك أيضا 


تطبيقات النظائر وما لها من محالات نحثية وتطبيقية فى الزراعة والصناعة والطب وخلافه , 


كل ذلك برل توحية إمكانيات عامية 2 لإدخال العلم والتسكنولوحيا فى الدول النامية 


للاطلاع بمذه الأعباء حق نى “ملرها وأخيرا ولييس: آخراً بحب توجيه الإمكانيات العامية 


إلى تلك الجالات الى مخدم الدولة وعدم بعثرة الجهود إلا بحد أدنى يضمن قاعدة عاءية عريضة 


5 


توعا ماء 


ولا عكن هنا فى هذا الال محديد تلك الاتجاهات إذ أنها تمتلف من دولة لأخرى على 


92 
ليا 


كبير للاستفادة من كلك الإمكانيات . كا يب أن يبنى ذلك على دراسات عميقة عامية واقتصادية. 


موسي العف /بجا يا 
بتاتراخت ان ررجا ت)كارة 
اميس سأجرارربيع الفرياوق 


واللتورا ميئل على صا 
واككتواانش كمال الررسن 


0-3 


مقدمة : 
يؤدى الغرضص ممه صورة درطية 5 لهذا أجريت التجارب موطوع هد! الثقربر حاولة قط وبر 


بعض هذه الأنظمة عا يتفق مع النظريات العلمية الحديثة وما يتناسب مع الواد وطرق 


الباء المصرية 5 


وقد أجربت التجارب موطوع هذا التقرير على غرفتين كانتا موجودتين لملا فى أرض 
١‏ التجارب حون الممهد . وقد استمعلت إحدى الغر تين لامقارنة وأعدت الأخرى خائط مطل 
لنع أشعة الشمس من ااسقوط على أحد جدرانها ولسحب الحواء منها كا هو مفصل فى صلب 
هذا التقربى . على أن عض الصموبات قابلت التجارب أهمها قصور الهاز الستعمل لقيساس 
تسرف الهواء الخارج »عن العرفة عن أداء الغرض مه حت ظروف التجارب حيث لد عكن 
الاستفادة فعلا من نتانع هذه التجارب فى الحاة العملية . على أنه من ناحية أخرى فقد بينت 
تاج التحارب انجماهات عامة نكن منتظرة ما ارحى مله الاستعرار فى هذه التجارب مع 
ام ةمال أجهزة مناسية إستوردها العهد لهذا العرض 5 ْ 


موضوع التجارب : 

ااغرض الأساسى من هذا البحث هو تقليل تأثير أشعة 
الشمنن .عل الباق والاستفادة من عذه الأعمة فق تبويتها 
بدون استعيال أجهزة ميكانكية أو كهربائية نما قد يكون 
ذا فائدة فىالناطق الصحراوية النائية التى لا تتوفر بها الطاقة 


من هذين النوعين على أن يتم هذا بآقل تكاليف مكنة . 


والفكرة الأساسية فى هذا البحث هى إضافة حائط 
مظل رقيق يجاب جدار الينى العرض للشمس وعلى بعد 
قليل منه ببحيث عنع أشعة الشمس من السقوط على الجدار 
مباششرة ثم الاستفادة من وحود الهواء الساحن بين الخائط 
الظل والجدار فى سحب الهواء من الينى . ويكن الوصول 
إلى هذا الغرض بعمل فتحاتث فى أسفل جدار المينى يصل 
بين اللهواء داخل الغرف والمواء فى الفراغ بين الخائط 
والجدار الذى يقوم فى هذه الخالة بدور الدخنة يرتفع فيها 
الحواء السخن بأشعة الشمس فيسحب الهواء الداخلى من 
خلال هذه الفتحات ما يؤدى إلى تهوية الينى . وطالة معينة 
فان قوة سحب المواء ( الفرق بين ضغط الهواء الشارجى 
والشغط فى أسفل المدخنة ) تتناسب مع ارتفاع الحائط 
الظل ( الدخنة ) ومع متوسط درجات حرارة الهواء فى 
الفراغ بين الخحائط والجدار . 


ودين شكل ( ١‏ ) تفاصيل هذه الفسكرة إذ يبدو فيه 
الحدار الرئيسى « 5" » للمينى وبه الفتحة «رب »© فى أسفله 
وقد أقم أمامه الخائط المظال « <»6 مع ترك الفراغ «ود») 
بينهما . فإذا سقطت أشمة الشمس على الخائط « ج» لم 
تصل إلى الجدار « ١‏ » بل ترفع درجة الحرارة فى الفراغ 
د د» الذى يخف ويرتفع ساحياً الهواء من داخل البنى 
من خلال الفتحة د ب » »> وبهذا ستفاد من الحائط المظل 
«ج » فى ت#موية البنى ومنع وصول أشعة الشمس إلى الجدار 
الخارجئ «8» . 


نهوية الغرف “لاد كتور كال سخسين 0 على صا 6 أحد ربيع : 9 


أهداف التجارب : 


إذا كانت النظرية العملية الى بنيت علها فسكرة البعث 
بسيطة ثابتة ومستعملة فملا فى تهوية البانى قدعاً فى -البلاد 


. الباردة باستخدام مدافىء الفحم والخشب ذات الداخن » 


فقد استهدفت التجارب موضوع هذا التقرير قباس تأثير 
العوامل الختلفة على كية الهواء السحوبة من للينى وتأثير 
ذلك بالتالى علىدرحة الخرارة داخله : وقد نظمت .اللتوارب 
حيث عكن معها قياس تأثير العوامل التالية : 


[شكل رقم ) 


لل 20 جلة جعية المهندسين الصرية ٠‏ 


ك5 
سه 881 ممم ١‏ 


| 
أعو 


ه عارة اخائف 5-5 طوب رماو فرك 6 ريت ا 
. “هارة القع ل لطرسات مسسايسيش تاك ل 


و س مهادة الطائط الظل وطلائها فالألو اح العدنية مثلا 
أ كثر توصيلا للحرارة من المواد العازلة » ويهذا قد تفضلها 
من ا حية تهوية البنى إذ رفع درحة الحرارة فى الفراغ «د) 
شكل ١(‏ )1 كثر منها فى حالة الواد العازلة . على أن 
الألو اح العدنية قد تقل فى الجودة عن الواد العازلة من 
حيث تقليل تأثيز الإشعاع الشمسى على جدران الينى ٠.‏ هذا 
مخلاف الفرق الكبير فى تكاليف المواد الختلفة . 


+ فرك الفراغ «د» شكل ) )١‏ بين الحجدار 
والحائط الظل فلسماك طبقة الهواء فى هذا الفراغ تأثير 


مباشر على سرعة الهواء التقول و ثيته . 


م وضع الخائط بالنسبة للاتجاهات الأصلية ما يؤثر 
على طول الفترة القى ,تعرض لها الجدار لأشعة الشمس 
وتوقبيت هذه الفكرة بالنسية لتغيير دردة حرارة الحو 


الخارجى والدا<لى عموما . 


01 0-3 مساحة مسطح أافادة «(س)» شكل )0( وتوزيع 
هذا السظع على فتحة أو أكثثر ووضع هذه الفتحة أو 
الفتحات بالنسية للسائط المظل وللمبنى عموماً . 


ه ل استبدال الخائط المظل عدخنة تغطى المنطمة 


الحيطة بفتحة النهوية وب» شكل ( ١‏ ) فى الجدار . 


غرف التجارب : 
اختيرت لإجراء هذه النجارب غرفتان متشايتان 
تقريباً وقد أعدت ١غرفة‏ منهما لإجراء التجارب عليها 


وركت الأخرى للمقارنة . والغر فتان ليق بناؤها لأغراض 


والق تقع حنئوب الفهد . 


نهوية الغرف - [ادكتور كال حسين » على صالم أعد ريم 3 


أخرى وقاكتين بارض التحارب التابعة لوزارة البحث الغامى 
والغر ئشان مرعتان آبعادهاً 
كن 4 كن عكر وارتفاع 3 و مثر و يسع الحوائط 
لا خارجية بسمك هم سم تتسجه للجهات الجغرافية الأصلية. 
ولكل من الغرفتين مرقف من الخرسانة المساحة إسماة 


لأسم. 


وغرف التجارب مبنية من الطوب الوردى وقد عملت 


فىكل من جدرانها القيلية والتشرقية والغربية ثلاث فتحات 


خصيصاً لهذه التجارب : الفتحة الوسطى كبيرة أبعادها 
أ كا ٠غ‏ سم وعلى جانييها فتحتين صغيرتين كل منهما 
بعرض ٠غ‏ سم وارتفاع .2 سم . وقد ركب الكل فتحة 
باب صغير يمزاق أفقياً لتغيير مساحتها » وبين شكل (؟ ) 
تفاصيل هذه الغرفة . وقد أعد لهذه الغرفة حائط مظل 
معد من الضاج الرقيق بسمك ١‏ مم طوله مثر 
مثر وارتفاعه ...رع مثر مكون هن خمس قطع عرض كل 
منها .م سم مربوطة ببعضها عسامير مقلوظة بصواميل 
ويفصل بينهما أشر طة من للطاط انع تسرب الهواء بين 
الفواصل . ويبين شكل ( م ) تفاصيل هذا الحائط . وقد 
أعد لهذا الحائط قضيبان يكن محريكه علمهما ما كن معه 
انتج فى السافة بينه وبين حدار الينى فى حدود هم 
إلى 6ع سم . 

وكذلك أعدت لغرفة التجارب « مدشْنة » من الصاج 
إسحاتث /اى* مم مقاسها ان *» كل >“ م مثر يكن 
تسكبيرها. إلى ل ل لد كن مثر بإضافة 


وصلتين إلنها 0 ودين شكل ) ٌّ ( تفاصيل هذه الدحنة , 


.. أما غرفة القارنة فبنية من الطوب الأحمر العادى بها 


شياك مقاسه يل 0 ١‏ متر كا هر مبين فى شكل (ه) : 


8؟ 


دعلة جعيةر اند ونين اباضريئة: 


7 ع رن : ع 5 ا 3 >-11 25250 بت 5 ا 
221111111101010 1 
ين تر 1 لد 97 امو م 1 ع 8 2 # 


7 
لا 


2 
5 
للا 
لممنا 
للا 
1 حس 
لا 
١‏ 
لين] ا 
للا 
هه 
للا 
مما 
لكلا 
لأا 
لطلا 
اكد 
للا 
لتتيد] 
للا 
نمسا 
للا 
ادر 
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لا 
للا 
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يا 
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الأجيز 5 اأستعملة : 
فشك كية دز اء الخارس من الغرفة بَقرّاس سمرعته على 
فتعات -الممهو به وذلك بجهاز. أنيمو مت #تعناع سس مسهصة من 
نوع 1000 عاتاة ,311337 110861 رعخقظ 110 استمير 
من قسم :الهنديبة. لليكانيكية: » كلية الحنديةء سامعة القاهزة .. 


وقد سجات دردات ال رارة ة فى ع رفق التجر 4 ة وللقارنة 


عسجلين لدراحة ]ل ا دن نوع 4035 وص 5000-0 
50 يه وه] مرخ 55 3 لمعهى .* 


قضع دمفاهبس فغفة القارب. 


تنظيم التجار 5 5 


» بدأت التجارب على الجدار القبلى توضع الخائط 
الظل على بعد ٠‏ م منظ , 

أخذت القراءات للساحات عتلفة للفتسمات باستميال 
نابها النزاق محيث أخذت: سكل فتخة قزاءات على مساحتها 
السكلية 3 دعق 1 ار 7 الثاية من هذه المساحة السكلية 


5-4 


00 
08 


3 
4 اد ل 
» أحمد رييمع 


نهوية الغرف -- للكمكيتول كالجيإن:؟ على اصالم 


1 أمجلة جعية الهندسان الصزية 


مم مص م سس صن ماه تمت ل سج خصو شت مسن سا ست سس 2 ل ل ل ل 


لاست 
و 


0 أخذت القراءات ست مراث يومياً بدأت فى 


الأوقاتااتالية : 1٠١,‏ صباحا » 1١,‏ ظهراً » راء 


ثرا 4 50-7 3 حدر سداء : 


- 


00 حسيتث سرعة الهواء بقراءة واحدة متوسطة , 


للا ؤم نو صرمه فى وسط اأفتحة المتعيلة 55 


07 امستممات الفتدة الوسطى فى الحائط الشرق (البعيد 
عن انجاه الرياح ) لإدخال المواء إلى الغرفة بدلا من الخارج 


ممها مع تغيير مساحتها لمعرفة تأثير هذا التغيير . 


نا 8 عضن العماللات أخذت قراءات لكمية الهواء 
الداخلة إلى الغرفة من الأَحْذ لمقار ننها بكمية المواء الخارجة. 


ن أعيدت التجارب يمل وضع الخائط الال على بعك 


٠‏ هعم من الخجدار دلاهن ٠١‏ سم. 


03 أعيدت التجارب باستيال « المدحنة » على الفتحة 


الوسطى وقط مع تغيير مقا س الدحنة م هو مين فى وصفها. ١‏ 


*# أخذت بعض القياسات دون الحائط الظل أو 


الدخنة للمقارنة . 


خصصت سكل فتحة فى كل حالة ورقة رهم بيالى 
سجل فنها عير ا الهواء الخارحة مع مساحتمها ٠‏ 7 شكل رقم و ( 


الصعوبات الى قابات التجارب : 


قابيات التجارب عض الصعوباتث بعهمأ المءتاد واليمض 


الآخر أساسى يؤر فى نتاها تاخص فما بلى : 


لوحظ أن سرعة اللهواء الخارجى غير «انظمة فى وقت 
إجراء التجارب ( أغسطس وسبتمير ١.55‏ ( إذ تعتريها 
دفعات قوية 15]قتاع على فتر ات متقاربة وغير منتظمة 
خاصة فى الفترة بعد الساعة الثالثة مساء » وقد زادت هذه 
الظاهرة حدة فى الأيام الأخيرة لاتجارب . وقد لوحظ أن 
هذه الدفمات تأثير ماموس على قراءات سرعة المواء داخل 
الغرفة نما استحاات معه هذه القراءات فى بعض الأحيان . 
ولا كان الامجاه الات لارياح من الثمال الغرفى فقد أمكن 
تقليل تأثيرها بعدم استعال بإب الغرفة ( البحرى ) كأخذ 


تهوية الغرف - للدكتو رمال سين على صالم » أمد ربع 0 


7 عر عي «ِ 


للهواء واستمال الفتحة الوسطى فى الجدار الشرق لحذا 
الغرض . وقد وضع حاجز مائل ( بلاطة أسمنتية) أمام هذه 
الفتحة من الخارج مع سد إحدى الفتحات الثلثة المشكوئة 
بين الحاجز والإدار بكسر الطوب . 


على أن الصعوبة السكيرى كانت فى قياس سرهة الواء 
بالأننمومتر السالف الذكر فقد كانت الذبذبة فى قراءاته 
2 ة يصعب معها أخد متوسط يعتمد عليه لتعين سرعة 
الهواء أثناء خروحه من الفثحة وص القراءات الرئيسية فى 
اابحث » وحيث أنه لا يوجد أنيمومش مناسب اظروف هذه 
التجارب بالممهد أو أى مكان آخر معرؤف » فد اصطررنا 


إلى الاستمرار فى التجارب بالجهاز لذ كور . 


7 


1 
ا 
١‏ 
ا 
أ 
ا 
١‏ 
! 


ج 57 1 ا 0 و 0 


أأه مارة 
| شعل ه 


حال 


ا 00 
أى مارة العم 
' 

0 


1 ب عر مع ع0 


سات سام حت ٠‏ 


/7 15 7 رجهت يتبال ارسج توي 


كا 


1 
3 قلدة 


الججرم 


207 


"الال 


مل تجمية الهندسين للضرية: 


اخ ف غره 303000 


دا . 


وجوج د ص 


7 
3 

٠ مقياس بطرخص‎ 
00/١ 


5 معتس ص صسس تم صر ملع سو نسم ع الف لقص ني لكت لس عو م 0 


تهوية الغرف -- للدكتور كال حسين ء على صالم , أهد ربيع 0-0 


النتائيج والتعليق علوها : 
تراوحت كية الحواء الخارجة من الغرفة فى أغلب الحالات بين ٠‏ » 
5٠‏ اتر قى الثانية غير أنه نظر لصموبة قراءة سرعة الهواء الخارج من الغرفة 
الاقمو الدى استعمل كا هو مششروح فى البند السابق فلا يكن الاعتاد 
على قياساته الوسول إلى تاج كية لتحقيق أهداف التجارب الت بينت مئ قبل 
فى هذا التقرير . 


على أن أغلب القياسات بينت الجاهاً لم يكن منتظراً وهو أن الزيادة فى 
مساحة فتحة النهوية لا تستتبع داعا زيادة فى تصرف الهواء الخارج من الغرفة 
بل إن أكير تصرف للهواء كان فى أغاب الأحيان عندما كانت الفتحة مفتوحة 
إلى ثلاثة أرباع مساحتها السكاية فقط . و عكن تعليل ذلك بأن زيادة مساحة 
الفئحة يمل دك معين . تقال دن متوسط درحجة الدرارة فى الازء الواقم أمامها 

. من الحائط المظل ما ,قلل قوة سحب الهواء وبالتالى يقل تصرقه . على أنه 
لمكن التأ كد نهائياً من هذه الظاهرة وتعليلها إلا بقياسات أدق من تلك الى 


أخذت قملا . 


أها من ناحية تأثير عملية التظليل والنهوية على درحة حرارة غرفة التجارب 
فقد دلت تسجيلات درجة الحرارة بالغرفة وبغرفة القارنة على أن درحة حرارة 
غرفة التجارب كانت فى أى وقت 5 أوقات التحجارب أقل من مثياتها فىغرفة 
القارنة بدرجة مثوية واحدة أوأ كثر قليلا » وهذا الفرق ليس كييراً ولكنه 
مؤكد لتكرره فى جميع التجارب تقرياً . وهذا الفرق الصغير مكن معه القول 
فى حدود هذه التجارب ) بأن فائدة البحائط الظل هى ؛ فى القام الأول » 
فى تهوية الغرفة وليست فى الإقلال من درجة الحرارة بها ٠‏ على أن استكال 
التجارب لواجهات أخرى لاغرفة قد يغير هذه اانتيجة فى الأوقات الأخرى 


دن النهار . 


خاتمة ونوصيات : 
يعكن الشس ما شق مق أن الترسن الأنانى شارك وعو بين تأثر 
حائط مظل يقل تأثير أشعة الشمس على جدار خارجى ويستفاد به فى تهوية 
مبنى معين لم بتحقق من حيث الفياسات الكمية نظراً اقصور الهاز المستعمل 
فى قياس تصرف المواء عن أداء الغرض منه مدق ةكافية فضلا عن بءض الصعويات 
لأخرى العامة التى قابلت التجارب وأهمها عدم انتظام سرعة الهواء الخارجى 
على أنه تبين من هذه التجارب نتيجتين عامتين : ممكن الوثوق منهما إلى درجة 
كبيرة وها : ظ 


ا يقال وحود الحائط. الظال درحة الدرارة فى الميجى ٠.‏ 


؟ ب تصرف الهواء من فتحات النهوية يلغ أقصاء عند فتحة معينة يبدأ 
فى التناقص بمدها مع زيادة مساحة الفتددة . وهذه الندحة فى حول ذاتها غير 


متوقعة استدعى زياذة الاستقساء ٠‏ 


مؤسسة نتكسو بروم اكسبورت السوفيتية 
017 طاع فلكم 0لابا)ع 7 
تفرس مْرماها الفنليحت رزكمٌ_ سب تلرثي»ككت رولة 
ظ نت لجع قارااتا . ظ 
وئعارن فى انشاء ولقدي د موعا كام لح مسن الزررت والعرات 
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© :05 معتاتءم0م ‏ قطلة هم تأساتهاء ونروطل 
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40 200125 م0غ1اتمره001 ع 80 انع 0120572 ون بق مقلم 
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عط 02 برو امطكتا مه وتامرومع تومه فط كه «وقبام 
55 سطع ص أ0ع8 تلق لطه101” 320 متقتمسةساممع0 
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8 01 [1176اع 8 جواعنتعمم هه ايتاذ مزكة .معزو 
اتام عختة بجقط؟ عنتعطامة قممغوع10 له مودم كم صصم 
ممه عم 8 ,1902 1 ,(2) 8 .1118م مده 
21111 01 نطوم سأم 0 عطة عماءرق رذع صذة 
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خا اوعتصسعطهء 118 أقط خبده لعتصتموم 
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